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Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ôèðì 
 

Êîçëîâ Ê.Ê., Ñîêîëîâ Ä.Ã., Þäàåâà Ê.Â. 
 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ äàííûå îá èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå íà èííîâàöèè ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ. Èñïîëüçóþòñÿ äâà íåçàâèñèìûõ èñòî÷íèêà äàííûõ – 
îïðîñ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûé àâòîðàìè ñîâìåñòíî 
ñî Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà (ÈÝÏÏ), è äàííûå åæå-
ãîäíûõ îïðîñîâ, ïðîâîäèìûõ Ãîñêîìñòàòîì Ðîññèè. Îïèñàíû ðåçóëüòà-
òû ýòèõ îïðîñîâ, îñíîâíûå áàðüåðû äëÿ èííîâàöèé ïî ìíåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðàñïðåäåëåíèå ïî òèïàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâå-
äåí ðåãðåññèîííûé àíàëèç çíà÷èìîñòè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, íà êîòîðûå 
îáðàùàåò âíèìàíèå òåîðåòè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî èííîâàöèÿì. Îñíîâ-
íûì áàðüåðîì äëÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó 
ïðåäïðèÿòèé ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê âíåøíåìó 
ôèíàíñèðîâàíèþ. Êîíêóðåíöèÿ èãðàåò çíà÷èìóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, 
ïðè óñëîâèè íå î÷åíü ñèëüíîé èíòåíñèâíîñòè. 

 
 

Âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ýêîíîìèêîé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí c ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé, ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí. Â äàííîé ðà-
áîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí èç àñïåêòîâ ìîäåðíèçàöèè – òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðî-
äóêòîâûå èííîâàöèè. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñóùåñòâåííî 
îòñòàâàëà îò ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ ñòðàí ïî íàáîðó è êà÷åñòâó ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè. Áåç èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè Ðîññèÿ íå ñìîæåò ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà 
ìèðîâûõ ðûíêàõ. Áîëåå òîãî, äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîñëåäíåé íåîáõîäèìî, ÷òîáû èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà ïåðìàíåíòíûì ïðîöåññîì, à íå îäíîðàçîâûì ìå-
ðîïðèÿòèåì. Â ïðèíöèïå, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ýòîìó ñïîñîáñòâîâàòü, ïðîâîäÿ ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ïîëèòèêó. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå òîãî, êàê ðàçëè÷íûå 
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è äðóãèå ôàêòîðû âëèÿþò íà èííîâàöèîííóþ àê-
òèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé. 

Çàäà÷åé äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äàííûõ îá èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ íà íåå ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Ìû èñïîëüçóåì äâà èñòî÷íèêà äàííûõ, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî ìå-
òîäîëîãèè è ìàñøòàáó. Îäíàêî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîõîæè. Ïî äàííûì Ãîñ- 
_____________________ 
Êîçëîâ Ê.Ê. – ÖÝÔÈÐ, Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà. 
Ñîêîëîâ Ä.Ã. - ÖÝÔÈÐ, Duke University. 
Þäàåâà Ê.Â. – Ph.D., Ìîñêîâñêèé Öåíòð Êàðíåãè, ÖÝÔÈÐ. 
 
Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â ìàå 2004 ã. 



400 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 3 
 

êîìñòàòà, îêîëî 9% ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþòñÿ èííîâàöèÿìè â òå÷åíèå êàæäîãî 
ãîäà â ïåðèîä 1999–2001 ãã. Îïðîñ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåííûé íàìè ñîâìåñòíî ñ 
Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, äàåò áîëüøóþ öèôðó: áîëåå ÷åì 40% 
ïðåäïðèÿòèé çàíèìàëèñü èííîâàöèÿìè çà òðè ïîñëåäíèõ ãîäà. Ðàçëè÷èå â ÷èñëàõ 
ìîæåò áûòü âûçâàíî êàê ðàçíûìè âðåìåííûìè èíòåðâàëàìè, òàê è ðàçëè÷àþ-
ùåéñÿ ìåòîäîëîãèåé îïðîñîâ. Áîëüøå ÷åì ïîëîâèíà èííîâàöèîííûõ ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðîñòî êîïèðóåò èíîñòðàííûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè. 

Ñòàòüÿ îðãàíèçîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Â ïåðâîé ÷àñòè ìû ïðèâåäåì íå-
êîòîðûå îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
â Ðîññèè. Âòîðàÿ ÷àñòü îïèñûâàåò òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè è ñòðàòåãèþ äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Â òðåòüåé ÷àñòè ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû 
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. È, íàêîíåö, â ÷åòâåðòîé ÷àñòè äàåòñÿ çàêëþ÷åíèå. 
 

1. Îïèñàíèå äàííûõ è íåêîòîðûå ôàêòû  
îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé 

 
Ïåðâûé èñòî÷íèê äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ â èññëåäîâàíèè, – åäèíîâðåìåííûé 

îïðîñ ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëüíî ïðîâåäåííûé äëÿ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ Ñ. Öóõëî 
(ÈÝÏÏ). Èííîâàöèîííàÿ àíêåòà áûëà ðàçîñëàíà ïî ïî÷òå 1200 ïðåäïðèÿòèÿì, 
îáû÷íî ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â åæåìåñÿ÷íûõ êîíúþíêòóðíûõ îïðîñàõ, ïðîâîäè-
ìûõ Ñ. Öóõëî. 724 ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñëàëè îòâåòû íà àíêåòó. Âûáîðêà ïðåäïðè-
ÿòèé, îòâåòèâøèõ íà àíêåòó, áîëåå-ìåíåå ðåïðåçåíòàòèâíî ïðåäñòàâëÿåò ðîññèé-
ñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, íî íåìíîãî ñìåùåíà â ñòîðîíó ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è ñîñòîèò ïðåèìóùåñòâåííî èç ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâîâàâøèõ åùå â 
ñîâåòñêîå âðåìÿ. 
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ÃÊÑ âñåãî ÃÊÑ èííîâ. ÈÝÏÏ îòâåòû ÈÝÏÏ íà÷àë.

 
Ðèñ. 1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà äàííûõ. Äîëÿ çàíÿòîñòè â îòðàñëè â % îò îáùåé 
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Ðèñ. 2. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà äàííûõ. Äîëÿ çàíÿòîñòè â îêðóãå â % îò îáùåé 
 

Íà ðèñ. 1 ñðàâíèâàåòñÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà íàøèõ äàííûõ ñî ñòðóêòóðîé 
ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. ÃÊÑ âñåãî – ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ îò-
ðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, ÃÊÑ èííîâ. – ñòðóêòóðà èííîâàöè-
îííîé âûáîðêè Ãîñêîìñòàòà, ÈÝÏÏ íà÷àë. – ñòðóêòóðà âûáîðêè ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûì áûëà ðàçîñëàíà àíêåòà, ÈÝÏÏ îòâåò – âûáîðêà ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
îòâåòèëè íà àíêåòó. Ðèñ. 2 äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðå âûáî-
ðîê. Íà îáîèõ ðèñóíêàõ ïðåäñòàâëåíû äîëè âûïóñêà âûáîðîê, ïîïàäàþùèõ â êî í-
êðåòíóþ îòðàñëü èëè ðåãèîí. Ñàìè àíêåòû íå ñîäåðæàò èíôîðìàöèè î âûïóñêå è 
çàíÿòîñòè. Ýòè äàííûå áûëè äîáàâëåíû íàìè èç áàçû «ÀËÜÁÀ». 

Àíêåòà ÈÝÏÏ ñîäåðæàëà âîïðîñû î âèäàõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
öåëÿõ, èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðåïÿòñòâèÿõ äëÿ èííîâàöèé. Îïðîñ ïîêà-
çàë, ÷òî 87% ïðåäïðèÿòèé, îòâåòèâøèõ íà àíêåòó, çàíèìàþòñÿ êàêèì-ëèáî âèäîì 
èííîâàöèé. Ýòî ÷èñëî âûãëÿäèò ñëèøêîì áîëüøèì, îñîáåííî ïî ñðàâíåíèþ ñ îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêîé. Â òî æå âðåìÿ ðàáîòà [19] ïðèâîäèò äàííûå îïðîñà Ðóñ-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áàðîìåòðà (ÐÝÁ) îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â 1993–1996 ãã., ñîãëàñíî êîòîðîìó äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàâøèõñÿ â ýòî 
âðåìÿ èííîâàöèÿìè â îáëàñòè âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ ëèáî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, êîëåáàëàñü ìåæäó 58–63%. Âûáîðêà ÐÝÁ, ïî ïðèðîäå, ïîõîæà íà íàøó, 
è ãèïîòåçà î òîì, ÷òî â 2000-å ãã. ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàâøèõñÿ èííî-
âàöèÿìè, óâåëè÷èëñÿ íà ~25% ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990-ìè ãã., âûãëÿäèò ïðàâäîïî-
äîáíî. È òåì íå ìåíåå â ýòîì îïðîñå ñòàòèñòèêà ïî ïðåäïðèÿòèÿì, çàíèìàþùèìñÿ 
èííîâàöèÿìè, ìîæåò áûòü çàâûøåíà. Ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íå çàíèìàþùèåñÿ èííîâàöèÿìè, ìîãóò èìåòü ìåíüøå ñòèìóëîâ îòâå÷àòü íà 
âîïðîñû àíêåòû, íåæåëè èííîâàöèîííûå ôèðìû. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôèðìû, 
íå îòâåòèâøèå íà àíêåòó, íå çàíèìàþòñÿ èííîâàöèÿìè, òî ðåçóëüòèðóþùàÿ äîëÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèò 41%. Ýòî ÷èñëî âñå ðàâíî íåñêîëüêî áîëü-
øå, ÷åì îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà. 

Âòîðîé èñòî÷íèê äàííûõ – ïóáëèêàöèè Ãîñêîìñòàòà îá èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé â 2000 è 2001 ãã. Â ýòèõ ïóáëèêàöèÿõ îáîáùåíà 
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ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îá èííîâàöèÿõ, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèÿ åæåãîäíî íà-
ïðàâëÿþò â Ãîñêîìñòàò. Âûáîðêà ïîêðûâàåò âñå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñäàþùèå 
åæåãîäíóþ ñòàòîò÷åòíîñòü. Ïóáëèêàöèÿ ðàçäåëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ íà çàíèìàþùèå-
ñÿ èííîâàöèÿìè è âñå îñòàëüíûå è äàåò àãðåãèðîâàííûå äàííûå äëÿ ýòèõ äâóõ 
ãðóïï. Áîëüøèíñòâî èíôîðìàöèè àãðåãèðîâàíî ëèáî ïî îòðàñëÿì, ëèáî ïî ðåãèî-
íàì. Â ïóáëèêàöèè 2001 ã. åñòü ñïèñîê ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàíèìàëèñü èííîâà-
öèÿìè â ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Ýòîò ñïèñîê âêëþ÷àåò íàçâàíèå èííîâàöèè. Äðóãèå 
äàííûå Ãîñêîìñòàòà ïî èííîâàöèÿì íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå, êàê èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ò.ä., íàì íåäîñòóïíû. 

Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàâøèõñÿ èííîâàöèÿìè, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà, 
ìàëà – 8,5% â 2000 ã. è 8,7% â 2001 ã. Òàê êàê ýòî ÷èñëî îòðàæàåò èííîâàöèè â 
òå÷åíèå îäíîãî ãîäà, íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îíî íåñðàâíèìî ñ ÷èñëîì, ïîëó÷åííûì â 
õîäå îïðîñà ÈÝÏÏ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè èííîâàöèè 
òîëüêî ðàç â òðè ãîäà, òî äàííûå Ãîñêîìñòàòà ñóììèðóþò äî 25–30% ïðåäïðè-
ÿòèé â ïåðèîä 1999–2001 ãã. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ÷èñëî ìîæåò áûòü ñóùåñò-
âåííî çàíèæåíî èç-çà íåîòâåòîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå ïåðâîãî îïðîñà ïðåäïðè-
ÿòèÿ áåç èííîâàöèé ìîãëè íåîõîòíî îòâå÷àòü íà àíêåòó. Â ñëó÷àå äàííûõ Ãîñêîì-
ñòàòà ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü ãîñóäàðñòâó, òàê ÷òî ôîð-
ìàëüíî ïðîöåíò íåîòâåòîâ áûë î÷åíü ìàë, îêîëî 1%. Îäíàêî íåêîòîðûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîãëè çàÿâëÿòü îá îòñóòñòâèè èííîâàöèé, ÷òîáû èçáåæàòü ïîñëåäóþùèõ 
ôîðìàëüíîñòåé ñ èõ îïèñàíèåì â àíêåòå. Ýòà ïðîáëåìà ñ ôîðìèðîâàíèåì äàííûõ 
÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â ðîññèéñêîé ñòàòèñòèêå. Àíêåòà Ãîñêîìñòàòà ïî îáúåìó ãîðàç-
äî áîëüøå àíêåòû ÈÝÏÏ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî êà÷åñòâåííûå âîïðîñû î 
íàëè÷èè, òèïàõ è ïðîáëåìàõ äëÿ èííîâàöèé, íî òàêæå äåòàëüíûå âîïðîñû î ðàñ-
ïðåäåëåíèè ñðåäñòâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ìåíåå îõîòíî îòâå÷àþò íà ôèíàíñîâûå âîïðîñû, è â ñëó÷àå àíêåòû Ãîñêîìñòàòà 
ýòî ìîãëî îòðàçèòüñÿ íà êîëè÷åñòâå ïðàâäèâûõ îòâåòîâ â õóäøóþ ñòîðîíó. 

 
Òèïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

 
×òî êàñàåòñÿ ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáå áàçû äàííûõ äàþò ïî-

õîæóþ êàðòèíó (òàáë. 1). Âî-ïåðâûõ, ïî äàííûì îáîèõ îïðîñîâ ñàìûì ðàñïðî-
ñòðàíåííûì âèäîì èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îêîëî 
62% ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà è 64% â âûáîðêå ÈÝÏÏ 
çàíèìàëèñü ýòèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Â àíêåòå ÈÝÏÏ ìû òàêæå ñïðàøèâàëè ïðî 
ââåäåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, è 61% ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ îòâåòèëè, ÷òî äåëà-
ëè ýòî â òå÷åíèå òðåõ ïðåäûäóùèõ ëåò. Ñàìîñòîÿòåëüíî ÍÈÎÊÐ äåëàëè 33% 
ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ èç âûáîðêè ÈÝÏÏ è åùå 16% çàêàçûâàëè ÍÈÎÊÐ ñòî-
ðîííèì êîìïàíèÿì. Ãîñêîìñòàò äåëèò ÍÈÎÊÐ íà äâà îòäåëüíûõ âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîîáùàåò, ÷òî 33% ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ çàíèìàëèñü èññëåäîâàíèÿìè, 
à 37% ðàçðàáàòûâàëè íîâûå ïðîäóêòû èëè òåõíîëîãèè. Ìåäèàííûå çàòðàòû íà 
ÍÈÎÊÐ (ñðåäè çàíèìàâøèõñÿ) ñîñòàâëÿþò 2% îáîðîòà â âûáîðêå ÈÝÏÏ è ìåíåå 
1% â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà. Ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà çàíèìàëèñü 
24% ïðåäïðèÿòèÿ-èííîâàòîðà â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà è 31% â âûáîðêå ÈÝÏÏ. 
Ëèöåíçèè ïðèîáðåòàëè 8% ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà è 
7% â âûáîðêå ÈÝÏÏ. Äàííûå î ââåäåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àþòñÿ: â äàííûõ Ãîñêîìñòàòà 16% ïðåäïðèÿòèé ïîêóïàëè íîâûå òåõíîëîãèè, â 
äàííûõ ÈÝÏÏ ýòî ÷èñëî ñîñòàâëÿåò 36%. È â òîì, è â äðóãîì îïðîñàõ åñòü âîïðîñ 
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î òîì, äåëàåò ëè ïðåäïðèÿòèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Îêîëî 19% ïðåäïðè-
ÿòèé ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà è 31% ÈÝÏÏ ïðîâîäèëè òàêèå èññëåäîâàíèÿ. Íàêî-
íåö, Ãîñêîìñòàò ñïðàøèâàë ïðî ïîêóïêó íîâîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Òàáëèöà 1.  
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé-èííîâàòîðîâ, ïî âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, % 

Äàííûå Ãîñêîìñòàòà Äàííûå ÈÝÏÏ 

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ 19 Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ 31 
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 24 Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 45 
Ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé 16 Ââîä íîâûõ òåõíîëîãèé 36 

èç êîòîðûõ ïàòåíòû, ëèöåíçèè,  
ïðîòîòèïû 8 

Ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèé  
è ïàòåíòîâ 7 

Ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî  
îáîðóäîâàíèÿ 62 

Ïðèîáðåòåíèå íîâîãî  
îáîðóäîâàíèÿ 64 

    
Ñîáñòâåííûå ÍÈÎÊÐ 33 Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ  

è òåõíîëîãèé 33 Âíåøíèå ÍÈÎÊÐ 16 
    
Ïðèîáðåòåíèå IT ïðîäóêòîâ 27   
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ  
è ïîäãîòîâêà ê âûïóñêó íîâûõ  
òîâàðîâ è óñëóã 37 

  

  Ââåäåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ 61 
 
Àíêåòà ÈÝÏÏ ðàçäåëÿëà ðàçðàáîòêó àáñîëþòíî íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíî-

ëîãèé è êîïèðîâàíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ äàåò òàáë. 2. 
Íåîæèäàííî áîëüøîé ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé çàÿâèëè, ÷òî îíè ðàçðàáîòàëè àáñî-
ëþòíî íîâûé ïðîäóêò èëè òåõíîëîãèþ (27% è 13% ñîîòâåòñòâåííî). Îêîëî òðåòè 
ðåñïîíäåíòîâ ñêàçàëè, ÷òî èõ èííîâàöèÿ – íåáîëüøîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå 
ñóùåñòâóþùåãî ïðîäóêòà. 

Òàáëèöà 2.  
Õàðàêòåðèñòèêà íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, % 

 
Íîâûå  

ïðîäóêòû 
Íîâûå  

òåõíîëîãèè 

Àáñîëþòíî íîâûé ïðîäóêò/òåõíîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííûå 
íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè 27 13 
Àáñîëþòíî íîâûé ïðîäóêò/òåõíîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííûå 
ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè 12 8 
Íåáîëüøîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòà/òåõíîëîãèè, 
êîòîðûé ó íàñ óæå åñòü 34 29 
Ïðîäóêò/òåõíîëîãèÿ, øèðîêî èñïîëüçóþùèéñÿ  
çà ðóáåæîì, íà êîòîðûé ìû êóïèëè ëèöåíçèþ 5 5 
Ïðîäóêò/òåõíîëîãèÿ, øèðîêî èñïîëüçóþùèéñÿ  
çà ðóáåæîì, äëÿ êîòîðîãî ìû çàêóïèëè îáîðóäîâàíèå 23 22 
Êîïèÿ èíîñòðàííîãî ïðîäóêòà/òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ 
áûëà ðàçðàáîòàíà íà íàøåé ôèðìå (èëè ðîññèéñêèìè 
ñïåöèàëèñòàìè) 15 8 

Ïðèìå÷àíèå: äîëè íå äàþò â ñóììå 100%, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè îòìå÷àòü íåñêîëüêî ïóíêòîâ. 
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Ïðè÷èíû äëÿ èííîâàöèé 
 
Àíêåòà ÈÝÏÏ îïðàøèâàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ïî÷åìó îíè çàíèìàþòñÿ èëè õîòåëè 

áû çàíÿòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îêîëî 73% ïðåäïðèÿòèé, îòâåòèâøèõ 
íà ýòîò âîïðîñ, äåëàþò ýòî, ÷òîáû óëó÷øèòü ôèíàíñîâóþ ñèòóàöèþ. Îáû÷íî îíè 
äîñòèãàþò ýòîãî ÷åðåç ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà (64%). Óâåëè÷åíèå (èëè 
ñîõðàíåíèå) äîëè ðûíêà (68%) èëè âûõîä íà íîâûå ðûíêè (60%) ÿâëÿåòñÿ âòîðûì 
ïî âàæíîñòè ñòèìóëîì äëÿ èííîâàöèé. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ðàññìàòðèâà-
þò âûõîä íà âíåøíèé ðûíîê êàê âîçìîæíóþ öåëü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
äîâîëüíî âåëèêà – 31%. Â òî æå âðåìÿ âñåãî 7% ïðåäïðèÿòèé õîòåëè áû ñòàòü 
ïîñòàâùèêàìè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè. Òîëüêî 14% ðàñ-
ñìàòðèâàþò èííîâàöèè êàê âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü êàïèòàëèçàöèþ. Ýòî íå óäèâè-
òåëüíî, òàê êàê áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå íåòîðãóåìûå. Íàêîíåö, 11% 
ïðåäïðèÿòèé îòâåòèëè, ÷òî èííîâàöèè ïîçâîëÿþò óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü îò ïî-
ñòàâùèêîâ. 

 
Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé 

 
Â îáîèõ íàáîðàõ äàííûõ åñòü èíôîðìàöèÿ îá èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

èííîâàöèé. Òèï èíôîðìàöèè íåñêîëüêî ðàçëè÷àåòñÿ. Â âûáîðêå ÈÝÏÏ ïðåäïðè-
ÿòèÿ îòâå÷àëè ïðî äîëþ èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç êàæäîãî òèïà èñòî÷-
íèêà. Â ñëó÷àå äàííûõ Ãîñêîìñòàòà ó íàñ íåò èíôîðìàöèè íà óðîâíå îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, à òîëüêî àãðåãèðîâàííûå âåëè÷èíû äëÿ âûáîðêè. 

Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îáà îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîäàâëÿþùóþ äîëþ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé ñîñòàâëÿþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Â äàí-
íûõ Ãîñêîìñòàòà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ñîñòàâëÿþò 87%, â âûáîðå ÈÝÏÏ 71%. 
Òîëüêî 5% âñåõ ïðåäïðèÿòèé íå èñïîëüçîâàëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáîèõ âûáîðêàõ íåñóùåñòâåííà: 3,6% – ïî äàí-
íûì Ãîñêîìñòàòà, ñ ïðèìåðíî ðàâíûìè äîëÿìè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâ, è 2,4% â âûáîðêå ÈÝÏÏ. Îêîëî 91% ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå ÈÝÏÏ 
îáõîäèëèñü âîîáùå áåç ãîñôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé, õîòÿ áûëè è ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå ïðîôèíàíñèðîâàëè ñâîþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü öåëèêîì çà ñ÷åò 
ãîñóäàðñòâà. Äëÿ ìåäèàííîé ôèðìû ñðåäè òåõ, êòî èñïîëüçîâàë ãîñôèíàíñèðîâà-
íèå, åãî äîëÿ ñîñòàâèëà 15%. Äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè 
ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ êàê ïî âûáîðêàì, òàê è ïî âðåìåíè. Â 2000 ã. Ãîñêîìñòàò 
îöåíèë åå â 6,5%, â 2001 ã. îíà óïàëà äî 1,5%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ñðåäíÿÿ ôèðìà â 
âûáîðêå ÈÝÏÏ ôèíàíñèðóåò ñ ïîìîùüþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé òîëüêî 0,5% 
ñâîèõ çàòðàò íà èííîâàöèè. Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ èíîñòðàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò 63%, ìåäèàííîå ïðåäïðèÿòèå, èñïîëüçóþùåå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, 
ïîêðûâàåò çà ñ÷åò íèõ 24% ñòîèìîñòè èííîâàöèé. Îïðîñ ÈÝÏÏ òàêæå êàñàëñÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ: 12% â ñðåäíåì, 43% â ñðåäíåì 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èñïîëüçóþùèõ ýòîò òèï ôèíàíñèðîâàíèÿ. Åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îï-
ëà÷èâàþùèå 100% ñòîèìîñòè èííîâàöèé èç áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Íåáîëüøàÿ äîëÿ 
ïðåäïðèÿòèé àêòèâíî èñïîëüçóåò êðåäèòû îò êëèåíòîâ èëè àêöèîíåðîâ. Åñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå èñêëþ÷èòåëüíî ýòè òèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé. Ìå-
äèàííîå ïðåäïðèÿòèå, áåðóùåå êðåäèòû ó àêöèîíåðîâ, ôèíàíñèðóåò ýòèì ñïîñî-
áîì 50% ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè, à ìåäèàííàÿ ôèðìà, ïîëó÷àþùàÿ êðåäèòû îò ïî-
òðåáèòåëåé òîâàðà, ïîêðûâàåò 18% ñòîèìîñòè èííîâàöèé çà ñ÷åò ýòîãî èñòî÷íèêà. 
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Òîëüêî 2% ïðåäïðèÿòèé â âûáîðêå èñïîëüçîâàëè îáëèãàöèè èëè âûïóñê àêöèé. Òå, 
êòî ýòî äåëàëè, ïðîôèíàíñèðîâàëè èç ýòîãî èñòî÷íèêà â ñðåäíåì 24% ðàñõîäîâ íà 
èííîâàöèè. 

 
Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èííîâàöèé 

 
Îáå àíêåòû èìåþò ðàçäåë, ãäå ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü çíà÷è-

ìîñòü ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ïðè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Òàáë. 3 äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñðàâíèòåëüíîì ðàñïðåäåëåíèè îòâåòîâ â îáåèõ âû-
áîðêàõ. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îòìå÷àþò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû è, îñîáåííî, 
íåõâàòêó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êàê ãëàâíûé áàðüåð èííîâàöèÿì. Âòîðîå ìåñòî çà-
íèìàåò îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â îñíîâíîì ôèíàíñîâîé. Äàëåå â 
àíêåòå ÈÝÏÏ ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâèëè ïðîáëåìû ñ ïîèñêîì êâàëèôèöèðîâàííîãî 
ìåíåäæìåíòà è ïåðñîíàëà. Â àíêåòå Ãîñêîìñòàòà ýòî ìåñòî çàíèìàåò ãðóïïà âîïðî-
ñîâ, îòðàæàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè (ïåðèîä îêóïàåìîñòè èííîâàöèé, èõ ñòîè-
ìîñòü). 

Òàáëèöà 3. 
Ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, % ðåñïîíäåíòîâ1) 

Äàííûå Ãîñêîìñòàòà Äàííûå ÈÝÏÏ 
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Íåäîñòàòîê ñîáñòâåí-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 9 35 56 

Íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ 1,5 2 10 85 

Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü 
íîâîââåäåíèé 23 50 27 

Îòñóòñòâèå äîñòóïà ê  
âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ 11 9 19 42 

 
   

Íåïðèåìëåìîñòü óñëîâèé 
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 12 11 16 19 

 
   

Ñëèøêîì âûñîêèé  
ïðîöåíò íà çàéìû 5 8 21 59 

 
Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà 26 39 35 

Íåäîñòàòîê ãîñ. ïîääåðæêè 
èííîâàöèé (ñóáñèäèè, 
ëüãîòû) 5 6 15 60 

 
Íèçêèé èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè 

61 28 11 

Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-
âàííîãî òåõíè÷åñêîãî ïåð-
ñîíàëà 12 20 31 24 

                                                
1) Ïîêàçàí ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ, ïîñòàâèâøèõ ýòó îöåíêó äàííîé ïðîáëåìå. Â ñëó÷àå 

àíêåòû ÈÝÏÏ èòîã íå äàåò â ñóììå 100%, òàê êàê îïóùåíû îòâåòû «òðóäíî îöåíèòü». 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 

Äàííûå Ãîñêîìñòàòà Äàííûå ÈÝÏÏ 
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Íåäîñòàòîê êâàëèôè-
öèðîâàííîãî ïåðñîíàëà 

65 30 6 

Íåäîñòàòîê ìåíåäæåðîâ, 
èìåþùèõ îïûò èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè 12 23 29 23 

 
   

Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-
âàííîé ðàáî÷åé ñèëû 17 23 26 21 

 
Íåðàçâèòîñòü èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(ïîñðåäíè÷åñêèå, èí-
ôîðìàöèîííûå, þðèäè-
÷åñêèå, áàíêîâñêèå, ïðî-
÷èå óñëóãè) 58 34 8 

Íåäîñòàòîê òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû  
(èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòîâ èëè ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûì ìîæíî çàêàçàòü 
èííîâàöèþ) 15 24 23 16 

Íåðàçâèòîñòü ðûíêà 
òåõíîëîãèé 55 37 8 

     

 
Íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè î íîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ 73 27 0 

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè  
î íîâûõ ïðîäóêòàõ/òåõíî-
ëîãèÿõ 16 29 23 13 

 
Íèçêèé ñïðîñ íà èííî-
âàöèîííóþ ïðîäóêöèþ 
(óñëóãè) 46 40 14 

Áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû ïðè íàéìå èíîñòðàííî-
ãî ïåðñîíàëà 38 10 7 4 

Âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé 
ðèñê 50 40 10      

Äëèòåëüíûå ñðîêè îêó-
ïàåìîñòè íîâîââåäåíèé 45 43 12      

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè 
î ðûíêàõ ñáûòà 68 27 5 

     

Íåâîñïðèèì÷èâîñòü îð-
ãàíèçàöèé ê íîâîââåäå-
íèÿì 85 13 2 

     

Íåäîñòàòîê âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ êîîïåðèðîâà-
íèÿ ñ äðóãèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è íàó÷íûìè  
îðãàíèçàöèÿìè 73 24 4 

     

Íèçêèé ïëàòåæåñïî-
ñîáíûé ñïðîñ íà íîâûå 
ïðîäóêòû 60 30 10 

     



2004 ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ 407 
 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû 

Äàííûå Ãîñêîìñòàòà Äàííûå ÈÝÏÏ 
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Íåäîñòàòî÷íîñòü çàêî-
íîäàòåëüíûõ è íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ 
è ñòèìóëèðóþùèõ èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü 48 39 13 

     

Íåîïðåäåëåííîñòü ñðî-
êîâ èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà 70 27 3 

     

 
2. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâàöèè:  

òåîðèÿ è ïðåäûäóùèå ðàáîòû 
 

Ïðîáëåìà ñ ñîáñòâåííîé îöåíêîé ïðåäïðèÿòèÿìè áàðüåðîâ äëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â òîì, ÷òî òàêèì îáðàçîì íåëüçÿ îöåíèòü ôàêòîðû, ñïîñîáñò-
âóþùèå èííîâàöèÿì. Ñðåäè òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò ïî ïîèñêó òàêèõ ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíöèÿ, ïîæàëóé, ïðèâëåêëà íàèáîëüøåå âíèìàíèå. Òàê êàê êîíêóðåíöèÿ ñíè-
æàåò ïðèáûëü, òî ïåðâîî÷åðåäíîé ýôôåêò íà èííîâàöèè ìîæåò áûòü íåãàòèâíûì. 
Â ëèòåðàòóðå ïî òåîðèè ðîñòà äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïðåîáëàäàëà ïîäîáíàÿ øóì-
ïåòåðèàíñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ [6, 10, 12]. Îäíàêî ýòà òåîðèÿ íå ïîäòâåðæäàåòñÿ ýì-
ïèðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò ïîçèòèâíóþ êîððåëÿöèþ ìå-
æäó êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå òîâàðîâ è èííîâàöèîííûìè ïðîäóêòàìè [9, 13, 20]. 
Ïîçèòèâíàÿ ñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíöèåé è èííîâàöèÿìè ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â 
ìîäåëè, ãäå êîíêóðåíöèÿ ïîâûøàåò èííîâàöèîííûå ñòèìóëû ìåíåäæåðîâ, êîòî-
ðûå ìèíèìèçèðóþò ñîáñòâåííûå óñèëèÿ ïðè óñëîâèè òîãî, ÷òî îíè îñòàíóòñÿ â 
áèçíåñå [3]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áûëè ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå òåîðåòè÷åñêèå îáîñ-
íîâàíèÿ ïåðåâåðíóòîãî U-îáðàçíîãî âèäà ñâÿçè [1, 4, 5, 7]. Â ýòèõ ìîäåëÿõ ôèðìû 
äåëàþò èííîâàöèè äëÿ òîãî ÷òîáû óâåëè÷èòü ïîñòèííîâàöèîííóþ ðåíòó ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäûííîâàöèîííîé. Ðàçíèöà â ýòîì ïîäõîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîí-
íûì øóìïåòåðèàíñêèì â òîì, ÷òî èííîâàöèè äåëàþò íå òîëüêî ôèðìû, âõîäÿùèå 
íà ðûíîê, íî è òå, êòî òàì óæå íàõîäèòñÿ. 

Ýìïèðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî ðàçâèòûì ñòðàíàì ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó îá 
îáðàòíîé U-îáðàçíîé ñâÿçè ìåæäó êîíêóðåíöèåé íà òîâàðíîì ðûíêå è èííîâà-
öèÿìè [1]. Â ðàáîòàõ [8, 9] ïîêàçàíî íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ÷èñëîì 
èííîâàöèé è ïàòåíòîâ è óâåëè÷åíèåì ëîêàëüíîé êîíêóðåíöèè è îòêðûòîñòè ýêî-
íîìèêè. Ðåçóëüòàòû ïî ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðîòèâîðå÷è-
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âû. Â ðàáîòå [14] ñäåëàí âûâîä î ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó êîíêóðåíöèåé è 
ðîñòîì îáùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ, à â ñòàòüå [11] äåëàåòñÿ âûâîä î 
íàëè÷èè íåãàòèâíîãî ýôôåêòà ëîêàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è ïîçèòèâíîãî – îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè íà èííîâàöèè, è, íàêîíåö, â 
ðàáîòå [2] äåìîíñòðèðóåòñÿ íàëè÷èå îáðàòíîé U-îáðàçíîé ñâÿçè ìåæäó êîíêó-
ðåíöèåé íà òîâàðíîì ðûíêå è èííîâàöèÿìè. Ýòîò æå ðåçóëüòàò ïîëó÷åí â [18] 
ïðèìåíèòåëüíî ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êèòàéñêèõ ôèðì. 

Â [2] èçó÷àåòñÿ âçàèìîñâÿçü êîíêóðåíöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îòíîøåíèÿ 
çàåìíûõ ñðåäñòâ ê ñîáñòâåííûì (èëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ), æåñòêèõ áþä-
æåòíûõ îãðàíè÷åíèé è ðàöèîíèðîâàíèÿ êðåäèòîâ, ñ äðóãîé. Â òåîðåòè÷åñêîé ÷àñ-
òè ðàáîòû ïîêàçàíî, ÷òî â ìîäåëè, ðàçðàáîòàííîé â ñòàòüå [3] (äàëåå ADR), ãäå 
ìåíåäæåðû íå ìàêñèìèçèðóþò ïðèáûëü, à çàáîòÿòñÿ î âûæèâàíèè, ýôôåêò êîí-
êóðåíöèè íà èííîâàöèè óìåíüøàåòñÿ âìåñòå ñ óâåëè÷åíèåì ïðåòåíçèé ìåíåäæåðîâ 
íà íàëè÷íóþ ïðèáûëü èëè âìåñòå ñ äîëãîâîé íàãðóçêîé, ïîòîìó ÷òî ýòè ôàêòîðû 
ðàáîòàþò êàê çàìåùàþùèå êîíêóðåíöèþ â ïëàíå ýôôåêòà íà ñòèìóëû ìåíåäæå-
ðîâ. Â ìîäåëè ñ ïîøàãîâûìè èííîâàöèÿìè, òàêîé, êàê ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ â 
ñòàòüå [4] (äàëåå AHHV), êîíêóðåíöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåòåíçèè ìåíåäæåðîâ 
íà ïðèáûëü èëè æåñòêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âçàèìíî äî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà. Âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîíêóðåíöèåé è êðåäèòíûì ðàöèîíèðî-
âàíèåì â ìîäåëè AHHV íåëèíåéíà. Êîãäà êîíêóðåíöèÿ íå ñëèøêîì ñèëüíàÿ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâûå îãðàíè÷åíèÿ íå æåñòêèå, óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè 
ñïîñîáñòâóåò èííîâàöèÿì. Îäíàêî, êîãäà êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ, íà÷èíàþò ðàáîòàòü øóìïåòåðèàíñêèå ýôôåêòû, ò.å. êîíêóðåíöèÿ íà÷èíàåò íå-
ãàòèâíî âëèÿòü íà èííîâàöèè ÷åðåç óìåíüøàþùóþñÿ ïðèáûëü. Â ýìïèðè÷åñêîé 
÷àñòè ðàáîòû äåìîíñòðèðóåòñÿ íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé ìåæäó íîâûìè 
è ñòàðûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â òî âðåìÿ êàê íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþòñÿ èííî-
âàöèÿìè áîëüøå ñòàðûõ, êîíêóðåíöèÿ óâåëè÷èâàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü íà 
îáîèõ òèïàõ ôèðì. Èíîñòðàííàÿ êîíêóðåíöèÿ îñîáåííî âàæíà äëÿ ñòàðûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ìÿãêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ óìåíüøàþò èííîâàöèè. Ïîõîæèé ðå-
çóëüòàò, èñïîëüçóÿ òîò æå íàáîð äàííûõ, áûë ïîëó÷åí â ðàáîòå [11]. Âåðîÿòíîñòü 
òîãî, ÷òî íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò çàíèìàòüñÿ èííîâàöèÿìè, ñóùåñòâåííî ïàäàåò, 
åñëè ó íèõ áîëüøå îäíîãî êîíêóðåíòà. Òàê êàê íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî áîëåå 
ôèíàíñîâî îãðàíè÷åíû, ýòîò ðåçóëüòàò ñîãëàñóåòñÿ ñ ãèïîòåçîé î òîì, ÷òî ìîäåëü 
ADR áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ ñòàðûõ ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê AHHV – äëÿ íîâûõ. 

Íåñêîëüêî ðàáîò áîëåå ïîäðîáíî èçó÷àþò ýôôåêòû ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè 
íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ è èííîâàöèè. Â ðàáîòå [11] ïîêàçàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþòñÿ èííîâàöèÿìè ìåíüøå, ÷åì ïðèâàòèçèðîâàííûå èëè íî-
âûå, íî ìåæäó íîâûìè è ïðèâàòèçèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè ïðàêòè÷åñêè íåò íè-
êàêèõ ðàçëè÷èé â èíòåíñèâíîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ. Ñîãëàñíî èññëåäî-
âàíèþ, ïðîâåäåííîìó â ðàáîòå [17], ââåäåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ íà êèòàéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íå ñèëüíî ìåíÿåòñÿ ïðè ðàçíûõ ñòðóêòóðàõ ñîáñòâåííîñòè, çà èñêëþ÷å-
íèåì îôøîðíûõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé. Ñðåäè ýòèõ äâóõ ãðóïï òåõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ïðîäóêòîâ, ñðàâíèòåëüíî ìàëî. Ôàêòè÷å-
ñêè ýòè ôèðìû òàêæå ìåíüøå òðàòÿò íà èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî â ñâîåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îíè â îñíîâíîì ðàññ÷èòûâàþò íà 
ãîëîâíóþ êîìïàíèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè èíîñòðàííûå ôèðìû çàíèìàþòñÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ, òî äåëàþò îíè ýòî â ñðåäíåì çíà÷èòåëüíî èíòåíñèâíåå 
îòå÷åñòâåííûõ êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òàêæå 
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ðåçóëüòàòû ðàáîòû [14], õîòÿ îíè è íå îòíîñÿòñÿ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íàïðÿìóþ. Â ýòîé ðàáîòå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íàëè÷èå íåëèíåéíîé çàâèñèìîñòè 
ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè ïîëüñêèõ êîìïàíèé â çàâèñèìîñòè îò êîíöåíò-
ðàöèè ñîáñòâåííîñòè: ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì äèñïåðñèè ñîáñòâåííîñòè èëè, 
íàîáîðîò, ñ ñèëüíî êîíöåíòðèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòüþ áîëåå ïðîäóêòèâíû. Â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü íà èííîâàöèîííûé ýôôåêò îò êîíòðîëÿ 
îëèãàðõîâ. Ñîãëàñíî ëèòåðàòóðå ïî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíòðîëèðóåìûå îëèãàðõàìè, äîëæíû èñïûòûâàòü ìåíåå æåñòêèå êðåäèò-
íûå îãðàíè÷åíèÿ, ïîñêîëüêó îíè èìåþò äîñòóï ê ôèíàíñàì ãðóïïû. Ðàáîòà [21] 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷ëåíñòâî â ÔÏÃ óëó÷øàåò êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Ðàáîòà 
[16] ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëèðóåìûõ îëèãàð-
õàìè, ðàñòåò íà 10% áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè. Ñëåäóÿ ýòèì ðàáîòàì, ìîæíî 
îæèäàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïîä êîíòðîëåì îëèãàðõîâ áóäóò áîëåå èííîâàöèîííûìè. 

Äâà äðóãèõ ôàêòîðà, ÷åé ýôôåêò íà èííîâàöèè èíòåðåñíî îöåíèòü, ýòî êà-
÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåíåäæìåíòà. Â 1990-å ãã. ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè âûäåëÿëèñü ïëîõèì êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì. Â òî âðåìÿ ãëàâíîé öåëüþ 
ìåíåäæåðîâ è êðóïíûõ âíåøíèõ àêöèîíåðîâ áûëî ïîëó÷èòü è ñîõðàíèòü êîíòðîëü 
íàä ïðåäïðèÿòèåì, òàê ÷òî â õîä øëè ëþáûå ñðåäñòâà. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. ïðî-
öåññ êîíñîëèäàöèè ñîáñòâåííîñòè â îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ, è ñîáñòâåííèêè ñòàëè 
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñïîñîáàì ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè. Ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ – îäèí èç òàêèõ ïóòåé. Ìíîãèå êîìïàíèè ñòàëè 
ïîä÷åðêíóòî óëó÷øàòü îòíîøåíèÿ ñ ìåëêèìè àêöèîíåðàìè, ïðèíèìàòü íîâûå êî-
äåêñû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âåñòè îò÷åòíîñòü â ìåæäóíàðîäíîé ôîðìå, 
ââîäèòü íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ â ñîâåò è ò.ï. Ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ ñ êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé, íî áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëñÿ äàëüøå [15]. Åñòü, êàê ìèíèìóì, 
äâå ïðè÷èíû òàêîãî ïîâåäåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ. Ïåðâàÿ – ïðåäïðîäàæíàÿ ïîäãî-
òîâêà ñ öåëüþ ïîâûñèòü ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Âòîðàÿ – íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ 
ê çàåìíûì ñðåäñòâàì, öåíà êîòîðûõ îáû÷íî çàâèñèò îò ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèè-
çàåìùèêà. Ýôôåêò íà èííîâàöèè áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàêàÿ ãèïîòåçà, ñòîÿùàÿ 
çà óëó÷øåíèåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, áëèæå ê èñòèíå. Âî âòîðîì ñëó÷àå ýô-
ôåêò, î÷åâèäíî, ïîëîæèòåëåí, òàê êàê ñíèæàåò öåíó èíâåñòèöèé. Â ïåðâîì æå ñëó-
÷àå ýôôåêò íåîäíîçíà÷åí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåëêèå íåìåäëåííûå èííîâàöèè òîæå 
ïîâûøàþò ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîáñòâåííèê, ãîòîâÿùèé ñâîé 
áèçíåñ ê ïðîäàæå, ñêîðåå áóäåò èçáåãàòü êðóïíûõ äîðîãîñòîÿùèõ èííîâàöèé, êîòî-
ðûå, âîçìîæíî, ïðèíåñëè áû çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò â áóäóùåì, îäíàêî â õóäøóþ 
ñòîðîíó îòðàçÿòñÿ íà êðàòêîñðî÷íûõ ïîêàçàòåëÿõ êîìïàíèè. 

Êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà äàæå â îòäåëüíîñòè îò äðóãèõ ôàêòîðîâ ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî âëèÿòü íà íàëè÷èå è òèï èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿ-
òèè. Ñîâåòñêèå ìåíåäæåðû íå ïðèâûêëè èçìåíÿòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè. Âìåñòî ýòîãî 
èõ îñíîâíîé öåëüþ áûëî âûïîëíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ. Îáøèðíàÿ ëèòå-
ðàòóðà ïî ïëàíîâîé ýêîíîìèêå óòâåðæäàåò, ÷òî òàêàÿ öåëü áûëà íåñîâìåñòèìà ñ 
îáíîâëåíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ñîçäàíèåì íîâûõ òîâàðîâ. Îáíîâëåíèå 
è äðóãèå èçìåíåíèÿ òðåáóþò âðåìåíè, íå ïîçâîëÿÿ ôèðìàì ïðîèçâîäèòü áîëüøå 
òîâàðîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Ýòî ïðèâîäèò ê ïðîáëåìàì â êîììåðöèàëèçàöèè 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ÷òî áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Áîëü-
øèíñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé ââîäèëèñü íà íîâûõ çàâîäàõ, à 
ñòàðûå ïðîäîëæàëè ïðîèçâîäèòü óñòàðåâàþùóþ ïðîäóêöèþ. Â äîïîëíåíèå ê îò- 
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ñóòñòâèþ ñòèìóëîâ ñîâåòñêèå ìåíåäæåðû íå èìåëè íàâûêîâ ìàðêåòèíãà. Ñîâåò-
ñêèì ôèðìàì íå íàäî áûëî çàáîòèòüñÿ î òîì, íðàâèòñÿ ëè èõ ïðîäóêöèÿ ïîòðåáè-
òåëÿì. Îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ áûëè îòäåëåíû îò ïðîèçâîäñòâà, è ïðîèç-
âîäèòåëè íå ïîëó÷àëè íóæíîãî êîëè÷åñòâà ñèãíàëîâ îò ïîòðåáèòåëåé. Ïðîèçâîäè-
òåëè íå çàáîòèëèñü î òîì, ïðîäàí ëè òîâàð ôèíàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ; âíèìàíèå 
óäåëÿëîñü ëèøü âûïîëíåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà. 

Õîòÿ ïåðåõîä îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé, î÷åâèäíî, èçìåíèë ñòèìó-
ëû ïðîèçâîäèòåëåé, óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè íå èçìåíÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Ïî-
ýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ôèðìû îñóùåñòâëÿþò ñëèøêîì ìàëî èííîâàöèé, 
ïîòîìó ÷òî èõ ìåíåäæåðû íå çíàþò, êàê íàéòè èëè ðàçðàáîòàòü ïðîäóêò, êîòî-
ðûé áûë áû ïîïóëÿðåí ñðåäè ïîòðåáèòåëåé, è êàê ïðîäàòü åãî ïîòðåáèòåëÿì íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì. Èííîâàöèè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñëèøêîì ñëîæ-
íûì è ðèñêîâàííûì äåëîì, â ðåçóëüòàòå èõ íåäîñòàòî÷íî. Â äîïîëíåíèå ê îáùå-
ìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïëîõîå êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà 
ìîæåò âûðàæàòüñÿ â èçëèøíåì ïðåäïî÷òåíèè èìèòàöèé êàê çàâåäîìî ìåíåå ðèñ-
êîâàííûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ èííîâàöèÿìè. 

 
Ìåòîäîëîãèÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà: âûáîðêà ÈÝÏÏ 

 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìîäåëè âûáðàíà PROBIT ðåãðåññèÿ ñ èíäèêàòîðîì 

ðàçëè÷íûõ âèäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. 
Ìû èñïîëüçîâàëè ÷åòûðå ðàçíûå îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâàÿ – 
èíäèêàòîð òîãî, çàíèìàåòñÿ ëè ïðåäïðèÿòèå èííîâàöèÿìè. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, 
87% ïðåäïðèÿòèé äåëàëè õîòÿ áû îäíó èííîâàöèþ èç ñïèñêà, è ýòî ÷èñëî, âîç-
ìîæíî, çàâûøàåò ñòåïåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, òàê ÷òî ìû ïîâòîðèëè ðåã-
ðåññèè íà âñåé âûáîðêå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì áûëà ïîñëàíà àíêåòà. Ýòî íå èç-
ìåíèëî îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Âòîðàÿ çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – èíäèêàòîð ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà íà âîï-
ðîñ, ñòàëî ëè ïðåäïðèÿòèå áîëåå èííîâàöèîííûì â 2000-õ ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
1980-ìè ãã. Ýòà ïåðåìåííàÿ îòðàæàåò ðîñò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñî âðåìå-
íåì. Åå èñïîëüçîâàíèå àíàëîãè÷íî èñïîëüçîâàíèþ ñïåöèôèêàöèè ñ ôèêñèðîâàí-
íûìè ýôôåêòàìè, åñëè ïðåäïîëàãàòü, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿ-
ùèå â ôèêñèðîâàííûå ýôôåêòû, íå èçìåíèëèñü ñ 1980-õ ãã. 

Òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ çàâèñèìûå ïåðåìåííûå îòðàæàþò ïðèðîäó èííîâàöèé. 
Ìû èñïîëüçîâàëè âîïðîñû èç òàáë. 2, ÷òîáû ïîñòðîèòü äâà èíäèêàòîðà: ââåëî ëè 
ïðåäïðèÿòèå àáñîëþòíî íîâûé ïðîäóêò/òåõíîëîãèþ (ïåðâûå äâà ðÿäà) è ââåëî ëè 
îíî ïðîäóêò/òåõíîëîãèþ, êîòîðóþ êóïèëî/ëèöåíçèðîâàëî/ñêîïèðîâàëî (ïîñëåäíèå 
òðè ðÿäà). 

Îáúÿñíÿþùèå ïåðåìåííûå áûëè ïîñòðîåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îöåíêà 
êîíêóðåíöèè áûëà ïîñòðîåíà èç îöåíîê ïðåäïðèÿòèé îá óðîâíå êîíêóðåíöèè, ñ 
êîòîðîé îíè ñòàëêèâàþòñÿ. ÈÝÏÏ ñïðàøèâàåò îá ýòîì â ñâîèõ åæåìåñÿ÷íûõ îï-
ðîñàõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàëè ïî ÷åòûðåõáàëëüíîé øêàëå ñòåïåíü 
êîíêóðåíöèè, êîòîðóþ îíè èñïûòûâàþò ñî ñòîðîíû òðåõ ãðóïï ïðîèçâîäèòåëåé: 
ðîññèéñêèõ, ñòðàí ÑÍÃ è èíîñòðàííûõ. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî èíäåêñà 
ñòåïåíè êîíêóðåíöèè áûëà âçÿòà ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà îò ýòèõ 
ïåðåìåííûõ2). 
                                                

2) Ãëàâíàÿ êîìïîíåíòà îáúÿñíÿåò 55% âàðèàöèè â òðåõ îöåíêàõ êîíêóðåíöèè è âõîäèò ñ 
ïîëîæèòåëüíûì çíàêîì âî âñå èç íèõ. 
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×òîáû îöåíèòü âîçìîæíûå ýôôåêòû íà èííîâàöèè îò ïðèñóòñòâèÿ èíîñò-
ðàíöåâ íà ïðåäïðèÿòèè èëè â ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ, ìû ïîñòðîèëè íåñêîëüêî ïå-
ðåìåííûõ. Èíäèêàòîð íàëè÷èÿ èíîñòðàííîãî ñîáñòâåííèêà íà ïðåäïðèÿòèè äîë-
æåí îòðàæàòü ïðÿìîé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Ñòåïåíü ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàíöåâ â ñàìîé îòðàñëè è â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, èçìå-
ðåííàÿ êàê äîëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòüþ â âûïóñêå, âî âòîðîì 
ñëó÷àå âçâåøåííàÿ ñ ïîìîùüþ òàáëèöû çàòðàò-âûïóñêà, äîëæíà îòðàæàòü âîç-
ìîæíûå íåïðÿìûå ýôôåêòû îò óòå÷êè çíàíèé è òåõíîëîãèé ïî ïðîèçâîäñòâåííîé 
öåïî÷êå. 

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé áûëè âçÿòû íåñêîëüêî ïå-
ðåìåííûõ. Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèÿ ìû àïïðîêñèìèðóåì ñðåä-
íåé äîëåé ïðèáûëè â âûïóñêå çà òðè ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ îïðîñó, ñ 1999 ïî 
2001 ãã. Ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå îöåíèâàëàñü ÷èñëîì 
áàíêîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. ×òîáû ïðîêîíòðîëèðîâàòü âîçìîæíóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà 
â ñìÿã÷åíèè áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé, ìû âêëþ÷èëè â ðåãðåññèþ äîëþ ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòà â âàëîâîì ïðîäóêòå ðåãèîíà, à òàêæå ïðîâåðèëè, âëèÿåò ëè íà èííî-
âàöèè íàëè÷èå â ñîñòàâå àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà îöåíèâàëîñü èíäèêàòîðîì òîãî, ÷òî êòî-ëèáî èç ìå-
íåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñòåïåíü ÌÁÀ, ëèáî áûë íà îáó÷åíèè èëè ñòàæè-
ðîâêå çà ðóáåæîì. 

Èíäåêñ êà÷åñòâà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áûë ïîñòðîåí â [15] êàê ãëàâíàÿ 
êîìïîíåíòà îò íåñêîëüêèõ áèíàðíûõ èíäèêàòîðîâ (íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíîé îò-
÷åòíîñòè, íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, êîìèññèè ïî ðàáîòå ñ ìèíîðèòàðèÿìè è ò.ï.). 

 
Ìåòîäîëîãèÿ ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà: âûáîðêà Ãîñêîìñòàòà 

 
Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå PROBIT ìîäåëè, ïðè ýòîì îáú-

ÿñíÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ ðàâíà åäèíèöå, åñëè ôèðìà îñóùåñòâëÿëà èííîâàöèè â 
1999–2001 ãã. 

Äîñòóïíîñòü ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé îöåíèâàëàñü 
ñðåäíåé ïðèáûëüþ â 1995–1998 ãã., ðàçìåð ôèðìû – ëîãàðèôìîì ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ çàíÿòîñòè â 1996–1998 ãã. 

Ìåðû êîíêóðåíòíîñòè ñðåäû âêëþ÷àþò â ñåáÿ ëîãàðèôì îòíîøåíèÿ èìïîð-
òà òîâàðîâ äàííîé îòðàñëè ê ïðîèçâîäñòâó â ýòîé îòðàñëè äëÿ îöåíêè êîíêóðåí-
öèè ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, êâàäðàò ýòîé ïåðåìåííîé (âçÿòûé îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî âñåì îòðàñëÿì äëÿ óìåíüøåíèÿ êîëëèíåàðíîñòè) è 
èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ â îòðàñëè äëÿ 1999 ã. è åãî êâàäðàò (òàêæå âçÿòûé îòíîñè-
òåëüíî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî îòðàñëÿì) äëÿ îöåíêè êîíêóðåíöèè ñ ìåñòíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Îñòàëüíûå èñïîëüçîâàííûå ïåðåìåííûå àíàëîãè÷íû ïåðåìåííûì â ïåðâîì 
èññëåäîâàíèè, õîòÿ ìû íå ñìîãëè èñïîëüçîâàòü òå èç íèõ, êîòîðûå áûëè ïîñòðîå-
íû ïî äàííûì îïðîñà ÈÝÏÏ, ïîñêîëüêó âûáîðêà Ãîñêîìñòàòà ãîðàçäî øèðå. 

 

3. Ðåçóëüòàòû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà 
 
Òàáëèöû Ï2 è Ï3 ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû îñíîâíûõ ðåãðåññèé, òåñòèðó-

þùèõ íà íàëè÷èå ýôôåêòîâ êîíêóðåíöèè è êðåäèòíûõ îãðàíè÷åíèé â îáåèõ âû-
áîðêàõ. Îòìåòèì, ÷òî îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ òåîðèåé. Ïðèáûëüíîñòü 
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ïðåäïðèÿòèÿ çíà÷èìà â îáåèõ âûáîðêàõ è âî âñåõ ñïåöèôèêàöèÿõ êðîìå, ÷òî 
óäèâèòåëüíî, âíåäðåíèÿ àáñîëþòíî íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè òåõíîëîãèé. Ïðèáûëü-
íîñòü çäåñü âçÿòà çà ïåðèîäû, ïðåäøåñòâîâàâøèå îòðàæåííûì â àíêåòàõ, òàê ÷òî 
ìû èíòåðïðåòèðóåì åå êàê ìåðó êðåäèòíûõ îãðàíè÷åíèé â ÷àñòè ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ. Íàøè ðåçóëüòàòû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿþùèå àáñî-
ëþòíî íîâûå ïðîäóêòû, ìåíüøå ñòðàäàþò îò êðåäèòíûõ îãðàíè÷åíèé. Ýòîò ôàêò 
íå ïîääåðæèâàåòñÿ òðàäèöèîííîé òåîðèåé, ñîãëàñíî êîòîðîé íàéòè âíåøíåå ôè-
íàíñèðîâàíèå ïîä àáñîëþòíî íîâûé ïðîäóêò òðóäíåå ââèäó áîëüøåãî ðèñêà. 

Âî âñåõ ñïåöèôèêàöèÿõ êîíêóðåíöèÿ âõîäèò â âèäå ïåðåâåðíóòîãî U. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî ïîêà êîíêóðåíöèÿ íå ñëèøêîì ñèëüíàÿ, îíà, êàê âíóòðåííÿÿ, òàê è 
âíåøíÿÿ, îêàçûâàåò ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Îä-
íàêî åñòü ïîðîã, ïîñëå êîòîðîãî ýôôåêò íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòàíî-
âèòñÿ îòðèöàòåëüíûì. Òàê êàê ëèíåéíûé êîýôôèöèåíò ïðè ìåðå êîíêóðåíöèè 
ïîëîæèòåëüíî çíà÷èì, à ñàìà ìåðà – ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ïåðåìåííàÿ, ìû ìî-
æåì ñêàçàòü, ÷òî óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî 
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, íèæå, ÷åì òîò, ïîñëå êîòîðîãî êîíêóðåíöèÿ íà÷èíàåò 
îêàçûâàòü îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ âåçäå ïîëîæèòåëüíî çíà÷èì, êðîìå ìîäåëè ñ èçìåíå-
íèåì ñòåïåíè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Ýòî 
îæèäàëîñü, òàê êàê áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ñêîðåå, íåæåëè ìàëåíüêèå, çàéìóòñÿ 
êàêîé-ëèáî èííîâàöèåé ââèäó ôèêñèðîâàííûõ èçäåðæåê íà åå âíåäðåíèå. 

Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé íå î÷åâèäíî: 
ýôôåêò íà èííîâàöèè îò äîëè áþäæåòà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå íåîä-
íîçíà÷åí: â îäíîé èç èñïîëüçóåìûõ âûáîðîê ìû ïîëó÷èëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿ-
íèå, à â äðóãîé – ïîëîæèòåëüíîå. Ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü çíà÷èìî ïîëîæè-
òåëüíî âëèÿåò íà èííîâàöèè â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà, íî çíà÷èìîñòü èñ÷åçàåò â 
âûáîðêå ÈÝÏÏ. Ýòà æå èñòîðèÿ ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ ïåðåìåííîé «÷èñëî áàíêîâ â 
ðåãèîíå», êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü ìåðîé êðåäèòíûõ îãðàíè÷åíèé â ñèëó íåðàçâè-
òîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. 

Îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ çà ðóáåæîì ïîëîæèòåëüíî âî âñåõ ñïåöèôèêàöèÿõ, 
íî çíà÷èìî òîëüêî â òîé, êîòîðàÿ îïèñûâàåò âåðîÿòíîñòü íàëè÷èÿ èìèòèðóþùèõ 
èííîâàöèé. Ìû äóìàåì, ýòî íå ïðîñòî ñëó÷àéíîå ñîâïàäåíèå. Ýòîò ôàêò ìîæíî 
ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü äâîÿêî. Âî-ïåðâûõ, ïðè ïåðåõîäå íà çàðóáåæíûå òåõíîëî-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿì òàêæå ïðèõîäèòñÿ îáó÷àòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Òàê ÷òî ïðîèñ-
õîäèò èìèòàöèÿ íå òîëüêî òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, íî è ìåíåäæìåíòà. Âî-âòî-
ðûõ, ïîëó÷åííîå íåçàâèñèìî îò èííîâàöèé îáðàçîâàíèå ìîæåò ïîìî÷ü ìåíåäæå-
ðàì áîëåå óñïåøíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèÿõ è 
ñêîðåå âíåäðÿòü èõ ó ñåáÿ íà ïðåäïðèÿòèè. 

Â îòëè÷èå îò êâàëèôèêàöèè ìåíåäæåðîâ ïåðåìåííàÿ, îòâå÷àþùàÿ çà êà÷å-
ñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëîæèòåëüíî çíà÷èìà òîëüêî â ñëó÷àå âíåäðå-
íèÿ àáñîëþòíî íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé (òàáë. Ï5). Âñïîìíèì, ÷òî ðàíåå ìû 
ïîëó÷èëè ðåçóëüòàò î íåçíà÷èìîñòè ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ýòîé ñïåöèôè-
êàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, î ìåíüøèõ êðåäèòíûõ îãðàíè÷åíèÿõ â ýòîé ãðóïïå. Ìîæ-
íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ëåã÷å çàíÿòü äåíüãè íà ðûíêå êàê 
ðàç èç-çà ëó÷øåãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè. Âî-ïåðâûõ, ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîëåé 
èíîñòðàííîé èëè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñðàâíèòåëüíî áîëüøå îòêðûòû èí-
íîâàöèÿì â âûáîðêå Ãîñêîìñòàòà. Ìû íå ïîëó÷èëè çíà÷èìîñòè ýòèõ ïåðåìåííûõ 
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â âûáîðêå ÈÝÏÏ, ÷òî, âîçìîæíî îáúÿñíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ìàëûì ðàçìåðîì âû-
áîðêè èëè íåáîëüøèì çíà÷åíèåì ýôôåêòà. Âî-âòîðûõ, ïðåäïðèÿòèÿ ïîä êîíòðî-
ëåì îëèãàðõîâ (òàáë. Ï5–Ï7) çíà÷èìî ìåíüøå çàíèìàëèñü èííîâàöèÿìè â âûáîð-
êå Ãîñêîìñòàòà. Äàííûå ïî èííîâàöèÿì çäåñü îòíîñÿòñÿ ê 1999–2001 ãã., â òî âðå-
ìÿ êàê äàííûå ïî ñîáñòâåííîñòè äàòèðóþòñÿ 2003 ã. Òàê ÷òî íå èñêëþ÷åíà âîç-
ìîæíîñòü îáðàòíîé âçàèìîñâÿçè, åñëè îëèãàðõè êóïèëè ñðàâíèòåëüíî íåýôôåê-
òèâíûå, â òîì ÷èñëå è íåèííîâàöèîííûå, ïðåäïðèÿòèÿ. Ãóðèåâ è Ðà÷èíñêèé [16] 
ïðèøëè ê ïîäîáíîìó âûâîäó, ïîêàçàâ, ÷òî â 2000–2001 ãã. ïðåäïðèÿòèÿ â ñîáñò-
âåííîñòè îëèãàðõîâ áûëè ñðàâíèòåëüíî ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíû; îäíàêî ñèòóàöèÿ 
ïîìåíÿëàñü â 2002 ã., êîãäà ýòè æå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ñàìûé âû-
ñîêèé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Âûáîðêà ÈÝÏÏ, â êîòîðîé áîëåå ñâåæèå äàííûå 
ïî èííîâàöèÿì, òîæå äàåò îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò îò îëèãàðõîâ, îäíàêî â ðåãðåñ-
ñèè îñòàåòñÿ òîëüêî 57 íàáëþäåíèé. 

 
4. Çàêëþ÷åíèå 

 
Â ðàáîòå áûë ïðîâåäåí àíàëèç äàííûõ îá èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðîñ-

ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è âûÿâëåíû ôàêòîðû, âàæíûå äëÿ ñòèìóëÿöèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêò êîíêóðåíöèè íà èííîâàöèè íåëèíååí – îí ïîëîæè-
òåëåí ïðè ðîñòå êîíêóðåíöèè äî îïðåäåëåííîãî ïîðîãà, ïîñëå êîòîðîãî ýôôåêò îò 
äàëüíåéøåãî óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè ñòàíîâèòñÿ íåãàòèâíûì. Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçóìíîé êîíêóðåíöèè ìîæåò, êðîìå îáùåãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ ðûíêà, äàòü òîë÷îê ê àêòèâèçàöèè èííîâàöèé. 

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîäîëæàþò èñïûòûâàòü æåñòêèå êðåäèòíûå îã-
ðàíè÷åíèÿ è ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàþò â 
îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì îíè îòìå÷àþò íåäîñòàòîê ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ êàê ãëàâíûé áàðüåð íà ïóòè èííîâàöèé. ×òîáû îñëàáèòü êðåäèòíûå 
îãðàíè÷åíèÿ è ñíèçèòü öåíó âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 

Âûäåëÿåòñÿ äâà ñóùåñòâåííî ðàçíûõ òèïà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – 
âíåäðåíèå àáñîëþòíî íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èìèòà-
öèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ, â îñíîâíîì çàðóáåæíûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, ñ äðó-
ãîé. Ïðè ýòîì âñå ðàññìîòðåííûå ôàêòîðû, êðîìå êîíêóðåíöèè è ðàçìåðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äåéñòâóþò ðàçäåëüíî, ëèáî íà îäèí òèï èííîâàöèé, ëèáî íà äðóãîé. Äëÿ 
èìèòàöèé ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçîâàíèå 
ìåíåäæìåíòà, à îòðèöàòåëüíóþ – ÷ëåíñòâî â ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïå. 
Äëÿ àáñîëþòíî íîâûõ èííîâàöèé âàæíî êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
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Приложение 
 

Òàáëèöà Ï1. 
Ñóììàðíûå ñòàòèñòèêè âûáîðîê 

 Âûáîðêà ÈÝÏÏ Âûáîðêà 
Ãîñêîìñòàòà 

Âñå  
èííîâàöèè 

Èçìåíåíèå  
â èííîâàöèÿõ 

Àáñîëþòíî 
íîâûå ïðî-

äóêòû/ 
òåõíîëîãèè 

Êóïëåííûå 
ïðîäóêòû/ 
òåõíîëîãèè 
èëè êîïèè 

Âñå  
èííîâàöèè Çàâèñèìàÿ 

ïåðåìåííàÿ 

íåò åñòü íåò åñòü íåò åñòü íåò åñòü íåò åñòü 
Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 91 395 305 181 297 189 250 236 9748 1062 
Ñðåäíÿÿ 
ïðèáûëü, % -0,1 7,1 4,4 7,9 5,8 5,6 2,9 8,7 2,6 10,1 
Ìåäèàííàÿ 
ïðèáûëü, % 2,3 7,2 5,4 8,5 6,4 6,5 4,7 8,4 5,1 10,5 
Ñðåäíÿÿ  
çàíÿòîñòü 734 1471 1357 1292 1031 1808 1149 1528 431 1806 
Ìåäèàííàÿ 
çàíÿòîñòü 349 704 559 702 521 757 503 688 170 635 

 
Òàáëèöà Ï2. 

PROBIT ðåãðåññèè äëÿ âûáîðêè Ãîñêîìñòàòà 

 [1] [2] [3] [4] [5] [6] 
Ïðèáûëü 1,83 1,81 1,79 1,79 1,83 1,78 
 [13]*** [13]*** [13]*** [13]*** [13]*** [13]*** 
Çàíÿòîñòü 0,39 0,38 0,37 0,38 0,38 0,38 
 [27]*** [26]*** [25]*** [26]*** [26]*** [26]*** 
Äîëÿ èìïîðòà 0,44 0,67 0,68 0,66 0,68 0,67 
 [8,2]*** [9,7]*** [9,8]*** [9,6]*** [9,8]*** [9,7]*** 
Êâàäðàò äîëè èìïîðòà  -0,85 -0,85 -0,84 -0,85 -0,85 
  [6,2]*** [6,2]*** [6,1]*** [6,2]*** [6,2]*** 
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ 0,31 0,45 0,43 0,44 0,45 0,44 
 [1,93]* [2,7]*** [2,5]** [2,6]*** [2,6]*** [2,6]*** 
Êâàäðàò èíäåêñà Õåðôèíäàëÿ  -1,74 -1,70 -1,78 -1,72 -1,74 
  [2,8]*** [2,7]*** [2,9]*** [2,8]*** [2,8]*** 
Èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü   0,26    
   [2,5]**    
Ôåäåðàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü    0,10   
    [2,1]**   
Äîëÿ áþäæåòà â âàëîâîì  
ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå     1,13  
     [2,2]**  
×èñëî áàíêîâ      0,05 
      [2,0]** 
Íàáëþäåíèÿ 10816 10816 10816 10816 10816 10816 

Ïðèìå÷àíèå: àáñîëþòíîå çíà÷åíèå z-ñòàòèñòèêè â ñêîáêàõ: * – çíà÷èìî íà 10%; ** – çíà÷èìî íà 5%; 
*** – çíà÷èìî íà 1%. 
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Òàáëèöà Ï3. 
PROBIT ðåãðåññèè äëÿ âûáîðêè ÈÝÏÏ 

 [0] [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] 

 Âñå èííîâàöèè Èçìåíåíèå â èííîâàöèÿõ 
Ïðèáûëü 1,33 1,24 1,19 1,17 1,11 0,88 0,80 0,78 0,79 0,73 
 [3,2]*** [3,0]*** [2,8]*** [2,8]*** [2,6]** [1,6] [2,1]** [2,1]** [2,1]** [1,6] 
Çàíÿòîñòü 0,28 0,27 0,28 0,28 0,29 0,43 0 0 0 0 
 [4,2]*** [4,1]*** [4,1]*** [4,6]*** [4,2]*** [4,6]*** [0,1] [0,0] [0,0] [0,3] 
Êîíêóðåíöèÿ 0,16 0,17 0,16 0,17 0,18 0,13 0,11 0,13 0,09 
  [2,2]** [2,4]*** [2,2]** [2,4]*** [2,2]** [2,0]** [1,7]* [2,0]*** [1,2] 
Êîíêóðåíöèÿ ^2  -0,18 -0,12 -0,19 -0,20 -0,18 -0,11 -0,12 -0,11 
   [3,1]*** [2,9]*** [3,1]*** [2,8]*** [2,2]** [2,0]** [2,2]** [1,8]* 
Èíîñòðàííûå ïîñòàâùèêè 1,16    1,53   
    [0,9]    [1,4]   
Ìåíåäæìåíò ó÷èëñÿ çà ðóáåæîì 0,08    0,22  
     [0,4]    [1,4]  
Äîëÿ áþäæåòà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå -4,43    -0,35 
      [1,5]    [0,1] 

Ëîã. îòíî-
øåíèå 
ïðàâäî- 
ïîäîáèÿ -203,6 -201,1 -196,4 -196,0 -195,4  -293,7 -292,7 -293,7  
Íàáëþäå-
íèÿ 456 456 456 456 456 346 456 456 456 346 

 [10] [11] [12] [13] [14] [15] [16] [17] 
 Àáñîëþòíî íîâûå Êóïëåííûå èëè êîïèè 

Ïðèáûëü -0,33 -0,37 -0,45 -0,91 1,27 1,27 1,29 1,63 
 [0,9] [1,0] [1,2] [2,0]* [3,2]*** [3,2]*** [3,2]*** [3,1]*** 
Çàíÿòîñòü 0,22 0,23 0,24 0,24 0,10 0,10 0,10 0,17 
 [3,9]*** [4,1]*** [4,2]*** [3,5]*** [1,8]** [1,8]* [1,8]** [2,5]** 
Êîíêóðåíöèÿ 0,17 0,14 0,17 0,12 0,22 0,22 0,22 0,19 
 [2,7]*** [2,2]** [2,7]*** [1,7] [3,4]*** [3,4]*** [3,4]*** [2,5]** 
Êîíêóðåíöèÿ ^2 -0,06 -0,04 -0,07 -0,05 -0,10 -0,10 -0,10 -0,07 
 [1,1] [0,7] [1,2] [0,7] [1,8]** [1,8]* [1,8]** [1,1] 
Èíîñòðàííûå ïîñòàâùèêè 2,57    0,20   
  [2,3]**    [0,2]   
Ìåíåäæìåíò ó÷èëñÿ çà ðóáåæîì  0,14    0,35  
   [0,9]    [2,1]**  
Äîëÿ áþäæåòà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì  
ïðîäóêòå  -6,28    0,79 
    [2,3]**    [0,3] 

Ëîã. îòíîøåíèå 
ïðàâäîïîäîáèÿ 

-291,2 -288,5 -288,5  -298,8 -298,8 -298,7  

Íàáëþäåíèÿ 456 456 346 456 456 456 346 456 

Примечания: абсолютное значение z-статистики в скобках: * – значимо на 10%; ** – значимо на 5%; *** – значимо 
на 1%. Ïåðåìåííàÿ «Ìåíåäæìåíò ó÷èëñÿ çà ðóáåæîì» ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò âûáîðêó, òàê êàê âçÿòà 
èç äðóãîé àíêåòû. 
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Òàáëèöà Ï4. 

LOGIT ñî ìíîãèìè ïåðåìåííûìè äëÿ âûáîðêè ÈÝÏÏ.  
Áàçîâàÿ êàòåãîðèÿ – îòñóòñòâèå àáñîëþòíî íîâûõ èëè êîïèðóþùèõ èííîâàöèé 

  [1]   [2]  

 
Òîëüêî 
íîâûå 

Îáå 
Òîëüêî 
êîïèè 

Òîëüêî 
íîâûå 

Îáå 
Òîëüêî 
êîïèè 

Ïðèáûëü -0,75 1,65 1,93 -0,82 1,60 1,92 
 [0,95] [1,69]* [2,33]** [1,05] [1,62] [2,31]** 

Çàíÿòîñòü 0,43 0,52 0,22 0,46 0,54 0,23 
 [3,32]*** [3,90]*** [1,91]* [3,49]*** [4,00]*** [1,97]** 

Êîíêóðåíöèÿ 0,31 0,62 0,37 0,25 0,57 0,36 
 [2,17]** [3,89]*** [2,88]*** [1,73]* [3,54]*** [2,80]*** 

Êîíêóðåíöèÿ ^2 -0,13 -0,24 -0,19 -0,09 -0,20 -0,18 
 [1,07] [1,80]* [1,66]* [0,71] [1,49] [1,59] 

Èíîñòðàííûå ïîñòàâùèêè   5,11 4,36 0,94 
    [2,00]** [1,70]* [0,42] 

Íàáëþäåíèÿ 456 456 456 456 456 456 

  [3]   [4]  

 Òîëüêî 
íîâûå 

Îáå Òîëüêî 
êîïèè 

Òîëüêî 
íîâûå 

Îáå Òîëüêî 
êîïèè 

Ïðèáûëü -1,01 1,48 1,90 -1,90 1,30 2,26 
 [1,26] [1,50] [2,27]** [1,92]* [1,02] [1,99]** 

Çàíÿòîñòü 0,47 0,54 0,23 0,52 0,69 0,39 
 [3,56]*** [4,03]*** [1,94]* [3,12]*** [4,08]*** [2,58]*** 

Êîíêóðåíöèÿ 0,32 0,62 0,37 0,24 0,50 0,33 
 [2,20]** [3,90]*** [2,89]*** [1,47] [2,70]*** [2,21]** 

Êîíêóðåíöèÿ ^2 -0,15 -0,25 -0,19 -0,07 -0,20 -0,11 
 [1,19] [1,85]* [1,67]* [0,50] [1,26] [0,84] 

Ìåíåäæìåíò  
ó÷èëñÿ çà ðóáåæîì 0,56 0,85 0,83    
 [1,40] [2,20]** [2,36]**    

Äîëÿ áþäæåòà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå -14,50 -8,01 -1,91 
    [2,31]** [1,31] [0,37] 

Íàáëþäåíèÿ 346 346 346 456 456 456 

Ïðèìå÷àíèå: àáñîëþòíîå çíà÷åíèå z-ñòàòèñòèêè â ñêîáêàõ: * – çíà÷èìî íà 10%; ** – çíà÷èìî íà 5%; 
*** – çíà÷èìî íà 1%. 
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Òàáëèöà Ï5. 

PROBIT ðåãðåññèè äëÿ âûáîðêè ÈÝÏÏ.  
Îëèãàðõè è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 

 [1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] 

 Â
ñå

 è
í
í
îâ

à-
ö
è
è
 

È
çì

åí
åí

è
å 

 
â 

è
í
í
îâ

àö
è
ÿ
õ
 

À
áñ

îë
þ

òí
î 

í
îâ

û
å 

Ê
ó
ï
ë
åí

í
û

å 
è
ë
è
 ê

îï
è
è
 

Â
ñå

  
è
í
í
îâ

àö
è
è
 

È
çì

åí
åí

è
å 

 
â 

è
í
í
îâ

àö
è
ÿ
õ
 

À
áñ

îë
þ

òí
î 

í
îâ

û
å 

Ê
ó
ï
ë
åí

í
û

å 
è
ë
è
 ê

îï
è
è
 

Ïðèáûëü 0,91 0,51 -0,39 0,7 6,23 0,96 0,27 2,5 
 [1,70]* [1,06] [0,83] [1,47] [1,81]* [0,82] [0,24] [1,85]* 

Çàíÿòîñòü 0,26 0,01 0,18 0,14 0,37 -0,26 0,34 0,32 
 [2,97]*** [0,13] [2,41]** [1,90]* [1,09] [1,50] [1,98]** [1,71]* 

Êîíêóðåíöèÿ 0,19 0,19 0,1 0,26 0,03 0,14 0,34 0,05 
 [1,96]* [2,24]** [1,13] [3,17]*** [0,05] [0,60] [1,40] [0,20] 

Êîíêóðåíöèÿ ^2 -0,13 -0,22 -0,11 -0,09 -0,3 -0,05 0,13 -0,34 
 [1,45] [2,70]*** [1,35] [1,23] [0,65] [0,25] [0,61] [1,61] 

Êîíòðîëü 
îëèãàðõîâ  -1,39 -0,37 -0,54 -0,92     
 [1,67]* [1,03] [1,46] [2,25]**     

Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ   0,11 0,05 0,2 0,02 
     [1,48] [0,82] [3,18]*** [0,39] 

Íàáëþäåíèÿ 57 57 57 57 299 299 299 299 

Примечания: абсолютное значение z-статистики в скобках: * – значимо на 10%; ** – значимо на 5%; *** – значимо 
на 1%. Ïåðåìåííûå «Êîíòðîëü îëèãàðõîâ» è «Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» ñóùåñòâåííî ñîê-
ðàùàþò âûáîðêó, òàê êàê âçÿòû èç äðóãèõ áàç äàííûõ. 
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Òàáëèöà Ï6. 

PROBIT ðåãðåññèè äëÿ âûáîðêè Ãîñêîìñòàòà.  
Îëèãàðõè è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 

 [1] [2] [3] [4] 

Ïðèáûëü 0,88 0,80 1,89 1,89 
 [2,07]** [1,85]* [3,72]*** [3,70]*** 
Çàíÿòîñòü 0,45 0,46 0,52 0,50 
 [8,33]*** [8,37]*** [7,71]*** [7,01]*** 
Äîëÿ èìïîðòà 1,38 1,38 0,89 0,90 
 [5,22]*** [5,16]*** [3,38] [3,41]*** 
Äîëÿ èìïîðòà ^2 -2,03 -1,99 -0,87 -0,87 
 [2,02]** [1,95]* [1,71]* [1,71]* 
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ -0,02 0,09 0,21 0,25 
 [0,03] [0,13] [0,34] [0,41] 
Èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ ^2 -4,77 -5,66 -2,75 -2,57 
 [1,60] [1,77]* [1,28] [1,22] 
Êîíòðîëèðóåòñÿ îëèãàðõîì  -0,31   
  [2,51]**   
Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ    0,05 
    [0,85] 
Íàáëþäåíèÿ 662 662 505 505 

Примечания: абсолютное значение z-статистики в скобках: * – значимо на 10%; ** – значимо на 5%; *** – значимо 
на 1%. Ïåðåìåííûå «Êîíòðîëü îëèãàðõîâ» è «Êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» ñóùåñòâåííî ñîê-
ðàùàþò âûáîðêó, òàê êàê âçÿòû èç äðóãèõ áàç äàííûõ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Òàáëèöà Ï7. 

Îëèãàðõè è èííîâàöèè 

 Èííîâàòîðû (ÈÝÏÏ) Èííîâàòîðû (Ãîñêîìñòàò) 

 íåò äà íåò äà 

Êîíòðîëèðóåòñÿ îëèãàðõîì 47 35 260 118 

Äðóãèå ñîáñòâåííèêè 34 23 227   75 

 


