
38	
  %	
  

10	
  %	
   10	
  %	
  

27	
  %	
  

15	
  %	
  

Задолго	
  до	
  
окончания	
  

За	
  4–6	
  месяцев	
   За	
  1–3	
  месяца	
   Спустя	
  1–3	
  месяца	
  
после	
  окончания	
  

Спустя	
  4–5	
  месяцев	
  

Did	
  you	
  ever	
  work	
  during	
  	
  
your	
  study	
  at	
  NRU	
  HSE?	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

545	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon	
  

When	
  did	
  you	
  start	
  working?	
  Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  	
  
HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  and	
  master’s	
  programmes	
  in	
  2011,	
  %	
  

Graduabon	
  from	
  
NRU	
  HSE	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  
Center	
  of	
  Internal	
  Monitoring	
  in	
  autumn	
  
2011.	
  429	
  people	
  answered	
  the	
  quesbons.	
  
Only	
  working	
  graduates	
  were	
  surveyed.	
  

НИУ	
  ВШЭ	
  

Worked	
  
423	
  

people	
  
78%	
  

Did	
  not	
  
work	
  
122	
  

people	
  
22%	
  

НИУ	
  ВШЭ	
  

1-­‐3	
  months	
  a¦er	
  
graduabon	
  from	
  	
  

NRU	
  HSE	
  

4-­‐5	
  months	
  a¦er	
  
graduabon	
  

More	
  than	
  6	
  
months	
  before	
  
graduabon	
  

4-­‐6	
  months	
  
before	
  graduabon	
  

1-­‐3	
  months	
  
before	
  graduabon	
  



Факультет социологии 

Факультет гос. и 
муниципального управления 

Факультет менеджмента 

Факультет права 

Факультет экономики 

Факультет мировой экономики и 
мировой политики 

Факультет бизнес-информатики 

Стартовая	
   Текущая	
  зарплата	
  

34500	
  

34500	
  

34500	
  

34500	
  

40000	
  

44000	
  

32000	
  

63000	
  

51500	
  

45500	
  

42500	
  

40000	
  

40000	
  

40000	
  

Starbng	
  salary	
  
(beginning	
  of	
  career)	
  

Starbng	
  and	
  current	
  salaries	
  of	
  2010	
  graduates	
  	
  
(all	
  levels	
  of	
  educabon).	
  Survey	
  of	
  graduates	
  of	
  HSE	
  undergraduate,	
  
specialist’s	
  and	
  master’s	
  programmes	
  (Moscow)	
  in	
  2011,	
  %	
  

Median	
  salaries	
  at	
  the	
  primary	
  
place	
  of	
  employment	
  are	
  shown,	
  
taking	
  into	
  account	
  the	
  2010	
  
deflator	
  index	
  for	
  starbng	
  salaries.	
  
	
  
Faculbes	
  with	
  less	
  than	
  20	
  
respondents	
  have	
  not	
  been	
  
included.	
  The	
  survey	
  was	
  conducted	
  
by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  Internal	
  
Monitoring	
  in	
  spring	
  2011.	
  1748	
  
people	
  answered	
  the	
  quesbons.	
  	
  

roubles	
  

Salary	
  in	
  January	
  –	
  
February	
  2011	
  

Faculty	
  of	
  Business	
  Informabcs	
  
	
  

Faculty	
  of	
  World	
  Economy	
  	
  
and	
  Internabonal	
  Affairs	
  

	
  
Faculty	
  of	
  Economics	
  

	
  
	
  

Faculty	
  of	
  Law	
  
	
  

Faculty	
  of	
  Management	
  
	
  
	
  

Faculty	
  of	
  Public	
  Administrabon	
  
	
  

Faculty	
  of	
  Sociology	
  



40	
  %	
  

31	
  %	
  
29	
  %	
  

Полностью	
  соответствует	
   Отчасти	
  соответствует	
   Не	
  соответствует	
  

Does	
  your	
  job	
  correlate	
  with	
  your	
  university	
  specializabon?	
  	
  
Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  	
  
and	
  master’s	
  programmes	
  	
  in	
  2011,	
  %	
  

Does not correlate 
 

Average	
  	
  
monthly	
  salary	
  
47	
  144	
  roubles	
  

 

Partly correlates 
 

Average	
  	
  
monthly	
  salary	
  
54	
  140	
  roubles	
  

 

Fully correlates 
	
  

Average	
  	
  
monthly	
  salary	
  	
  
60	
  115	
  roubles	
  

 

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  Internal	
  Monitoring	
  in	
  autumn	
  2011.	
  	
  
429	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon	
  about	
  their	
  job,	
  and	
  295	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon	
  about	
  their	
  salary.	
  



16	
  
23	
  
25	
  

37	
  
38	
  
42	
  
42	
  
47	
  
48	
  
52	
  
58	
  

39	
  
46	
  
38	
  

34	
  
31	
  

16	
  
30	
  

30	
  
20	
  

31	
  
15	
  

45	
  
31	
  

38	
  
29	
  
31	
  

42	
  
29	
  
22	
  

32	
  
17	
  

27	
  

фак-­‐т	
  мир.	
  экономики	
  и	
  мир.	
  политики	
  

фак-­‐т	
  медиакоммуникаций	
  

фак-­‐т	
  прикл.	
  политологии	
  

фак-­‐т	
  экономики	
  

фак-­‐т	
  социологии	
  

фак-­‐т	
  гос.и	
  муниц.	
  управления	
  

фак-­‐т	
  менеджмента	
  

МИЭФ	
  

фак-­‐т	
  психологии	
  

фак-­‐т	
  бизнес-­‐информатики	
  

фак-­‐т	
  права	
  

Высокая	
   Средняя	
   Низкая	
  

Evaluabon	
  of	
  correlabon	
  between	
  current	
  job	
  and	
  specializabon	
  studied	
  at	
  
university	
  (area	
  of	
  studies	
  upon	
  graduabon).	
  Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  	
  
HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  and	
  master’s	
  programmes	
  (Moscow)	
  in	
  2011,	
  
%	
  from	
  those	
  who	
  responded	
  	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  Internal	
  Monitoring	
  in	
  
spring	
  2011.	
  The	
  respondents	
  gave	
  their	
  evaluabons	
  on	
  a	
  scale	
  of	
  from	
  1	
  to	
  7.	
  
Faculbes	
  with	
  less	
  than	
  20	
  respondents	
  have	
  not	
  been	
  included.	
  1748	
  people	
  

parbcipated	
  in	
  the	
  survey.	
  748	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon.	
  

Low	
  
(1-­‐3	
  points)	
  

Medium	
  
(4-­‐5	
  points)	
  

High	
  	
  
(6-­‐7	
  points)	
  

Faculty	
  of	
  Law	
  

Faculty	
  of	
  Business	
  Informabcs	
  

Faculty	
  of	
  Psychology	
  

ICEF	
  

Faculty	
  of	
  Management	
  

Faculty	
  of	
  Public	
  Administrabon	
  

Faculty	
  of	
  Sociology	
  

Faculty	
  of	
  Economics	
  

Faculty	
  of	
  Polibcs	
  

Faculty	
  of	
  Media	
  Communicabons	
  

Faculty	
  of	
  World	
  Economy	
  	
  

and	
  Internabonal	
  Polibcs	
  



2%	
  

5%	
  

17%	
  

28%	
  

27%	
  

37%	
  

8%	
  

20%	
  

20%	
  

19%	
  

10%	
  

6%	
  

90%	
  

75%	
  

63%	
  

53%	
  

63%	
  

57%	
  

на	
  1-­‐м	
  курсе	
  

на	
  2-­‐м	
  курсе	
  

на	
  3-­‐м	
  курсе	
  

на	
  4-­‐м	
  курсе	
  

на	
  1-­‐м	
  курсе	
  

на	
  2-­‐м	
  курсе	
  

Ба
ка
ла
вр
иа

т	
  
М
аг
ис
тр
ат
ур
а	
  

Да,	
  имел	
  регулярную	
  работу	
   Да,	
  были	
  разовые	
  подработки	
   Нет	
  

When	
  during	
  your	
  study	
  at	
  NRU	
  HSE	
  did	
  you	
  work?	
  	
  
Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  	
  
and	
  master’s	
  programmes	
  in	
  2011,	
  by	
  years	
  of	
  study,	
  %	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  Internal	
  
Monitoring	
  in	
  autumn	
  2011.	
  545	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon.	
  

Worked	
  during	
  
educabon	
  

Did	
  not	
  work	
  Yes,	
  I	
  had	
  a	
  regular	
  job	
   Yes,	
  I	
  had	
  one-­‐bme	
  jobs	
  

In	
  the	
  1st	
  year	
  
of	
  study	
  

In	
  the	
  1st	
  year	
  
of	
  study	
  

In	
  the	
  2nd	
  year	
  
of	
  study	
  

In	
  the	
  2nd	
  year	
  
of	
  study	
  

In	
  the	
  4th	
  year	
  
of	
  study	
  

In	
  the	
  3rd	
  year	
  
of	
  study	
  

un
de

rg
ra
du

at
e	
  

m
as
te
r	
  



85%	
  

9%	
   4%	
  
3%	
  

Коммерческая	
  организация	
  

Органы	
  управления	
  

Некоммерческая	
  
организация	
  
Образовательное	
  /научное	
  
учреждение	
  

Which	
  organizabons	
  do	
  the	
  NRU	
  HSE	
  graduates	
  work	
  in?	
  	
  
Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  	
  
and	
  master’s	
  programmes	
  in	
  2011,	
  %	
  	
  

Graduates	
  of	
  undergraduate	
  
and	
  specialist’s	
  programmes	
  

Graduates	
  of	
  	
  
master’s	
  programmes	
  

Опрос	
  проведен	
  Центром	
  	
  внутреннего	
  мониторинга	
  НИУ	
  ВШЭ	
  	
  
осенью	
  2011	
  г.	
  На	
  вопрос	
  ответили	
  181	
  бакалавров	
  и	
  234	
  магистра	
  

Work:	
  

In	
  business	
  organizabons	
  

In	
  governmental	
  bodies	
  

In	
  non-­‐commercial	
  organizabons	
  

In	
  educabonal	
  and	
  research	
  insbtubons	
  

	
  

79%	
  

6%	
  

2%	
   13%	
  



Areas	
  of	
  employment	
  of	
  NRU	
  HSE	
  graduates.	
  Survey	
  of	
  graduates	
  from	
  
HSE	
  undergraduate,	
  specialist’s	
  and	
  master’s	
  programmes	
  in	
  2011,	
  	
  
by	
  faculbes,	
  %	
  	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  Internal	
  
Monitoring	
  in	
  autumn	
  2011.	
  371	
  people	
  answered	
  the	
  quesbon.	
  

Work	
  in	
  the	
  field	
  of:	
  

Graduated	
  from:	
  

People	
  
surveyed	
  

PR,	
  markebng,	
  
adverbsing,	
  %	
  

Finance,	
  banks,	
  
insurance,	
  %	
   Consulbng,	
  %	
  

Educabon	
  and	
  
science,	
  %	
  

IT,	
  Internet,	
  
telecom,	
  %	
   Trade,	
  %	
  

Accounbng,	
  
audit,	
  %	
  

Faculty	
  of	
  Economics	
   71	
   6	
   32	
   11	
   10	
   6	
   6	
   14	
  

Faculty	
  of	
  World	
  Economy	
  	
  
and	
  Internabonal	
  Affairs	
   49	
   6	
   18	
   4	
   6	
   4	
   14	
   8	
  

Faculty	
  of	
  Business	
  Informabcs	
   28	
   4	
   11	
   29	
   7	
   32	
   11	
  

Faculty	
  of	
  Public	
  
Administrabon	
   34	
   3	
   18	
   3	
   12	
   6	
   15	
   12	
  

Faculty	
  of	
  Management	
   45	
   29	
   7	
   16	
   4	
   11	
   13	
  

Faculty	
  of	
  Psychology	
   23	
   17	
   17	
   13	
   4	
  

Faculty	
  of	
  Law	
   46	
   4	
   20	
   17	
   4	
   4	
   4	
  

Faculty	
  of	
  Polibcs	
   21	
   24	
   5	
   10	
   24	
   10	
  

Faculty	
  of	
  Sociology	
   54	
   46	
   2	
   4	
   17	
   4	
   7	
   6	
  



What	
  did	
  you	
  learn	
  during	
  your	
  study	
  in	
  NRU	
  HSE	
  undergraduate/
specialist’s	
  programme?	
  Survey	
  of	
  2011	
  graduates	
  

3,4	
  

3,6	
  

3,7	
  

3,9	
  

3,9	
  

4,0	
  

4,1	
  

4,2	
  

4,3	
  

4,3	
  

4,3	
  

4,4	
  

Применять	
  профессиональные	
  

Сотрудничать	
  с	
  другими	
  людьми	
  и	
  

Гибко	
  адаптироваться	
  к	
  различным	
  

Самостоятельно	
  ставить	
  перед	
  собой	
  

Грамотно	
  излагать	
  свои	
  мысли	
  

Грамотно	
  оформлять	
  результаты	
  

Справляться	
  с	
  большим	
  объемом	
  Справляться	
  с	
  большим	
  объемом	
  работы	
  
	
  	
  

Находить,	
  оценивать	
  и	
  использовать	
  информацию	
  из	
  разных	
  
источников	
  для	
  решения	
  профессиональных	
  задач	
  

	
  
Выполнять	
  необходимую	
  работу	
  в	
  срок	
  за	
  ограниченное	
  время	
  

	
  
	
  	
  Самостоятельно	
  осваивать	
  новые	
  области	
  знания,	
  	
  

учиться	
  чему-­‐то	
  новому	
  	
  
	
  	
  

Грамотно	
  оформлять	
  результаты	
  своей	
  работы	
  	
  
(в	
  виде	
  презентаций,	
  отчетов	
  и	
  пр.)	
  	
  

	
  
Грамотно	
  излагать	
  свои	
  мысли	
  письменно	
  	
  
Самостоятельно	
  ставить	
  перед	
  собой	
  цели	
  	
  

и	
  определять	
  способы	
  их	
  достижения	
  	
  
Публично	
  представлять	
  результаты	
  своей	
  работы	
  с	
  помощью	
  

устных	
  презентаций,	
  выступлений	
  и	
  пр.	
  
	
  	
  	
  

Гибко	
  адаптироваться	
  к	
  различным	
  ситуациям,	
  	
  
проявлять	
  творческий	
  подход	
  к	
  решению	
  задач	
  

	
  	
  
Сотрудничать	
  с	
  другими	
  людьми	
  и	
  разрешать	
  конфликты	
  	
  

	
  
Общаться	
  на	
  иностранном	
  языке	
  	
  

для	
  профессиональных	
  и	
  личных	
  целей	
  	
  
	
  	
  

Применять	
  профессиональные	
  знания	
  и	
  умения	
  на	
  практике	
  	
  
Average	
  mark	
  
given	
  to	
  this	
  skill	
  

The	
  respondents	
  were	
  asked	
  to	
  
evaluate	
  how	
  well	
  they	
  had	
  
mastered	
  the	
  above	
  skills.	
  	
  
The	
  evaluabon	
  was	
  made	
  on	
  	
  
a	
  5-­‐point	
  scale:	
  1	
  –	
  totally	
  
disagree;	
  5	
  –	
  totally	
  agree.	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  
by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  
Internal	
  Monitoring	
  in	
  
autumn	
  2011.	
  	
  

To	
  cope	
  with	
  a	
  large	
  volume	
  of	
  work	
  
	
  

To	
  find,	
  evaluate	
  and	
  use	
  informabon	
  from	
  different	
  sources	
  for	
  
	
  the	
  solubon	
  of	
  professional	
  tasks	
  

	
  
To	
  complete	
  necessary	
  work	
  in	
  a	
  limited	
  bme	
  

	
  
To	
  independently	
  master	
  new	
  areas	
  of	
  knowledge,	
  learn	
  something	
  new	
  

	
  
To	
  present	
  the	
  results	
  of	
  my	
  work	
  properly	
  (as	
  presentabons,	
  reports	
  etc.)	
  

	
  
	
  

To	
  express	
  my	
  thoughts	
  in	
  formal	
  wribng	
  
	
  

To	
  independently	
  set	
  goals	
  and	
  determine	
  the	
  means	
  for	
  their	
  achievement	
  
	
  

To	
  publicly	
  present	
  the	
  results	
  of	
  my	
  work	
  by	
  	
  
means	
  of	
  oral	
  presentabons,	
  speeches	
  etc.	
  

	
  
	
  

To	
  be	
  flexible	
  in	
  different	
  situabons,	
  creabvely	
  approach	
  the	
  solubon	
  of	
  tasks	
  
	
  

To	
  cooperate	
  with	
  other	
  people	
  and	
  resolve	
  conflicts	
  
	
  

To	
  communicate	
  in	
  a	
  foreign	
  language	
  for	
  professional	
  and	
  private	
  purposes	
  
	
  
	
  

To	
  apply	
  professional	
  skills	
  and	
  knowledge	
  in	
  pracbce	
  



3,1	
  

3,5	
  

3,6	
  

3,7	
  

3,9	
  

3,9	
  

3,9	
  

4,1	
  

4,1	
  

4,1	
  

4,2	
  

4,2	
  

Порождать	
  принципиально	
  новые	
  идеи,	
  

Грамотно	
  излагать	
  свои	
  мысли	
  

Грамотно	
  оформлять	
  результаты	
  своей	
  

Самостоятельно	
  интеллектуально	
  и	
  

Анализировать,	
  оценивать	
  полноту	
  информации,	
  
при	
  необходимости	
  восполнять	
  недостающую	
  информацию	
  	
  	
  	
  
Самостоятельно	
  интеллектуально	
  и	
  культурно	
  развиваться	
  	
  

	
  
Грамотно	
  оформлять	
  результаты	
  своей	
  работы	
  	
  

(в	
  виде	
  презентаций,	
  отчетов	
  и	
  пр.)	
  
	
  	
  

Справляться	
  с	
  большим	
  объемом	
  работы	
  	
  	
  	
  
	
  

Выполнять	
  необходимую	
  работу	
  в	
  срок	
  за	
  ограниченное	
  время	
  	
  	
  
	
  

Публично	
  представлять	
  результаты	
  своей	
  работы	
  	
  
с	
  помощью	
  устных	
  презентаций,	
  выступлений	
  и	
  пр.	
  	
  	
  

	
  
Грамотно	
  излагать	
  свои	
  мысли	
  письменно	
  	
  

	
  
Самостоятельно	
  осваивать	
  приемы	
  	
  

и	
  методы	
  из	
  других	
  профессиональных	
  областей	
  	
  	
  	
  
	
  

Определять	
  и	
  разъяснять	
  другим	
  общие	
  задачи	
  	
  
в	
  профессиональной	
  и	
  социальной	
  деятельности	
  	
  	
  	
  

Организовывать	
  взаимодействие/	
  коммуникацию	
  в	
  команде	
  	
  	
  
	
  

Порождать	
  принципиально	
  новые	
  идеи,	
  	
  
проявлять	
  креативность,	
  инициативность	
  	
  

Общаться	
  на	
  иностранном	
  языке	
  	
  
для	
  профессиональных	
  и	
  личных	
  целей	
  	
  

What	
  did	
  you	
  learn	
  during	
  your	
  study	
  in	
  NRU	
  HSE	
  master’s	
  programme?	
  
Survey	
  of	
  2011	
  graduates	
  

The	
  respondents	
  were	
  asked	
  to	
  
evaluate	
  how	
  well	
  they	
  had	
  
mastered	
  the	
  listed	
  skills.	
  	
  
The	
  evaluabon	
  was	
  made	
  on	
  	
  
a	
  5-­‐point	
  scale:	
  1	
  –	
  totally	
  disagree;	
  
5	
  –	
  totally	
  agree.	
  

To	
  analyze,	
  evaluate	
  the	
  completeness	
  of	
  informabon;	
  if	
  necessary,	
  	
  
to	
  complete	
  the	
  missing	
  informabon	
  

	
  
To	
  independently	
  develop	
  intellectually	
  and	
  culturally	
  

	
  
To	
  present	
  the	
  results	
  of	
  my	
  work	
  properly	
  (as	
  presentabons,	
  reports	
  etc.)	
  

	
  
To	
  cope	
  with	
  a	
  large	
  volume	
  of	
  work	
  

	
  
To	
  complete	
  necessary	
  work	
  in	
  a	
  limited	
  bme	
  

	
  
To	
  publicly	
  present	
  the	
  results	
  of	
  my	
  work	
  by	
  means	
  of	
  	
  

oral	
  presentabons,	
  speeches	
  etc.	
  
	
  

To	
  express	
  my	
  thoughts	
  in	
  formal	
  wribng	
  
	
  

To	
  independently	
  master	
  methods	
  and	
  techniques	
  from	
  	
  
other	
  professional	
  fields	
  

	
  
To	
  determine	
  and	
  explain	
  to	
  others	
  the	
  general	
  tasks	
  in	
  	
  

professional	
  and	
  social	
  work	
  
	
  

To	
  organize	
  cooperabon/communicabon	
  in	
  a	
  team	
  
	
  

To	
  generate	
  fundamentally	
  new	
  ideas,	
  to	
  be	
  creabve	
  and	
  inibabve	
  
	
  

To	
  communicate	
  in	
  a	
  foreign	
  language	
  for	
  professional	
  and	
  private	
  purposes	
  
	
  

Average	
  mark	
  
given	
  to	
  this	
  skill	
  

The	
  survey	
  was	
  conducted	
  
by	
  the	
  NRU	
  HSE	
  Center	
  of	
  
Internal	
  Monitoring	
  in	
  
autumn	
  2011.	
  	
  




