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Институциональные условия, обеспечивающие эффективное управление хозяйственным риском в деятельности производственных корпораций до сих пор не сформировались (в отличие от финансовой сферы, где имеются достаточно весомые результаты, разработаны и применяются методические руководства по управлению риском см., например, Implementation of Basel II: Practical Considerations. Basel Committee on Banking Supervision, July 2004 и др.). В то же время эмпирические полевые исследования, проводимые ЦЭМИ РАН в течение ряда лет, показывают, что, по мнению многих представителей российских производственных корпораций, адекватному применению методов анализа и управления хозяйственным риском в российского корпоративного управления препятствует, кроме отсутствия соответствующих традиций, недостаточность методических руководств по конструированию институтов управления риском. Как показали те же исследования, потребность в методическом обеспечении функции управления хозяйственным риском, скорее всего, будет возрастать, поскольку число предприятий среднего размера, планирующих внедрение в свою практику функцию управления хозяйственным риском, неуклонно растет. Все это свидетельствует о наличии устойчивого и растущего спроса на институциональные нововведения в сфере управления хозяйственным риском.
В работе будут представлены предложения по созданию системы институтов управления хозяйственным риском в отечественных корпорациях, принципам имплантации и закрепления институциональных нововведений, способам организации процесса создания комплексного методического обеспечения институциональной перестройки. Неоправданным оптимизмом было бы ожидать, что соответствующие позитивные нормы путем эволюции и отбора установятся и закрепятся в переменчивой и реформируемой российской производственной среде. Более продуктивным представляется путь целенаправленного конструирования и выращивания для производственной среды позитивных «мягких» институтов риск-менеджмента. 
