
Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! 

Ïåðåä Âàìè àïðåëüñêèé áþëëåòåíü
Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé «ÝÑÔîðóì».
Åãî ñîäåðæàíèå ôîêóñèðóåòñÿ íà èäåå
àëüòåðíàòèâíîñòè, íà òåõ íàïðàâëåíè-
ÿõ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîòèâîòîê
ìåéíñòðèìó, îñëàáëÿÿ, à èíîãäà è ðàç-
âîðà÷èâàÿ åãî. Â ýòîì íîìåðå áîëü-
øèíñòâî ñòàòåé â òîé èëè èíîé ñòåïå-
íè èìåþò îòíîøåíèå ê ñîçäàíèþ òà-
êèõ àëüòåðíàòèâ – ïîçèòèâèçìó, ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, ãîëëèâóäñêîìó êè-
íî, âûñîêîé íàóêå è ïð. «Âîò, íîâûé
ïîâîðîò, è ìîòîð ðåâåò, ÷òî îí íàì íå-
ñåò: ïðîïàñòü èëè âçëåò, îìóò èëè
áðîä?» – òàêîâ ëåéòìîòèâ äàííîãî âû-
ïóñêà.
Â íàøåé ðóáðèêå «Çíàêîìèìñÿ» ìû
ïóáëèêóåì èíòåðâüþ ñ äåêàíîì ôà-
êóëüòåòà ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè
ÌÂØÑÝÍ Âèêòîðîì Âàõøòàéíîì,
â êîòîðîì îí ðàññóæäàåò î íîâîì, ôîð-
ìèðóþùåìñÿ â ñîöèîëîãèè äèñêóðñå –
ïåðôîðìàòèâíîñòè. Ïî åãî ìíåíèþ,
òåîðåòèêè, çàíèìàþùèåñÿ ýòîé èäååé,
ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè ðàäèêàëüíî-
ãî èçìåíåíèÿ ïðèâû÷íîãî äëÿ ñîâðå-
ìåííîé íàóêè ÿçûêà îïèñàíèÿ. 
Îòíîñèòåëüíî ïîñëåäñòâèé, ê êîòî-
ðûì óêàçàííûå ïîïûòêè ìîãóò ïðèâå-
ñòè, ðàçìûøëÿåò îäèí èç çà÷èíàòåëåé
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ – ïðîôåññîð Óíè-
âåðñèòåòà Ýäèíáóðãà Äîíàëüä Ìàê-
êåíçè. Â ðóáðèêå «Óçíàåì» ìû ïðåä-
ñòàâëÿåì ïåðåâîä èíòåðâüþ «Ïåðôîð-
ìàòèâíîñòü è ôèíàíñîâûé êðèçèñ»,
êîòîðîå ïðîôåññîð äàë ýëåêòðîííîìó
íüþñëåòòåðó «Accounts». Êðîìå òîãî,
Äîíàëüä Ìàêêåíçè ðàññêàçûâàåò
î ãëàâíûõ ïðè÷èíàõ íûíåøíåãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà. 
Â ðóáðèêå «Ó÷èìñÿ» ïîìåùåíû äâà
ýññå. Â ïåðâîì àâòîð (ñòóäåíòêà ìàãè-

ñòðàòóðû ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ Ìàðèÿ Ïðàâäèíà) ïðîèçâî-
äèò ðàçáîð ïîíÿòèé «àðò-ñèíåìà»
è «àðò-õàóñ», ïðîòèâîïîñòàâëÿåìûõ
ìàññîâîìó êèíåìàòîãðàôó è êèíîèí-
äóñòðèè, à òàêæå êðàòêî èçëàãàåò èñ-
òîðèþ èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Âòîðàÿ æå
ðàáîòà ïîä íàçâàíèåì «Êîííûé áèç-
íåñ â Ðîññèè» ïîäãîòîâëåíà ñòóäåíò-
êîé 3-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ Åêàòåðèíîé ßðûãèíîé. Îíà
ïîïûòàëàñü ðàçîáðàòüñÿ â íåêîòîðûõ
îñîáåííîñòÿõ ñòàíîâëåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè îòå÷åñòâåííîãî êîííîãî ðûíêà. 

Â ðóáðèêå «Øóòèì» ìû íà÷èíàåì
ïóáëèêàöèþ àçáóêè «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñîöèîëîãèÿ: îò À äî ß». Åå àâòîð –
ïðîôåññîð ÃÓ ÂØÝ Âàäèì Ðàäàåâ.
Êîãäà-òî ìû óæå èçäàâàëè îòäåëüíûå
ôðàãìåíòû ýòîé àçáóêè, íî òî áûëè
ëèøü ïðîáíûå íàáðîñêè. À òåïåðü ýòî
íàñòîÿùèé çàêîí÷åííûé áóêâàðü. Íà-
÷èíàÿ ñ àïðåëüñêîãî íîìåðà, ìû ïðåä-
ëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ åãî ïîë-
íóþ è îêîí÷àòåëüíóþ âåðñèþ. 

Óâëåêàòåëüíîãî âàì ÷òåíèÿ!
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– Âèêòîð, ñåé÷àñ ó íàñ íà êàôåä-
ðå – ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ – ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èí-
ôåêöèîííîå çàáîëåâàíèå ïîä íà-
çâàíèåì «ïåðôîðìàòèâíûé ïîä-
õîä ê àíàëèçó ðûíêîâ». Ïîêà îíî
èìååò ñêðûòûé õàðàêòåð: ãîâî-
ðèòü î íåì áîÿòñÿ, òåì áîëåå ÷òî
äàæå òå, êòî óæå èì çàðàçèëñÿ,
íå äî êîíöà ïîíèìàþò, â ÷åì ñî-
ñòîèò ñóòü ýòîãî ïîäõîäà. 
– Èíêóáàöèîííûé ïåðèîä çàáîëåâà-
íèÿ… Âèðóñ äîëæåí âûçðåòü.

– Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî èäåÿ ïåð-
ôîðìàòèâíîñòè âêëþ÷àåò äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå. Ïåðâàÿ áåðåò ñâîå
íà÷àëî â ðàáîòàõ Áðþíî Ëàòóðà
è Ìèøåëÿ Êàëëîíà è ñâÿçàíà
ñ ñîöèîëîãèåé âåùåé. Âòîðàÿ âîñ-
õîäèò ê òåçèñó î ïåðôîðìàòèâíîñ-
òè ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè – ÷òî
ýêîíîìèêà êàê íàóêà ôîðìèðóåò
ðåàëüíîñòü, êîòîðóþ èçó÷àåò. Íà-
ñêîëüêî âçàèìîñâÿçàíû ýòè ñî-
ñòàâëÿþùèå? Â êàêîé ìåðå êàæ-
äàÿ èç íèõ êîíñòèòóèðóåò ïåðôîð-
ìàòèâíûé ïîäõîä?
– Ñ ïåðôîðìàòèâíîñòüþ ñêëàäûâà-
åòñÿ çàáàâíàÿ ñèòóàöèÿ. Åñëè ìû
ñïðîñèì äåñÿòü ÷åëîâåê, ïðèñóòñò-
âóþùèõ íà îäíîì ñåìèíàðå, î òîì,
÷òî òàêîå ïåðôîðìàòèâíîñòü, ìû íå
ïîëó÷èì âíÿòíîãî, ñâÿçíîãî îáðàçà.
È ïîòîìó åñòü ñåðüåçíîå ñîìíåíèå
â òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûé ïåðôîð-
ìàòèâíûé ïîäõîä, êîòîðûé, êîíå÷-
íî, ïîêà íèêàêîé íå ïîäõîä, à ïðî-

ñòî ñîâîêóïíîñòü èíòóèöèé, ìîæåò
áûòü îôîðìëåí. Ïðè òîì, ÷òî ýòè
èíòóèöèè, áåçóñëîâíî, ïðèâíåñåíû
â ýêîíîìè÷åñêóþ ñîöèîëîãèþ èç
îáùåãî ïëàâèëüíîãî êîòëà, íàçûâàå-
ìîãî ñîâðåìåííûìè òåîðåòè÷åñêè-
ìè äèñêóññèÿìè. Â êàêîì-òî ñìûñëå
ýòî çäîðîâî, ïîòîìó ÷òî â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîöèîëîãèè ýòè èäåè íàõîäÿò
ïðèìåíåíèå: çäåñü åñòü ýìïèðè÷åñ-
êèå ðåôåðåíòû, ïîääàþùèåñÿ îïè-
ñàíèþ â ïîíÿòèÿõ ýòîãî ÿçûêà. Íà-
ïðèìåð, òåîðèè ïðàêòèê. Íåò íèêà-
êèõ òåîðèé ïðàêòèê, è ìû ýòî çíàåì.
Òåì íå ìåíåå åñòü ëþäè, òàêèå êàê
Âàäèì Âîëêîâ è Îëåã Õàðõîðäèí,
êîòîðûå ñ âûñîêîé äîëåé íàó÷íîé
äîáðîñîâåñòíîñòè ýòîò õàîñ óïîðÿ-
äî÷èâàþò, ñîçäàâàÿ òåîðèþ ïðàêòèê.
Ïðè ýòîì îíè ñîâåðøåííî èñêðåí-
íåå ïðèçíàþò, ÷òî ïðàêòèêà óïîðÿ-
äî÷èâàíèÿ, êîòîðóþ îíè èñïîëüçó-
þò, ýòî è åñòü ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ
òåîðèè ïðàêòèê, ò.å. ïåðôîðìàòèâ-
íîå äåéñòâèå. Ïîñëå ÷åãî ëåãèòèì-
íûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ: à åñòü ëè
õîòü ÷òî-òî, ÷òî îáúåäèíÿåò ðàçíûå
òåîðèè ïðàêòèê èëè îáúåäèíÿåò ðàç-
íûå òåîðèè ïåðôîðìàòèâíîñòè? 
Ñ òåîðèÿìè ïåðôîðìàòèâíîñòè äåëî
îáñòîèò åùå õóæå, ïîñêîëüêó åñëè
òåîðèè ïðàêòèê âûñòðîåíû âîêðóã
íåêîòîðîãî îáùåãî íàáîðà àêñèîì,
òî ïåðôîðìàòèâíûé ïîäõîä ê ðûíêó
òàêîãî íàáîðà àêñèîì íå èìååò.
Äî òåõ ïîð ïîêà íå áóäåò ñôîðìèðî-
âàí êîíñèñòåíòíûé êîðïóñ òåêñòîâ,
âñå àâòîðû êîòîðûõ òàê èëè èíà÷å
ïðè÷èñëÿþò ñåáÿ ê ïåðôîðìàòèâèñ-
òàì è ïîäïèñûâàþòñÿ ïîä îáùèì íà-
áîðîì àêñèîì, ìàíèôåñòèðóÿ òåì ñà-
ìûì, ÷òî îíè «ïðèíèìàþò êàê íå
òðåáóþùåå äîêàçàòåëüñòâ òî, ÷òî…»
è äàëåå ïî ïóíêòàì. (Êñòàòè, â òåî-
ðèè ïðàêòèê ýòî ìîæíî ñäåëàòü, è ýòî
äåëàåòñÿ.) ß – íå ñïåöèàëèñò ïî ýêî-
íîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, è ïîòîìó
ìíå ñëîæíî ñêàçàòü, åñòü ëè òàêîé
íàáîð àêñèîì ó ïåðôîðìàòèâíîãî
ïîäõîäà ê àíàëèçó ðûíêîâ. Îäíàêî,
äóìàþ, áûëî áû èíòåðåñíî ïðîñëå-
äèòü, êàê ñàìè èíòóèöèè ïåðôîðìà-
òèâíîñòè, èçíà÷àëüíî âîçíèêàþùèå
â ëèíãâèñòè÷åñêîé ôèëîñîôèè,
òðàíñôîðìèðóþòñÿ ÷åðåç ïðèçìó èñ-

ñëåäîâàíèé íàóêè è òåõíèêè (STS)
è ïðèõîäÿò â ñîöèîëîãèþ ðûíêîâ.
Åñëè íàì óäàñòñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü
íåêèé èñõîäíûé, äîòåîðåòè÷åñêèé
îáðàç, êîòîðûé ðàçäåëÿþò âñå òåîðå-
òèêè ïåðôîðìàòèâíîãî ïîäõîäà, òîã-
äà ìîæíî áóäåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî
òàêîé ïîäõîä ñóùåñòâóåò. 

– Ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ íàáî-
ðîì àêñèîì?
– Äà. Ñëîæíåå ñêàçàòü, íàñêîëüêî îí
èì îïðåäåëÿåòñÿ? Íî ýòî óæå äðóãîé
âîïðîñ. Íà îñíîâàíèè àêñèîì ìû ìî-
æåì âûñòðàèâàòü ñâÿçíóþ ñèñòåìó
êîíöåïòîâ. Íî íóæåí àêñèîìàòè÷åñ-
êèé áàçèñ – òî, ÷òî áóäåò ïðèíÿòî íà
âåðó êàê èíòóèòèâíî äîñòîâåðíîå íå-
êîòîðûì êîëè÷åñòâîì ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ òåîðåòèêîâ-èññëåäîâàòåëåé. Âîò,
íàïðèìåð, îáúåêò-öåíòðè÷íàÿ ñîöè-
àëüíîñòü Êàðèí Êíîðð-Öåòèíû è àê-
òîðíî-ñåòåâîé ïîäõîä Äæîíà Ëî è
Áðþíî Ëàòóðà èìåþò íåêîòîðûé îá-
ùèé íàáîð àêñèîì, õîòÿ ýòî è àáñî-
ëþòíî ðàçíûå ïðîåêòû. 

– Íå ïîëó÷àåòñÿ ëè òàê, ÷òî ôîð-
ìèðîâàíèå ïîäõîäà – ýòî íå ñòîëü-
êî ïðîöåññ ïîèñêà àêñèîì, ñêîëü-
êî ëàáîðàòîðèÿ, ïëàíîìåðíî çà-
íèìàþùàÿñÿ åãî èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèåé? 
– Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ – ýòî íå÷òî
äðóãîå. Ýòî êîãäà äåñÿòü ÷åëîâåê
âûéäóò â ôóòáîëêàõ, íà êîòîðûõ ñïå-
ðåäè áóäåò íàïèñàíî «ïåðôîðìàòèâ-
íîñòü», à íà ñïèíå – «ïîäõîä ê ðûí-
êó», è ïîðâóò èõ íà ñåáå êàê òåëü-
íÿøêè… À âîò ëàáîðàòîðèÿ çäåñü
äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî êàê ëàáî-
ðàòîðèÿ ïî ñîçäàíèþ ÿçûêîâ. ßçûêè
æå ñîçäàþòñÿ íà áàçå «…íå íàìè
ïðèíÿòûõ èäåàëèçàöèé». Åñëè ìû
ïîïûòàåìñÿ ðåêîíñòðóèðîâàòü äî-
òåîðåòè÷åñêèé îáðàç ìèðà íà îñíîâå
ðàáîò Ëàòóðà, Êàëëîíà è Ëî, òî îáíà-
ðóæèì, êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò
Îëåã Õàðõîðäèí, «êàðòèíó ìèðà,
åùå îò ñòîèêîâ èäóùóþ». ß áû ê ñòî-
èêàì òàê äàëåêî íå âîñõîäèë, íî òî÷-
íî îáðàòèëñÿ áû ê Æèëþ Äåë¸çó,
äëÿ êîòîðîãî öåíòðàëüíîé áûëà
èìåííî èíòóèöèÿ ìèðà êàê ñòîëêíî-
âåíèÿ áåññóáúåêòíûõ ñèë. È òîãäà
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ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äåéñòâóþùèé ðàñ-
òâîðåí â ñåòè äåéñòâèé. Äëÿ íàñ òå-
ïåðü íåò ñóáúåêòà äåéñòâèÿ. Òî÷íåå,
ðàçíèöà ìåæäó ñóáúåêòîì è îáúåê-
òîì äåéñòâèÿ ñòèðàåòñÿ, ïîñêîëüêó
ñìûñë èìååò òîëüêî ñàìî äåéñòâîâà-
íèå. Äåéñòâîâàòü, ïî âûðàæåíèþ Ëà-
òóðà, çíà÷èò îïîñðåäîâàòü äåéñòâèÿ
äðóãèõ. Äåéñòâèå åñòü îïîñðåäîâà-
íèå, è âñÿêîå îïîñðåäîâàíèå åñòü
äåéñòâèå. Äåéñòâèé, «çàæàòûõ» ìåæ-
äó äðóãèìè äåéñòâèÿìè, íåò. Íåò
ïðÿìûõ äåéñòâèé, è íåò òåõ, íà êîãî
äåéñòâèå íàïðàâëåíî. Òàêîâà êàðòè-
íà ýìåðäæåíòíîé ïåðôîðìàòèâíîñ-
òè. Îòñþäà ïîòîì ïîÿâëÿåòñÿ èäåÿ
àêòàíòà. Ïî÷åìó ìû ãîâîðèì, ÷òî
ñòîëû äåéñòâóþò, èëè, êàê â çíàìåíè-
òîé ñòàòüå Ìèøåëÿ Êàëëîíà, äåéñò-
âóþò ìîðñêèå ãðåáåøêè? Îíè äåéñò-
âóþò, ïîòîìó ÷òî îíè âîâëå÷åíû
â ñåòü îòíîøåíèé äåéñòâîâàíèÿ. Èì
äåëåãèðîâàíû êàêèå-òî äåéñòâèÿ,
è îíè îïðåäåëåííûì îáðàçîì ìîãóò
ýòè äåéñòâèÿ ðåäåëåãèðîâàòü. Îíè –
àêòàíòû. Êàê ñëåäñòâèå âîçíèêàåò
è âíèìàíèå ê ìàòåðèàëüíûì îáúåê-
òàì. Áåç íèõ ýòà êàðòèíà ñî-äåéñòâèÿ
è ïðîòèâî-äåéñòâèÿ îêàçûâàåòñÿ íå-
ïîëíîé. Â öåëîì æå ðå÷ü èäåò î ðà-
äèêàëüíîì ïåðåîïèñàíèè òîãî, ÷òî
åñòü äåéñòâèå per se. Äåéñòâèå òå-
ïåðü – íèêîèì îáðàçîì íå ïðàêòèêà,
íå âåáåðîâñêîå îñìûñëåííîå äåéñò-
âèå, íî íàëîæåíèå äåéñòâèé, âûïîë-
íåííûõ â ðàçíûõ ôîðìàòàõ (êàê ñêà-
çàëè áû ôðåéì-àíàëèòèêè). Ïðè÷åì,
åñëè ïðî ôîðìàò åùå ãîâîðèòü ìîæ-
íî, òî ïðî äåéñòâóþùåãî – óæå íåëü-
çÿ. Äåéñòâóþùèé ñòàíîâèòñÿ ïðî-
äîëæåíèåì òîãî, ÷òî îí äåëàåò. Êî-
íå÷íî, ñîçäàòåëü ôðåéì-àíàëèçà Èð-
âèíã Ãîôìàí ëþáèë ïîâòîðèòü, ÷òî
«íåò ëþäåé è èõ äåéñòâèé, åñòü äåé-
ñòâèÿ è èõ ëþäè…», íî òàêîé ðàçãóë
ïåðôîðìàòèâíîñòè åìó íå ñíèëñÿ äà-
æå â ñòðàøíûõ äîòåîðåòè÷åñêèõ
ñíàõ.

– À åñëè âñå-òàêè äîïóñòèòü, ÷òî
ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå íîâîãî
ïîäõîäà…
– ß áû íå ãîâîðèë î ïîäõîäå. Òóò
ðå÷ü èäåò íå î ïîäõîäå, à î ÿçûêå.
Ïîòîìó ÷òî çà ñëîâîì «ïîäõîä» ñòî-
èò ìåòàôîðà, êîãäà ÷òî-òî åñòü ñàìî
ïî ñåáå, à òû ïðîñòî ê íåìó ïîäõî-
äèøü ñ ðàçíûõ ñòîðîí: ìîæíî ïî-
äîéòè òàê, ìîæíî – cÿê… Íî âñå,
÷òî äàíî íàóêå, äàíî åé â ÿçûêå.

Èìåííî â ÿçûêå êîíñòèòóèðóåòñÿ
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. È âîïðîñ
òîãäà ôîðìóëèðóåòñÿ ÷óòü-÷óòü èíà-
÷å: åñòü ëè «ÿçûê ïåðôîðìàòèâíîñ-
òè» â ñîöèîëîãèè?

– Âîò èìåííî ñ ðàçíûõ ñòîðîí…
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, ðàçâèâàÿ íîâûé
ÿçûê, ñòîðîííèêè èäåè ïåðôîð-
ìàòèâíîñòè ñîçäàþò ñèòóàöèþ,
êîãäà âñå òî, ÷òî áûëî ñäåëàíî äî
íèõ, êàíåò â ïðîøëîå. 
– Ýòî âåðîÿòíî, íî íå î÷åâèäíî. Ïî-
òîìó ÷òî òàê ÷àñòî, êàê â XX â., ñëî-
âî «ïîâîðîò» íå èñïîëüçîâàëîñü íè-
êîãäà. Êóëüòóðíûé ïîâîðîò, ëèíãâèñ-
òè÷åñêèé ïîâîðîò, ïîâîðîò ê ìàòåðè-
àëüíîìó. Íî «ïîâîðîò» – ýòî íå âñå-
ãäà «ïîâîðîò ê»; ÷àùå ýòî «ïîâîðîò
îò». Ïîâîðîò ê êóëüòóðå – ýòî ïîâî-
ðîò îò ýêîíîìèêè. Ïîâîðîò ê ìàòåðè-
àëüíîìó – ýòî ïîâîðîò îò ñèìâîëè-
÷åñêîãî. Ïîâîðîò ê ÷åìó-òî – ýòî
âñåãäà ïîïûòêà çàìåíû îäíîãî íàáî-
ðà àêñèîì äðóãèì. Òåîðåòèêè, ðàáî-
òàþùèå ñ èäååé ïåðôîðìàòèâíîñòè,
ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè ðàäèêàëü-
íîãî ïåðåîïèñàíèÿ, ñîçäàþò ÿçûê,
îòêàçûâàÿñü îò áàçîâûõ íå òîëüêî
äëÿ ÿçûêà íàóêè, íî è äëÿ ÿçûêà âñåé
àìåðèêàíñêîé è åâðîïåéñêîé êóëüòó-
ðû ðàçëè÷åíèé, êàê, íàïðèìåð, ñóáú-
åêò è îáúåêò, èëè îäóøåâëåííîå
è íåîäóøåâëåííîå. Ñòðàòåãèÿ «ñõëî-
ïûâàíèÿ» îäíèõ ðàçëè÷åíèé è çàìå-
íà èõ äðóãèìè ðàçëè÷åíèÿìè – èñ-
ïûòàííîå îðóæèå òåîðåòè÷åñêîé
áîðüáû. Òàêèì îáðàçîì, ïîâîðîò –
ýòî âñåãäà ïîïûòêà ðàçîðâàòü ñ êà-
êèì-òî íàñëåäèåì. 
Âïðî÷åì, åñëè ïåðåéòè ê ñîñòàâëå-
íèþ ïðîãíîçîâ, òî ÿ áû ñêàçàë, ÷òî
íè÷åãî ñòðàøíîãî íå ïðîèçîéäåò.
Íîâûå ïîíÿòèÿ, òàê èëè èíà÷å, ñâÿ-
æóòñÿ ñ äðóãèìè àêñèîìàìè.

– Ïî Âàøåìó ìíåíèþ, êàêèå ñó-
ùåñòâóþò âîçìîæíîñòè äëÿ òàêî-
ãî «ñâÿçûâàíèÿ»?
– Îíè ñâÿæóòñÿ ñàìè; â òîò ìîìåíò,
êîãäà ÿçûê ïîÿâëÿåòñÿ è äîêàçûâàåò
ñâîå ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, îí ïå-
ðåñòàåò áûòü «òàéíûì îðóæèåì»
òåîðåòèêîâ. È ïðîèñõîäèò «merg-
ing» – ñïîëçàíèå ÿçûêîâ, ïî ñóòè,
âîçâðàò…

– ×àñòü ïîíÿòèé áóäåò çàèìñòâî-
âàíà èç îäíîãî ÿçûêà, ÷àñòü – èç
äðóãèõ?

– Èìåííî. Ïîòîìó ÷òî ðàäèêàëüíîå
ïåðåîïèñàíèå, íà êîòîðîì íàñòàèâà-
þò, íàïðèìåð, ñòîðîííèêè àêòîðíî-
ñåòåâîãî ïîäõîäà, â ïîëíîé ìåðå íå-
âîçìîæíî. Ñëèøêîì ìíîãèì ïðè-
øëîñü áû ïîæåðòâîâàòü. È â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ïîäîáíàÿ æåðòâà îç-
íà÷àëà áû ðàçðûâ ñî çäðàâûì ñìûñ-
ëîì íàóêè. Êîíå÷íî, î÷åíü èíòåðåñíî
èçó÷àòü ñåòü ìåæäó ðûáàêàìè, ó÷å-
íûìè è ìîëëþñêàìè. Íî â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé
äîöåíò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî Óðþ-
ïèíñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðî÷òåò ïðî
ìîëëþñêîâ, à òî÷íåå, ïðî ïðîäîëæå-
íèå èõ ñîáñòâåííûõ ìîëëþñêîâûõ
äåéñòâèé, à âåðíåå – ïðî ïðîäîëæå-
íèå äåéñòâèé, êîòîðûå áûëè èì äåëå-
ãèðîâàíû, à åùå âåðíåå – îá ýëåìåí-
òàõ ñåòè, îïóòûâàþùåé âñå â ìèðå,
âêëþ÷àÿ ìîëëþñêîâ, ìîðñêèå êàìíè,
ëîäêè, ðûáàêîâ, âåñëà, íàó÷íûå ëàáî-
ðàòîðèè, Ëàòóðà ñ Êàëëîíîì è åãî ñà-
ìîãî, äîöåíòà Óðþïèíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, îí ïî÷óâñòâóåò, ÷òî åãî ãäå-òî
îáìàíûâàþò. È êàê òîëüêî îí ïî÷óâ-
ñòâóåò ñåáÿ îáìàíóòûì, ÿçûê îêàæåò-
ñÿ íà ïóòè ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü «ìåðò-
âûì ÿçûêîì». Ïîðûâàÿ ñî çäðàâûì
ñìûñëîì, äàæå åñëè ãîâîðèòü î çäðà-
âîì ñìûñëå àêàäåìè÷åñêèõ ó÷åíûõ,
ìû, âîçìîæíî, ñîçäàåì î÷åíü êðàñè-
âóþ, èíòåðåñíóþ, áîãàòóþ èíòåðïðå-
òàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, îäíàêî,
óâû, íå î÷åíü æèçíåñïîñîáíóþ ñõå-
ìó. Ïîýòîìó, åñëè ìû, íàïðèìåð, ïî-
ñìîòðèì, ÷òî òàêîå ðàáîòû Êàðèí
Êíîðð-Öåòèíû ñåãîäíÿ, òî óâèäèì,
÷òî îíè âïîëíå òðàäèöèîííû. Äà, îíà
ïèøåò ïðî îáúåêò-öåíòðè÷íóþ ñîöè-
àëüíîñòü, âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ íà
Ìàðòèíà Õàéäåããåðà, â êàêîì-òî
ñìûñëå âîçâðàùàåòñÿ ê îíòîëîãèè,
ïûòàåòñÿ ïîñìîòðåòü, ÷òî òàì ïî òó
ñòîðîíó ÿçûêà îïèñàíèÿ, íî â öåëîì
èñõîäèò èç äîâîëüíî òðàäèöèîííîãî
ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî ìèðà. 

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ñòîðîííèêè
èäåè ïåðôîðìàòèâíîñòè çàíèìà-
þòñÿ ñîöèîëîãèåé íàóêè èëè ñî-
öèîëîãèåé ïîâñåäíåâíîñòè? Ïî-
íÿòíî, ÷òî ñóáúåêòà äëÿ íèõ íåò,
íî ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì? Ïåð-
ôîðìàòèâíîñòü – ýòî ïðîåêò ïðî-
òèâ íàóêè èëè ïîïûòêà ðàñøè-
ðèòü åå îáúÿñíèòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
ðîëü îáúåêòîâ â ôîðìèðîâàíèè
ðåàëüíîñòè?
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– Äàæå òî, ÷òî íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâ
«íàì íóæíà ðàäèêàëüíàÿ ðåâèçèÿ íà-
óêè» ñ âûõîäîì íà óðîâåíü ýìïèðè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âñå ðàâíî çàêàí-
÷èâàåòñÿ ðàñøèðåíèåì îáúÿñíèòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé. Â ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ íåâîçìîæíî èñïîëüçî-
âàòü â êà÷åñòâå ðåñóðñà ìûñëè òîëüêî
Êàëëîíà èëè òîëüêî Ëàòóðà. Âñåãäà
áóäåò ïðèâëå÷åí êòî-òî åùå. Òàê
è ïðîèñõîäèò ñðàùåíèå ÿçûêîâ – òðà-
äèöèîííûõ è ðàäèêàëüíûõ. Äëÿ ÷åëî-
âåêà, êîòîðûé áóäåò èçó÷àòü ìàøèí-
íóþ êîììóíèêàöèþ, Ëàòóð â ÷åì-òî
ðÿäîïîëîæåí Ëþñè Ñà÷ìåí, Ëþñè
Ñà÷ìåí – Ãàðîëüäó Ãàðôèíêåëþ,
à Ãàðôèíêåëü – áîëåå òðàäèöèîííûì
òåîðåòèêàì. Â òîò ìîìåíò, êîãäà âîç-
íèêàåò ïîòðåáíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïî-
íÿòèéíîãî ðÿäà íà ïðàêòèêå, ïðîèñõî-
äèò âîçâðàò ê òðàäèöèîííîìó, ñëèÿ-
íèå òåîðåòè÷åñêèõ ÿçûêîâ. 

– Êàêèì æå îáðàçîì ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü îäíîâðåìåííî íå-
ñêîëüêî òåîðèé ñ ðàçíûìè îñíî-
âàíèÿìè?
– Òðè ãîäà íàçàä â ÃÓ ÂØÝ áûë ñå-
ìèíàð1, íà êîòîðîì ñîáðàëèñü ýêî-
íîìñîöèîëîãè è ýêîíîìèñòû. Îäèí
èç åãî ó÷àñòíèêîâ ñêàçàë: «Êîëëåãè, ÿ
íå ïîíèìàþ, î ÷åì âû çäåñü ñïîðèòå:
ýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ… Íàóêà – ýòî ÿùèê ñ èíñòðóìåí-
òàìè. Âèäèòå, âàì ïîäõîäèò äðåëü,
è áåðåòå äðåëü. Ïîäõîäèò íîæîâêà –
áåðåòå íîæîâêó. À åñëè íå õâàòàåò, âû
ñêëåèâàåòå ñêîò÷åì íîæîâêó è ìîëî-
òîê è ðàáîòàåòå ýòèì. ×òî åùå íóæ-
íî?» Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ìåòàôîðà,
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî òåîðèè åñòü
ïðîñòî èíñòðóìåíò äëÿ íàøåé ðàáî-
òû, âûâîäèò íàñ íà âîïðîñ «ñìîòðÿ
äëÿ ÷åãî». ßêîáû, õîòèòå – áåðèòå àê-
òîðíî-ñåòåâóþ òåîðèþ, õîòèòå – ðà-
áîòàéòå ñ ïåðôîðìàòèâíîñòüþ, êàê
îíà ïîíèìàëàñü ðàíüøå â ôèëîñîôèè
ÿçûêà, õîòèòå – äîáàâüòå ÷òî-íèáóäü
ýêçîòè÷åñêîå òèïà ôåíîìåíîëîãèè
èëè ñèìâîëè÷åñêîãî èíòåðàêöèîíèç-

ìà. Îäíàêî òóò åñòü ìàëåíüêàÿ ïðî-
áëåìà: òåîðåòè÷åñêèå ÿçûêè îïèðà-
þòñÿ íå íà îäíè òîëüêî àêñèîìû,
â îñíîâàíèè òåîðèè ëåæèò ìåòàôîðà.
È ïîòîìó, åñëè ìû èçó÷àåì, ñêàæåì,
ðûíîê êàê ñèñòåìó òðàíñàêöèé èëè
êàê ñåòü ðàñïðåäåëåííûõ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âðåìåíè âçàèìîäåéñòâèé, ìå-
òàôîðû ìîãóò áûòü ñîâìåñòèìûìè,
à ìîãóò áûòü íåñîâìåñòèìûìè. Íå-
ñîâìåñòèìûå íà àêñèîìàòè÷åñêîì
óðîâíå ìåòàôîðû íå ïîçâîëÿò íàì
îäíîâðåìåííî îïåðèðîâàòü íåñêîëü-
êèìè òåîðèÿìè. Ìû äîëæíû ðåêîíñò-
ðóèðîâàòü áàçîâûå ìåòàôîðû ÿçû-
êîâ, – òàêèå, íàïðèìåð, êàê àêòàíò,
âçàèìîíàëîæåíèå ñèë èëè ïðîñòðàí-
ñòâî ó Äæîíà Ëî, ïðèâíîñÿùåãî â ñî-
öèîëîãèþ íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ òîïî-
ëîãèè, – è ïîñìîòðåòü, êàêîâû ïðåäå-
ëû ñîâìåñòèìîñòè ðàçíûõ ìåòàôîð.
È òîãäà ìû âèäèì, ÷òî â ðàáîòå Áðþ-
íî Ëàòóðà «Îá èíòåðîáúåêòèâíîñòè»2

îòíþäü íå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåâîëþ-
öèÿ, à ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå òðàäèöè-
îííûõ ïîäõîäîâ â ñîöèîëîãèè; è ÷òî,
íàïðèìåð, â èçó÷åíèè äåíåã êàê ìàòå-
ðèàëüíûõ îáúåêòîâ â ïîâñåäíåâíûõ
êîììóíèêàöèÿõ áàçîâàÿ ìåòàôîðèêà
ôðåéì-àíàëèçà ñîâìåñòèìà ñ êîíöåï-
öèÿìè Äæîíà Ëî – îíè îäèíàêîâî ôî-
êóñèðóþò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëÿ.
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Àéìàí Òèìîøè-
íà â «Øàíèíêå»3 íàïèñàëà î÷åíü ëþ-
áîïûòíóþ ìàãèñòåðñêóþ äèññåðòà-
öèþ íà ýòó òåìó. ×òî òàêîå äåíüãè íå
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãèè äåíåã,
à ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãèè ïîâñåä-
íåâíîñòè? Ìàòåðèàëüíàÿ âåùü. Äà,
ýêîíîìèñòû ïðåíåáðåãàþò ìàòåðè-
àëüíîé ôîðìîé äåíåã. Îäíàêî, êàê
òîëüêî â îòå÷åñòâåííîì êàôå âû îñ-
òàâëÿåòå ÷àåâûå áîëüøîé ãîðñòüþ
ìîíåò, ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà íà÷èíàåò
ïðèîáðåòàòü çíà÷åíèå: îíà ïåðåâîäèò
âçàèìîäåéñòâèå ñ îôèöèàíòîì â äðó-
ãîé ôðåéì – ôðåéì ìèëîñòûíè. Ó íàñ
íå ïðèíÿòî îñòàâëÿòü ãîðñòü ìîíåò,
äàæå åñëè òàì áóäåò 100–200 ðóá.
Ìîæíî, êîíå÷íî, íå îòíîñèòüñÿ
ê äåíüãàì êàê ê ìàòåðèàëüíûì îáúåê-

òàì, íî êîãäà âû ïîíèìàåòå, ÷òî ó âàñ
íåò ìåëêèõ áàíêíîò, ÷òîáû îñòàâèòü
íà ÷àé, èëè êîãäà âàì íå äàþò ðàçìå-
íÿòü êðóïíóþ êóïþðó â ìàðøðóòêå,
âû îñîçíàåòå, ÷òî äåíüãè ìàòåðèàëü-
íû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâñåäíåâíûõ
âçàèìîäåéñòâèé äåíüãè – ýòî ìàòåðè-
àëüíûå îáúåêòû. Ýòî òî, ÷òî íàì ãî-
âîðèò ñîöèîëîãèÿ ïîâñåäíåâíîñòè.
Â ýòîò æå ìîìåíò àêòîðíî-ñåòåâàÿ
òåîðèÿ äàåò íàì ÿçûê äëÿ «ãîâîðå-
íèÿ» î äåíüãàõ êàê î ìàòåðèàëüíûõ
âåùàõ: ñåòåâàÿ ôîðìóëà äåíåã, äåíüãè
êàê ñóùåñòâóþùèå îäíîâðåìåííî
â íåñêîëüêèõ ïðîñòðàíñòâàõ, òîïîëî-
ãè÷åñêàÿ êîìïëåêñíîñòü äåíåã, ñîïî-
ëîæåíèå äåíåã è ìàòåðèàëüíûõ òåë.
Ïîÿâëÿåòñÿ ÿçûê ñ ðàçíûìè êîíöåï-
òàìè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î äåíüãàõ íå êàê îá ýëåìåíòå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû çíà÷åíèé, à êàê
î ìàòåðèàëüíîì îáúåêòå, «æèâóùåì»
íàðÿäó ñ äðóãèìè ìàòåðèàëüíûìè
îáúåêòàìè, óêîðåíåííîì â ïîâñåä-
íåâíîé ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
è îáëàäàþùåì ïåðôîðìàòèâíîñòüþ.
Òîëüêî ïåðôîðìàòèâíîñòü çäåñü äðó-
ãîãî ïîðÿäêà. Ïåðôîðìàòèâíîñòü äå-
íåã êàê èõ ñïîñîáíîñòü ïåðåâåñòè
âçàèìîäåéñòâèå â äðóãîé ôîðìàò,
ñïîñîáíîñòü ê ðåôðåéìèíãó. È òîãäà
âêëþ÷àåòñÿ åùå îäèí òåîðåòè÷åñêèé
ÿçûê, è ìû âèäèì, ÷òî âìåñòå îíè
ïîçâîëÿþò îïèñàòü è ïðîèíòåðïðåòè-
ðîâàòü äîâîëüíî âíÿòíûé êëàññ ëåãêî
óçíàâàåìûõ ñèòóàöèé. 

– Çíà÷èò, â èññëåäîâàíèè âïîëíå
ìîãóò «óæèâàòüñÿ» òàêèå ðàçíûå
òåîðåòè÷åñêèå êàðêàñû… 
– Îäíîâðåìåííîå ïðèìåíåíèå ðàç-
íûõ êîíöåïòîâ ìîæåò îáåðíóòüñÿ
äóðíîé ýêëåêòèêîé: «âîò åùå åñòü
îäèí ìîäíûé ìóæèê, îí ñêàçàë âîò
òî-òî è òî-òî, ýòà òåòêà åìó âîçðàçè-
ëà, à ìû äàëüøå ïîéäåì è ïðîâåäåì
ïÿòü èíòåðâüþ». Èñêóøåíèå ñèíòå-
çèðîâàòü äðåëü è íîæîâêó, êàê áû
îíè íè ñîïðîòèâëÿëèñü, ïîðîé íå-
ïðåîäîëèìî. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîìó
èñêóøåíèþ ïðîòèâîñòîÿòü, íóæíî
ó÷èòüñÿ îòíîñèòüñÿ ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ èññëåäîâàíèÿ êàê ê ðàáîòå àðõè-
òåêòîðà. Â ôóíäàìåíò ëÿãóò ìåòàôî-
ðû è àêñèîìû. Íåñóùèå êîíñòðóê-
öèè è ñòåíû áóäóò âûïîëíåíû èç
êîíöåïòîâ. Êîíöåïòû áóäóò ÷åòêî
îïåðàöèîíàëèçèðîâàíû, è â ñîîòâåò-
ñòâèå êàæäîìó èç íèõ áóäåò âíÿòíî
ïîñòàâëåí îïåðàíò (íàáëþäàåìûé
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1 Ðå÷ü èäåò î ñåìèíàðå, ïðîøåäøåì ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Åâãåíèÿ ßñèíà â ðàìêàõ ñåðèè «Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà» 26 cåíòÿáðÿ 2007 ã. Ñ äîêëàäîì «Êà-
êîé ìîäåëè ÷åëîâåêà ïðèíàäëåæèò áóäóùåå –
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé?» âûñòóïèë
Âàäèì Ðàäàåâ. Åìó îïïîíèðîâàëè Ñåðãåé
Àôîíöåâ è Ðîñòèñëàâ Êàïåëþøíèêîâ //
http://p1.hse.ru/temp/2007/09_26_seminar.shtml.

2 Ëàòóð Á. Îá èíòåðîáúåêòèâíîñòè // Ñîöèî-
ëîãèÿ âåùåé / ïîä ðåä. Â. Âàõøòàéíà. Ì.:
Èçä. äîì «Òåððèòîðèÿ áóäóùåãî», 2006.
Ñ. 169–198. 
3 Íåôîðìàëüíîå íàçâàíèå Ìîñêîâñêîé øêîëû
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîèçî-
øåäøåå îò ôàìèëèè åå ñîçäàòåëÿ è ïåðâîãî
ðåêòîðà – Òåîäîðà Øàíèíà.

http://p1.hse.ru/temp/2007/09_26_seminar.shtml


ðåôåðåíò ïîíÿòèÿ). Ýòî îáåñïå÷èò,
êàê ìèíèìóì, óçíàâàíèå ìèðà â ðàç-
ëè÷åíèÿõ: «î, ýòî – ïðîÿâëåíèå äåëå-
ãèðîâàíèÿ, èëè ýòî – ïåðôîðìàòèâ-
íîñòü». Êîãäà ïðîèñõîäèò òàêîå
«îáúÿñíÿþùåå ñõâàòûâàíèå», òåîðå-
òè÷åñêèé ÿçûê ðàáîòàåò – ðàçëè÷àåò
è îáúÿñíÿåò. È òîãäà ýìïèðè÷åñêèå
ðåôåðåíòû, ò.å. âñå òî, ÷òî ìû ñóìååì
ðàñïîçíàòü â ðåàëüíîñòè áëàãîäàðÿ
òåîðåòè÷åñêèì ÿçûêàì, îêàæåòñÿ
ïðî÷íî ïðèâÿçàííûì ê ôóíäàìåíòó
àêñèîì è íåñóùèì êîíñòðóêöèÿì
êîíöåïòîâ. Ýòî êàê ñ èãðîé «Second
Life»4, ãäå äåíüãè âèðòóàëüíû, à ïàò-
òåðíû ïîâñåäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðî-
ÿâëÿþòñÿ òàê, êàê åñëè áû äåíüãè,
ïåðåäàâàåìûå èãðîêàìè èç ðóê â ðó-
êè, áûëè àáñîëþòíî ìàòåðèàëüíû. 

– Íî âåäü â èãðó «Second Life»
è ñîâåðøåííî ðåàëüíûå äåíüãè
âêëàäûâàþòñÿ5…
– Äà. Íî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñóùå-
ñòâóåò îáìåííûé êóðñ àìåðèêàíñêî-
ãî äîëëàðà íà Linden Dollar, ïðîèñ-

õîäèò êîíâåðòàöèÿ îïûòà. Çà ñ÷åò
êîíâåðòàöèè îïûòà ñòàíîâÿòñÿ âîç-
ìîæíûìè ñèòóàöèè, êîãäà, íàïðè-
ìåð, ÔÁÐ ïðåäúÿâëÿåò ñîçäàòåëÿì
«Second Life» èñê î íåóïëàòå íàëî-
ãîâ êàçèíî, ñóùåñòâóþùåì íà òåð-
ðèòîðèè «âòîðîé æèçíè».

– Èíà÷å ãîâîðÿ, ñîáûòèÿ èãðû
íà÷èíàþò ðàñïîçíàâàòüñÿ êàê ðå-
àëüíûå…
– Èìåííî òàê. Èç-çà òîãî, ÷òî êóðñ
óñòàíîâëåí è ìîæíî ïåðåâåñòè
äåíüãè èç îäíîãî ìèðà â äðóãîé, ñî-
áûòèÿ èãðû ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíî-
ñòüþ ïåðâîãî ïîðÿäêà, íà÷èíàþò
âîñïðèíèìàòüñÿ íàðÿäó ñ ñîáûòèÿ-
ìè ïîâñåäíåâíîãî ìèðà. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîíâåðòèðóåìîñòü äåíåã
â ðåàëüíîñòè èãðû è â ðåàëüíîñòè
ïîâñåäíåâíîé æèçíè – ýòî ìåõà-
íèçì, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñòè, ïîçâî-
ëÿåò ïðèâåñòè îäèí ìèð â ñîîòâåò-
ñòâèå äðóãîìó. Àíàëèç ïîäîáíîãî
ðîäà ôåíîìåíîâ ïîòðåáóåò îò íàñ

ñåðüåçíîãî ïåðåîïèñàíèÿ òîãî, ÷òî
òàêîå äåíüãè, ÷òî òàêîå ðàöèîíàëü-
íîñòü, ÷òî òàêîå ìîòèâàöèÿ. Êñòàòè,
â «Second Life» ïðîèñõîäèò çíà÷è-
òåëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìîòèâîâ.
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ â ÷èñòîì
âèäå òàì îòñóòñòâóåò. Íåäàâíî âû-
øëà èíòåðåñíàÿ ñòàòüÿ î òîì, ïî÷å-
ìó, ñîçäàâàÿ áèçíåñ â «Second Life»,
ëþäè îòêàçûâàþòñÿ ïðîäàâàòü åãî
äàæå òîãäà, êîãäà îí ïðèíîñèò îùó-
òèìûå óáûòêè, à åãî ïðîäàæà ñóëèò
îùóòèìûå ïðèáûëè. Âèäèìî, îíè
íå îòíîñÿòñÿ ê áèçíåñó â èãðå êàê
ê áèçíåñó, äëÿ íèõ îí – íå÷òî áîëü-
øåå… 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ, êàê
è âñÿ ñîöèîëîãèÿ ñåãîäíÿ, èñïûòû-
âàåò ñèëüíûé äåôèöèò ÿçûêà. Ó íàñ
íåò ÿçûêîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü
îá î÷åíü ìíîãèõ âåùàõ. Íàïðèìåð,
î ôèíàíñîâûõ ïðîöåññàõ â èãðå
«Second Life». ßçûê êëàññè÷åñêîé
âåáåðîâñêîé ðàöèîíàëüíîñòè òóò íå
ñðàáàòûâàåò, âîçíèêàþò êàêèå-òî
äðóãèå èíòåíöèè. Íàì íå õâàòàåò
êîíöåïòóàëèçàöèé è ÿçûêà îïèñàíèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü îá ýêîíî-
ìè÷åñêîì äåéñòâèè â èãðå «Second
Life» è ýêîíîìè÷åñêîì äåéñòâèè íà
×åðêèçîâñêîì ðûíêå êàê î äâóõ òè-
ïàõ îäíîãî è òîãî æå äåéñòâèÿ. Íóæ-
íû äðóãèå ÿçûêè, äðóãèå ñïîñîáû
îïèñàíèÿ, êîòîðûå ñóìåþò ñäåëàòü
ýòîò î÷åâèäíî îòíîñÿùèéñÿ ê ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè îáúåêò äî-
ñòóïíûì äëÿ èíòåðïðåòàöèè. 

– Ïî÷åìó ñåãîäíÿ ìû ñòàëêèâà-
åìñÿ ñ äåôèöèòîì ïîíÿòèé? Èçìå-
íèëàñü ðåàëüíîñòü, è ïðèâû÷íîãî
ÿçûêà îïèñàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî? Ñ ïîìîùüþ íîâîãî
ÿçûêà ìû áóäåì îïèñûâàòü òî, ÷å-
ãî ðàíüøå íå çàìå÷àëè, èëè òî, ÷å-
ãî ðàíüøå íå áûëî, ÷òî ëèøü íå-
äàâíî ïîÿâèëîñü?
– Òðàäèöèîííàÿ âåðñèÿ îòâåòà çâó-
÷èò òàê: ðåàëüíîñòü ïîìåíÿëàñü,
è íóæíî ñðî÷íî àäàïòèðîâàòü ê íåé
ÿçûê. Â òî æå âðåìÿ ÿçûê îïèñàíèÿ
è ôåíîìåíû, êîòîðûå îí îïèñûâàåò,
æèâóò ñâîåé àâòîíîìíîé æèçíüþ,
è â ñâîèõ çàêîíàõ ÿçûê íàïðÿìóþ íå
çàâèñèò îò îáúåêòîâ îïèñàíèÿ – ÷òî
áû íè ãîâîðèëè ïî ýòîìó ïîâîäó
òåîðåòèêè ïåðôîðìàòèâíîñòè è èõ
îïïîíåíòû. 
×òî ìåíÿåòñÿ? Ïðåæäå âñåãî ìåíÿ-
åòñÿ ñàì ÿçûê. Êîãäà ïÿòüäåñÿò ëåò
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4 «Second Life – ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêàÿ îíëàéí-èãðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé òðåõìåðíûé
âèðòóàëüíûé ìèð. Èãðà áûëà ðàçðàáîòàíà è çàïóùåíà â 2003 ã. êîìïàíèåé Linden Lab (Ñàí-
Ôðàíöèñêî). Second Life – íå ñòîëüêî èãðà â îáû÷íîì ïîíèìàíèè, ñêîëüêî âèðòóàëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ îïðåäåëåííûìè ñâîéñòâàìè. Çäåñü íåò íåîáõîäèìîñòè çàðàáàòûâàòü î÷êè, "ïðî-
êà÷èâàòü" ñâîåãî ïåðñîíàæà, íåò ïðèñóùèõ îáû÷íûì èãðàì çàäàííûõ ñþæåòîì çàäàíèé.
Âìåñòî ýòîãî âëàäåëüöû àêêàóíòîâ ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé
äëÿ íèõ ñïîñîá âèðòóàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ – ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ òîâàðîâ, ñòðîèòåëüñò-
âî, ïîêóïêó è ïðîäàæó âèðòóàëüíîé çåìëè, ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ïðåäìåòîâ èñêóññòâà, îá-
ùåíèå â ÷àòå èëè ãîëîñîì, ïóòåøåñòâèÿ ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðèìå÷àòåëüíûì ìåñòàì âèð-
òóàëüíîãî ìèðà» // http://ru.wikipedia.org/wiki/Second_Life.
5 «Â Second Life åñòü òàêæå âíóòðåííÿÿ âàëþòà ïîä íàçâàíèåì Linden Dollar, êîòîðóþ ìîæ-
íî ïîëó÷èòü, îáìåíÿâ íà íàñòîÿùèå äåíüãè; ïðåäóñìîòðåíà òàêæå îáðàòíàÿ êîíâåðòàöèÿ, ÷òî
ñîçäàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè â Second Life âïîëíå ðåàëüíûõ áèçíåñ-ñõåì» //
http://ru.wikipedia.org/wiki/Second_Life.

http://ru.wikipedia.org/wiki/Second_Life
http://ru.wikipedia.org/wiki/Second_Life


íàçàä ñîçäàâàëèñü ðàáîòû ïî ñîöè-
àëüíîé äðàìàòóðãèè, âîçíèêàëè ñå-
ðüåçíûå ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ýòî âî-
îáùå ñîöèîëîãèÿ. Òîãäà ñîöèîëîãèÿ
ñòðîèëàñü íà àêñèîìàòèêå öåëåðàöè-
îíàëüíîãî äåéñòâèÿ. È òóò ïîÿâëÿåò-
ñÿ òåîðèÿ, êîòîðóþ è òåîðèåé-òî
òðóäíî áûëî íàçâàòü, óòâåðæäàþ-
ùàÿ, ÷òî áàçîâàÿ ìîòèâàöèÿ ëþäåé
ñîñòîèò â ïðîèçâîäñòâå õîðîøåãî
âïå÷àòëåíèÿ, â ñòðåìëåíèè ïîíðà-
âèòüñÿ îêðóæàþùèì, â ôàáðèêàöèè
õîðîøåãî ìíåíèÿ î ñåáå. Ýòî áûëî
ñèëüíîå èçìåíåíèå ÿçûêà îïèñàíèÿ. 
Àêòîðíî-ñåòåâîé ïîäõîä ñ åãî èäååé
î òîì, ÷òî íåò íè ñóáúåêòîâ, íè îáú-
åêòîâ, à åñòü ëèøü ñåòü äåéñòâèé
è îòíîøåíèé äåëåãèðîâàíèÿ, â êîòî-
ðûå âêëþ÷åíû ìàòåðèàëüíûå âå-
ùè, – ýòî òîæå ïðèìåð çíà÷èòåëüíîé
òðàíñôîðìàöèè ÿçûêà îïèñàíèÿ.
È åäèíîãî ìíåíèÿ î ïðè÷èíàõ ïî-
äîáíîé òðàíñôîðìàöèè íåò. Òàê,
Êíîðð-Öåòèíà ñ÷èòàåò, ÷òî âåùè ñå-
ãîäíÿ èãðàþò áîëåå àêòèâíóþ ðîëü,
è ïîòîìó îíè áîëåå çàìåòíû è âåçäå-
ñóùè, ÷åì ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä. Ëà-
òóð ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíîé ïîçèöèè, ãîâîðÿ: «Äà
íåò, ïðîñòî ÿçûêè èñ÷åðïàëè ñåáÿ.
Ïðîáëåìà â ñàìèõ ÿçûêàõ, à íå
â òîì, ÷òî îíè îïèñûâàþò». 

Àëåêñàíäð Ôèëèïïîâ êàê-òî çàìå-
òèë: «Âîò, ïðåäïîëîæèì, ÿ çàíèìà-
þñü Âåáåðîì, è ìíå óæàñíî áëèçîê
âåáåðîâñêèé ïåðñîíàæ – öåëåðàöèî-
íàëüíûé, ïîñëåäîâàòåëüíûé, ðåô-
ëåêñèâíûé, ñîîòíîñÿùèé ñðåäñòâà
è öåëè, öåëè è öåííîñòè – ïîòîìó
÷òî âî ìíîãîì ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé
íàóêó ñîçäàë. Íî îáîðà÷èâàþñü ÿ âî-
êðóã ñåáÿ è íå âèæó âåáåðîâñêèõ
ïåðñîíàæåé». Îáîðà÷èâàÿñü ñåãî-
äíÿ, ÿ âèæó íå âåáåðîâñêèõ ñóáúåê-
òîâ, à ëàòóðîâñêèõ àêòàíòîâ. Íå íðà-
âÿòñÿ ìíå àêòàíòû, íî ýòîò ÿçûê äàåò
øèðîêèå îïèñàòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè. ßçûêè íàïðàâëÿþò âçãëÿä èññëå-
äîâàòåëÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó â ïîëå åãî
çðåíèÿ ïîïàäàåò ìíîæåñòâî ôåíîìå-
íîâ, äîòîëå òóäà íå ïîïàäàâøèõ.
È â ýòîì èõ öåííîñòü. À âåðà â òî,
÷òî íîâûå ÿçûêè óïðàçäíÿò îäíó íà-
óêó, è íà ñìåíó åé ïðèäåò äðóãàÿ –
ýòî ïðîñòî òàêàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìàí-
òðà. Ãîâîðÿò, îíà ïîìîãàåò äàæå òåì,
êòî â íåå íå âåðèò.

Áåñåäîâàëà Åëåíà Àëåêñàíäðîâà
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– Âàøè ïðåäûäóùèå ðàáîòû ôî-
êóñèðîâàëèñü íà ðàçëè÷íûõ òå-
ìàõ ïî ñîöèîëîãèè íàóêè – íà÷è-
íàÿ îò ñòàòèñòèêè XIX â. è çàêàí-
÷èâàÿ óïðàâëåíèåì ÿäåðíûìè ðà-
êåòàìè. Êàê ñëó÷èëîñü, ÷òî Âû
íà÷àëè èíòåðåñîâàòüñÿ ýêîíîìè-
êîé â öåëîì è ôèíàíñàìè â ÷àñò-
íîñòè?
– Ìîé ïåðâîíà÷àëüíûé èíòåðåñ ëå-
æàë â îáëàñòè ñîöèîëîãèè íàóêè
è òåõíèêè. ß âñåãäà ïûòàëñÿ âûáè-
ðàòü òåìû, êîòîðûå èìåþò çíà÷è-
ìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ æèçíè ëþäåé;
èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëà ëèøü ìîÿ
ïåðâàÿ ðàáîòà î ðàçâèòèè ìàòåìàòè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêè2, êîòîðàÿ áûëà
îäíîâðåìåííî ìîåé PhD äèññåðòà-
öèåé è «íàó÷íûì» èññëåäîâàíèåì.
Â êîíöå 1990-õ ãã., êàê ðàç, êîãäà ÿ
çàêàí÷èâàë ïðîåêò ïî áåçîïàñíûì
êîìïüþòåðíûì ñèñòåìàì (safety-
critical and safety-critical computer
systems) è íà÷àë èñêàòü ÷òî-òî íî-
âîå, Êîëèí Áåëë (Colin Bell) – íà-

÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòîðîì ÿ
ðàáîòàë, – äàë ìíå ïî÷èòàòü êîïèþ
êíèãè Ïèòåðà Áåðíøòåéíà (Peter L.
Bernstein) «Ïðîòèâ Áîãîâ»3. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü êíèãè ïîñâÿùåíà èñòî-
ðèè ñòàòèñòèêè, è ïîòîìó áûëà ìíå
çíàêîìà, íî âîò çàêëþ÷èòåëüíûå
ãëàâû, â êîòîðûõ îïèñûâàåòñÿ ðàç-
âèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ôè-
íàíñîâ, è â ÷àñòíîñòè, ðàçáîð èñòî-
ðèè âîçíèêíîâåíèÿ ìîäåëè Áëý-
êà–Øîóëçà–Ìåðòîíà öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà ðûíêå îïöèîíîâ, ïðîäåëàí-
íûé Áåðíøòåéíîì, ìåíÿ âîñõèòè-
ëè. (Îïöèîí – ýòî äîãîâîð èëè öåí-
íàÿ áóìàãà, êîòîðàÿ äàåò ñâîåìó
âëàäåëüöó ïðàâî, íî íå îáÿçûâàåò
åãî èëè åå êóïèòü àêòèâ ïî îïðåäå-
ëåííîé öåíå èëè, â ñëó÷àå ñ îáðàò-
íîé ôîðìîé äîãîâîðà, ïðîäàòü åãî
ïî îïðåäåëåííîé öåíå.) Äëÿ ñîöèî-
ëîãà íàóêè è òåõíèêè òàêîãî ðîäà
òåìà ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòå-
ðåñ! Ïîñêîëüêó ìîäåëü Áëýêà–Øî-
óëçà–Ìåðòîíà îïèðàåòñÿ íà âåðîÿò-
íîñòíîå èñ÷èñëåíèå, ìû èìååì äå-
ëî ñ ÷åì-òî âïîëíå «òåõíè÷åñêèì»,
íî ïðè ýòîì ýòî òåõíè÷åñêîå îêàçû-
âàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà æèç-
íè ëþäåé áëàãîäàðÿ òîé ðîëè, êà-
êóþ äëÿ íèõ èãðàþò ôèíàíñîâûå
ðûíêè. Âîò ýòî ìåíÿ è çàöåïèëî!

– Äëÿ òåõ, êòî íåäîñòàòî÷íî çíà-
êîì ñ ñîöèîëîãèåé ôèíàíñîâ, êàê
áû Âû îïðåäåëèëè ïîíÿòèå «ïåð-
ôîðìàòèâíîñòè»?
– Íàñêîëüêî ÿ çíàþ, ïîíÿòèå «ïåð-
ôîðìàòèâ» áûëî ââåäåíî â óïîòðåá-
ëåíèå ïðåäñòàâèòåëåì ëèíãâèñòè-
÷åñêîé ôèëîñîôèè Äæ. Ë. Îñòèíîì4,
êîòîðûé èñïîëüçîâàë åãî ïðèìåíè-
òåëüíî ê âûñêàçûâàíèÿì, íå ïðîñòî

Äîíàëüä Ìàêêåíçè

ïðîôåññîð ñîöèîëîãèè
Óíèâåðñèòåòà Ýäèíáóðãà

Ïåðåâîä Äàðüè Ôèëèïïîâîé

Ïåðôîðìàòèâíîñòü
è ôèíàíñîâûé êðèçèñ: 
èíòåðâüþ ñ Äîíàëüäîì Ìàêêåíçè1

1 Performativity and the Financial Crisis: An Interview with Donald MacKenzie // ASA Economic
Sociology Section Newsletter «Accounts». 2008. Vol. 8. Iss. 1. P. 4–7. 
2 McKenzie D. Statistics in Britain, 1865–1930: The Social Construction of Scientific Knowledge.
Edinburgh: Edinburgh University Press, 1981.
3 Bernstein P. L. Against the Gods: The Remarkable Story of Risk. N.Y.: John Wiley & Sons, Inc.,
1996.
4 Äæîí Ëýíãøî Îñòèí (Austin, John Langshaw) (1911–1960) – àíãëèéñêèé ôèëîñîô, îñíîâî-
ïîëîæíèê òåîðèè ðå÷åâûõ àêòîâ. – Ïðèìå÷. ïåðåâ.



îïèñûâàþùèì óæå ñóùåñòâóþùåå
ïîëîæåíèå äåë, à îñóùåñòâëÿþùèì
äåéñòâèå. Ê ïðèìåðó, îïîçäàâ íà
âñòðå÷ó, ÿ âõîæó è ãîâîðþ: «Èçâè-
íèòå». Â ýòîì ñëó÷àå ìîå âûñêàçû-
âàíèå íå îïèñûâàåò êàêîå-òî ïðåä-
øåñòâîâàâøåå ïîëîæåíèå äåë; îíî
äåëàåò äàííîå ïîëîæåíèå äåë ðåàëü-
íûì. Ìîå âûñêàçûâàíèå è åñòü èç-
âèíåíèå; îíî – «ïåðôîðìàòèâíîå
âûñêàçûâàíèå». 
Òàêèì îáðàçîì, èäåÿ ïåðôîðìàòèâ-
íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñôåðû, ê êîòî-
ðûì ÿ îòíîøó è ýêîíîìè÷åñêóþ
òåîðèþ, íå âñåãäà ïðîñòî îïèñûâà-
þò óæå ñóùåñòâóþùèé âíåøíèé
ìèð, íî èçìåíÿþò åãî, íàïðèìåð,
èíîãäà îáðàùàÿñü ê íåêîòîðîìó ïî-
ðÿäêó äåë, îíè òåì ñàìûì ñîçäàþò
åãî. Êëþ÷åâûì àâòîðîì, êîòîðûé
çàñòàâèë íàñ ïðîôåññèîíàëüíî îñî-
çíàòü ýòó ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè, ÿâëÿåòñÿ ôðàíöóçñêèé ñîöè-
îëîã íàóêè è ýêîíîìñîöèîëîã Ìè-
øåëü Êàëëîí, îñîáåííî â âûøåä-
øåé ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì â 1998 ã.
êíèãå «Çàêîíû ðûíêà»5. Ðàññìîò-
ðèì, ê ïðèìåðó, ìîäåëü öåíîîáðàçî-
âàíèÿ îïöèîíîâ Áëýêà–Øîóë-
çà–Ìåðòîíà. Äî òîãî ìîìåíòà, êàê
îíà áûëà ñôîðìóëèðîâàíà – â íà÷à-
ëå 1970-õ ãã. – íàáëþäàåìûå ñõåìû
óñòàíîâëåíèÿ öåí íà îïöèîíû îòâå-
÷àëè çàëîæåííûì â íåé ïðèíöèïàì
ëèøü ïðèáëèçèòåëüíî. Ïîñëå òîãî
êàê òðåéäåðû îïöèîíîâ (option
traders) íà÷àëè ïðèìåíÿòü ýòó ìî-

äåëü â ñâîåé ðàáîòå, ñîîòâåòñòâèå
ìåæäó ìîäåëüþ è ðûíêîì çíà÷è-
òåëüíî âûðîñëî. Ïðè÷èíû òîãî, ïî-
÷åìó ýòî ïðîèçîøëî, ñëîæíû,
íî â êà÷åñòâå îäíîãî èç òàêèõ ôàê-
òîðîâ ìîæíî óêàçàòü òîò ôàêò, ÷òî
òðåéäåðû íà÷àëè èñïîëüçîâàòü ýòó
ìîäåëü ñ öåëüþ «ïîèãðàòü» (exploit)
íà ðàçíèöå ìåæäó ðûíî÷íûìè öå-
íàìè è öåíàìè, ïðîãíîçèðóåìûìè
ìîäåëüþ, ïîñòóïàÿ òàêèì îáðàçîì,
îíè ïðèáëèçèëè ðåàëüíûå ïàòòåðíû
öåíîîáðàçîâàíèÿ (patterns of prices)
ê ïîñòóëàòàì ìîäåëè.
Ýòî ïðèìåð ñèëüíîé ôîðìû ïåð-
ôîðìàòèâíîñòè, ò.å. êîãäà ïðèìåíå-
íèå ìîäåëè ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçà-
öèè òåõ çàêîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå
åþ æå ïîñòóëèðóþòñÿ. Íî åñëè
îáîáùèòü, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è ñâÿçàííûå
ñ íåé ñôåðû ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íàïðèìåð áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
çà÷àñòóþ íå ïðîñòî îïèñûâàþò ïî-
ëîæåíèå äåë, à âëèÿþò íà íåãî.

– Êàêèå âçàèìîñâÿçè, åñëè òàêî-
âûå âîîáùå èìåþòñÿ, Âû âèäèòå
ìåæäó «ïåðôîðìàòèâíîñòüþ ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè» è òåêóùèì
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì?
– ß âèæó ìíîæåñòâî ñâÿçåé. Ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìîäåëè íàõîäÿòñÿ â ñà-
ìîì ýïèöåíòðå ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
ñäåëàëà âîçìîæíûì ýòîò êðèçèñ.
Êàê èçâåñòíî, åãî ñåðäöåâèíîé
(core) ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìûå
â ÑØÀ ñóáñòàíäàðòíûå èïîòå÷íûå
çàéìû (sub-prime mortgage lend-
ing)6, êîòîðûå íå äîñòèãëè áû òàêî-
ãî ìàñøòàáà ðàñïðîñòðàíåíèÿ, åñ-
ëè áû íå áûëî âîçìîæíîñòè ïðîäà-
âàòü ñóììàðíûå èïîòå÷íûå çàéìû
â âèäå îáëèãàöèé, à çàòåì ïåðåóïà-
êîâûâàòü ýòè îáëèãàöèè â åùå áî-
ëåå ñëîæíûå ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû – òàêèå êàê îáëèãàöèè,
îáåñïå÷åííûå äîëãîâûìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè – ÎÎÄÎ (collateralized

debt obligations – CDO). (ÎÎÄÎ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâîäíûé
ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, ïîçâî-
ëÿþùèé èíâåñòîðàì âçàìåí ïëàòå-
æåé àìîðòèçèðîâàòü óáûòêè, êîòî-
ðûå îíè íåñóò èç-çà íåîïëà÷åííûõ
äîëãîâ â ïóëå àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ
îáëèãàöèè è ññóäû.) ÎÎÄÎ îáðàçó-
þò èåðàðõèþ òðàíøåé (tranches).
Ìëàäøèé òðàíø (equity tranche),
èìåþùèé ñàìóþ âûñîêóþ äîõîä-
íîñòü, àìîðòèçèðóåò ïåðâûå óáûò-
êè, îáúåì êîòîðûõ íå ïðåâûøàåò
ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, íàïðèìåð,
â 3%. Çà ìëàäøèìè òðàíøàìè ñëå-
äóåò ìåíåå ðèñêîâûé, íî è ìåíåå
ïðèáûëüíûé ìåçàíèííûé òðàíø
(mezzanine tranche) èëè òðàíøè.
Ñòàíäàðòíûé ìåçàíèííûé òðàíø
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îò 3 äî 6% óáûò-
êîâ, ò.å. îí áóäåò ïîêðûâàòü óáûò-
êè, òîëüêî åñëè ñóììàðíûå ïîòåðè
â äàííîì ïóëå ñòàíóò ïðåâûøàòü
3%, è ïîòîì ïðîäîëæèò àìîðòèçè-
ðîâàòü ýòè ïîòåðè äî òåõ ïîð, ïîêà
îíè íå äîñòèãíóò 6%. Íàä ìåçà-
íèííûì òðàíøåì (èëè òðàíøàìè),
âîçâûøàþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ìå-
íåå ðèñêîâûå è ìåíåå äîõîäíûå
ñòàðøèå è ñóïåðñòàðøèå òðàíøè
(lower-return senior and supersenior
tranches).
Äàæå ñàìûé îïûòíûé áàíêèð íå
ñìîæåò îöåíèòü îáëèãàöèè, îáåñïå-
÷åííûå äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè, ïðî÷èòàâ ëèøü ïðîñïåêò ýìèñ-
ñèè: îáùèé ïóë äîëãà, êîòîðûé ëå-
æèò â îñíîâå òàêîãî ðîäà ÎÎÄÎ, áó-
äåò ñôîðìèðîâàí ìíîæåñòâîì äîë-
ãîâ ðàçëè÷íûõ çàåìùèêîâ, è âû
äîëæíû ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ðèñê
íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êàæäûì
èç íèõ, íî è ñâÿçàííîñòü, è êîððåëÿ-
öèþ íåñîáëþäåíèÿ ýòèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè
áûëè íåîáõîäèìû äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ î ñâîéñòâàõ
ñëîæíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîäîáíîãî
ðîäà. Áåç ýòîãî äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ
áûëî áû çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå ïðåä-
ëàãàòü è ðàñïðîäàâàòü èïîòå÷íûå
è äðóãèå ôîðìû çàéìîâ. Âïðî÷åì,
åñëè áû òàê íåëüçÿ áûëî äåëàòü,
òî ìû áû èìåëè ãîðàçäî ìåíüøå
áåçîòâåòñòâåííîãî è õèùíè÷åñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ.

– Õîòÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè
è ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå âàæíûõ
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Äîíàëüä Ìàêêåíçè ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññî-
ðîì ñîöèîëîãèè Óíèâåðñèòåòà Ýäèíáóð-
ãà. Ñðåäè åãî êíèã: «Äâèãàòåëü, íå êàìå-
ðà»* è «Ñîçäàþò ëè ýêîíîìèñòû ðûíêè?»**

[ñîðåäàêòîðû Ôàáèàí Ìóíüåñà (Fabian
Muniesa) è Ëþñèÿ Ñèó (Lucia Siu)]. Åãî
ñëåäóþùàÿ êíèãà – «Ìàòåðèàëüíûå ðûí-
êè: êàê êîíñòðóèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
àãåíòû?»***

* McKenzie D. An Engine, not a Camera: How
Financial Models shape Markets. Cambridge:
Mass.: MIT Press, 2006.
** McKenzie D., Muniesa F., Siu L. Do
Economists Make Markets? On the
Performativity of Economics. Princeton, NJ:
Princeton University Press, 2007. 
*** McKenzie D. Material Markets: How
Economic Agents are Constructed? Oxford:
Oxford University Press, 2009.
5 The Laws of the Markets / ed. by M. Callon.
Oxford: Wiley-Blackwell, 1998.

6 Â íà÷àëå 2000-õ ãã. ôèíàíñèñòû ñ Óîëë-
ñòðèò ðàçðàáîòàëè èïîòå÷íûå ñõåìû äëÿ çà-
åìùèêîâ ñ íåáëàãîïîëó÷íîé êðåäèòíîé èñ-
òîðèåé. Îíè ïîëó÷èëè íàçâàíèå «ñóáñòàí-
äàðòíûå êðåäèòû», è èõ ìàññîâàÿ âûäà÷à íà-
÷àëàñü â 2003 ã. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíîãäà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ çàéìà íå òðåáîâàëîñü íè ïðåäâà-
ðèòåëüíûõ ïëàòåæåé, íè ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñâåäåíèé î äîõîäàõ // http://drugoe.us/arti-
cles/article.php?ID=1585. – Ïðèìå÷. ïåðåâ.
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ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà, ïîêà íè îäíî èç îáúÿñíå-
íèé ïðè÷èí åãî âîçíèêíîâåíèÿ íå
ñòàëî ïðåîáëàäàþùèì íàððàòè-
âîì. Êàêèå îáúÿñíåíèÿ íûíåøíå-
ãî êðèçèñà, êîòîðûå íå óäàëîñü
óëîâèòü æóðíàëèñòàì, ïîëèòè-
êàì è ýêîíîìèñòàì, ìîãëà áû
ïðåäëîæèòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
öèîëîãèÿ, è â ÷àñòíîñòè ñîöèîëî-
ãèÿ ôèíàíñîâ?
– ß ñ÷èòàþ, ÷òî êëþ÷åâàÿ èäåÿ áû-
ëà âûñêàçàíà Áðþñîì Êàððóòåðñîì
(Bruce Curruthers) è Àðòóðîì Ñòèí÷-
êîìáîì (Arthur Stinchcombe) â èõ
ñòàòüå «Ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ëèê-
âèäíîñòè»7. Îíè îòìå÷àþò, ÷òî ðû-
íî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü – àêòèâíîå çà-
èìñòâîâàíèå ñðåäñòâ (borrowing)
è ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ (lending),
ò.å. ïîêóïêà è ïðîäàæà – «ýòî, ñðåäè
ïðî÷åãî, âàæíûé ïðåäìåò èçó÷åíèÿ
â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè çíàíèÿ». Íà-
äåæíûå (believable) ðûíî÷íûå öå-
íû, îöåíêè, êðåäèòíûå ðåéòèíãè

è áóõãàëòåðñêèå áàëàíñû (balance
sheets) ñïîñîáñòâóþò êðåäèòîâà-
íèþ, àêòèâíîé òîðãîâëå (trading),
êîíêóðåíöèè è àãðåññèâíîìó öåíî-
îáðàçîâàíèþ (keen pricing). Åñëè
äîâåðèå ïîòåðÿíî, âñå íà÷èíàþò íà-
ñòîðîæåííî îòíîñèòüñÿ ê êðåäèòî-
âàíèþ, ñäåëêè ïåðåñòàþò ñîâåð-
øàòüñÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî îò÷à-
ÿâøèõñÿ ïðîäàâöîâ, âûíóæäåííûõ
âåñòè òîðãîâëþ ïî ñíèæåííûì öå-
íàì (fire-sale prices).
Ýòî è åñòü â òî÷íîñòè òî, ÷òî ïðî-
èçîøëî. Ãëàâíîé ïðè÷èíîé áûëà
óòðàòà äîâåðèÿ ê ðåéòèíãàì, êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿëèñü òàêèìè àãåíòñò-
âàìè, êàê «Standard & Poor's»
è «Moody's»8. Ýòè ðåéòèíãè ñëóæè-
ëè îñíîâíûìè èíôîðìàöèîííû-
ìè ñèãíàëàìè (knowledge claims),
êëþ÷åâûìè ôàêòè÷åñêèìè äàííû-
ìè î öåííûõ áóìàãàõ, îáåñïå÷åí-
íûõ èïîòå÷íûìè êðåäèòàìè (mort-
gage-backed products), è ÎÎÄÎ.
Íî ñ òåõ ïîð êàê â íà÷àëå ëåòà

2007 ã. íà÷àëñÿ êðèçèñ, äàæå òå áó-
ìàãè, êîòîðûì àãåíòñòâà ïðèñâîè-
ëè íàèâûñøèé (AAA) èíâåñòèöè-
îííûé óðîâåíü (investment-grade),
óïàëè â öåíå, â ñâÿçè ñ ýòèì àãåíò-
ñòâàì ïðèøëîñü ïåðåñìîòðåòü ìíî-
ãèå ðåéòèíãè â ñòîðîíó èõ ñóùåñò-
âåííîãî ïîíèæåíèÿ. Âçÿòü õîòÿ áû
êðàéíèé, íî íå èñêëþ÷èòåëüíûé
ñëó÷àé, êîãäà àãåíòñòâî «Moody's»
ñíèçèëî îöåíêó âûñøåãî òðàíøà
îäíîé èç îáåñïå÷åííûõ èïîòåêîé
ÎÎÄÎ íà 14 ïóíêòîâ. Íà ìîìåíò
ñâîåãî âûïóñêà òðàíø èìåë íàè-
âûñøóþ ïî øêàëå èíâåñòèðîâàíèÿ
àãåíòñòâà «Moody's» ñòåïåíü –
«Ààà»; ê íîÿáðþ îí óæå áûë îöå-
íåí êàê «Â2», ïðåâðàòèâøèñü ïî÷-
òè ÷òî â ìóñîð.
Êðèçèñ äîâåðèÿ òåïåðü äîøåë è äî
áàíêîâ. ×òîáû îäèí áàíê ñîãëàñèëñÿ
êðåäèòîâàòü äðóãîé, ïåðâîìó íóæíà
óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî åãî ïàðòíåð
ïî ñäåëêå íå îáàíêðîòèòñÿ. Ñ ïðî-
èçîøåäøèìè íà íàøèõ ãëàçàõ áàíê-
ðîòñòâàìè êðóïíåéøèõ èíâåñòèöè-
îííûõ áàíêîâ, íà÷èíàÿ ñ «Northern
Rock» â Âåëèêîáðèòàíèè, çàòåì
«Bear Stearns» è «Lehman Brothers»
â ÑØÀ, òàêàÿ óâåðåííîñòü óëåòó÷è-
ëàñü; ñòàëî ÿñíî, ÷òî äàæå òå áàíêè,
êîòîðûå âûãëÿäÿò âïîëíå íàäåæíû-
ìè, êîãäà òû èçó÷àåøü èõ áàëàíñî-
âóþ îò÷åòíîñòü, íà ñàìîì äåëå ìî-
ãóò íàõîäèòüñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå. 
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7 Curruthers B., Stinchcombe A. The social structure of liquidity // Theory and Society. 1999.
No. 28. P. 353–382.
8 Êðåäèòíûé ðåéòèíã – ýòî øèðîêî èñïîëüçóåìûé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñïîñîá îöåíêè êà÷åñòâà
äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ îïðåäåëåííîãî çàåìùèêà. Ïîä êà÷åñòâîì çäåñü ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü âå-
ðîÿòíîñòè òîãî, ÷òî çàåìùèê âûïîëíèò âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîãàøåíèþ êðåäèòà. 
Ýòà ñòåïåíü âàðüèðóåòñÿ îò ñàìîé âûñîêîé (äëÿ «Standard&Poor's» – ýòî ÀÀÀ, äëÿ
«Moody's» – Ààà), êîãäà çàåìùèê, íåâçèðàÿ íà ëþáûå îáñòîÿòåëüñòâà, ñïîñîáåí ñâîåâðåìåí-
íî è ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà, äî óðîâíÿ äåôîëòà (ñîîòâåòñòâåííî D èëè C)
// http://www.zn.kiev.ua/2000/2040/37288/. – Ïðèìå÷. ïåðåâ.
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Â öåëîì ïðîáëåìîé, ïðèîáðåòàþ-
ùåé âñå áîëåå çíà÷èòåëüíûå ìàñ-
øòàáû, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ ïðàêòèêà áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè (accounting practice) òðåáóåò,
÷òîáû öåííûå áóìàãè ïåðåîöåíèâà-
ëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèìè
ðûíî÷íûìè öåíàìè («marked to
market»); äðóãèìè ñëîâàìè, èõ áà-
ëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü äîëæíà ìåíÿòü-
ñÿ âìåñòå ñ ôëóêòóàöèÿìè ðûíî÷-
íûõ öåí, à ðåçóëüòèðóþùèå èçìåíå-
íèÿ äîëæíû áûòü îòðàæåíû â ñ÷åòå
ïðèáûëè è óáûòêîâ áàíêà. Â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ðûíêè óæå ïîòå-
ðÿëè ñâîþ ëèêâèäíîñòü, è åäèíñò-
âåííûå öåíû, íà êîòîðûå âû ìîæå-
òå ðàññ÷èòûâàòü, – ýòî áðîñîâûå öå-
íû, êîãäà ïîïàâøèå â çàòðóäíèòåëü-
íîå ïîëîæåíèå äåðæàòåëè öåííûõ
áóìàã âûíóæäåíû èõ ðàñïðîäàâàòü.
Â ýòîì è ñîñòîèò îïàñíûé øàã ê òî-
ìó ìåõàíèçìó, êîòîðûé áûë îïèñàí
Êàððóòåðñîì è Ñòèí÷êîìáîì. Êàê
îíè ïîêàçûâàþò, ðûíî÷íàÿ ëèêâèä-
íîñòü çàâèñèò îò ïðîèñõîäÿùèõ ñî-
áûòèé, îäíàêî ïåðåîöåíêà öåííûõ
áóìàã íà îñíîâå òåêóùèõ êîòèðîâîê
è ïðî÷èå ïðîèçâîäÿùèå èíôîðìà-
öèþ ìåõàíèçìû (fact-generation
mechanisms) â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñÿò
îò ëèêâèäíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìû
èìååì ïîðî÷íûé êðóã, â êîòîðûé
ïîïàëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâ-
ñêàÿ ñèñòåìà. Îñòàåòñÿ âûÿñíèòü,
óäàñòñÿ ëè Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ
ÑØÀ ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîãî
èì $700-ìèëëèàðäíîãî ïëàíà ïî-
ðâàòü ýòîò ïîðî÷íûé êðóã è çàíîâî
óñòàíîâèòü íàäåæíûå ðûíî÷íûå
öåíû. 

– Åñòü ëè ó ñîöèîëîãèè ôèíàíñîâ
îñîáûå êîíöåïöèè, êîòîðûå ìîãëè
áû ïîìî÷ü çàêîíîäàòåëÿì ïðåäîò-
âðàòèòü áóäóùèå êðèçèñû?
– ß äóìàþ, ÷òî ñîöèîëîãèÿ ôèíàí-
ñîâ ìîæåò äàòü ïîëåçíûå èíñòðó-
ìåíòû, äåìîíñòðèðóÿ, ÷òî ðûíêè
íàñåëåíû íå àáñòðàêòíûìè ðàöèî-
íàëüíûìè èíäèâèäàìè, êîòîðûå
îáû÷íî ïðåäïîëàãàþòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè ìîäåëÿìè, à æèâûìè ëþäü-
ìè, ñâÿçàííûìè ìåæäó ñîáîé ñîöè-
àëüíûìè ñåòÿìè, óêîðåíåíû â ðû-
íî÷íûõ êóëüòóðàõ, ïîëüçóþùèìèñÿ
òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ïðèäåð-
æèâàþùèìèñÿ îïðåäåëåííûõ âåðî-
âàíèé, è ò.ä. Íî íàì òàêæå íóæíî
áûòü î÷åíü îñòîðîæíûìè. Ïîñëå

êðèçèñà âñåãäà ñóùåñòâóåò íåîñî-
çíàííîå ñòðåìëåíèå âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ ðåãóëÿòèâíûìè ìåðàìè, êîòîðûå,
åñëè áû èõ ïðèìåíèëè, ìîãëè áû
ïðåäîòâðàòèòü ýòîò ñàìûé êðèçèñ.
Êðèçèñû ïîâòîðÿþòñÿ íå ñàìè ïî
ñåáå, ñëåäóÿ êàêîé-ëèáî ïðîñòîé ëî-
ãèêå, íî òîëüêî åñëè ó÷àñòíèêè ðûí-
êà íå ñìîãëè âûíåñòè èç íèõ äîëæ-
íîãî óðîêà. Òàêèì îáðàçîì, ïîïûòêà
ïðåäñêàçàòü ìåõàíèçìû ñëåäóþùåãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, à òàêæå ïîèñê
ïóòåé âûõîäà èç íåãî ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñëîæíóþ, íàâåðíîå, äàæå íå-
âîçìîæíóþ çàäà÷ó. Ìû ðèñêóåì çà-
êðûòü îïðåäåëåííóþ äâåðü, ñêâîçü
êîòîðóþ ñîâñåì íåäàâíî ïðîíåñëàñü
ëîøàäü, òîãäà êàê êîíþøíÿ èìååò
ìíîãî äâåðåé, î íåêîòîðûõ èç êîòî-
ðûõ ìû ïðîñòî íè÷åãî íå çíàåì.

– Ðàññêàæèòå íàì íåìíîãî î ñâî-
åé íîâîé êíèãå «Ìàòåðèàëüíûå
ðûíêè: êàê êîíñòðóèðóþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå àãåíòû?»9, êîòîðàÿ
â ñêîðîì áóäóùåì äîëæíà âûéòè.
Äëÿ êîãî è î ÷åì îíà?
– Êíèãà «Ìàòåðèàëüíûå ðûíêè»
ïðåñëåäóåò äâå öåëè. Ïðåæäå âñåãî
îíà ñòàðàåòñÿ îôîðìèòü «ïåðôîðìà-
òèâèñòñêèé ïîäõîä» (èëè «ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâ»)
â âèäå íàáîðà èç äåñÿòè ïðèíöèïîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýìïè-
ðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â èõ ÷èñëå:
1) ðåàëüíîñòü èìååò çíà÷åíèå, 2) àê-
òîðû îáëàäàþò òåëîì (embodied),
3) êàëüêóëÿöèÿ ìàòåðèàëüíà è ðàñ-
ïðåäåëåíà (distributed), è ò.ä. Äàëåå
îíà èëëþñòðèðóåò äàííûå àêñèîìû
íà ïðèìåðå ïÿòè ýìïèðè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé: òîðãîâëè, îñóùåñòâëÿå-
ìîé õåäæ-ôîíäîì10; ðàçâèòèÿ ðû-
íî÷íûõ îáìåíîâ ôèíàíñîâûìè äå-
ðèâàòèâàìè (financial derivatives);
ïðàêòèêè ñêóïêè è ïðîäàæè öåííûõ
áóìàã; òîãî, êàê ôîðìèðóþòñÿ ïîêà-
çàòåëè êîðïîðàòèâíûõ ïðèáûëåé;
à òàêæå ïîÿâëåíèÿ ðûíêîâ óãëåðîäà
(carbon markets). ß î÷åíü íàäåþñü íà
òî, ÷òî àñïèðàíòû è äðóãèå èññëåäî-
âàòåëè â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ñîöè-
îëîãèè è ñâÿçàííûõ ñ íåé îáëàñòÿõ
ïðî÷èòàþò åå; âîçìîæíî, òåêóùèé
êðèçèñ ñìîæåò ïðèâëå÷ü ê íåé âíè-

ìàíèå òàêæå è ñî ñòîðîíû íåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ÷èòàòåëåé.

– ×òî ñòîèò íà ïîâåñòêå äíÿ äëÿ
ïåðôîðìàòèâíîñòè è ñîöèîëîãèè
ôèíàíñîâ?
– Ïðåäñêàçûâàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò
äàëüøå, âñåãäà òðóäíî, ïîâòîðþ
ëèøü ñëîâà, êîòîðûå ÿ óæå ñêàçàë
â îòíîøåíèè ôèíàíñîâîãî êðèçèñà:
ÿ óâåðåí, ÷òî ñëåäóþùåå âàæíîå îò-
êðûòèå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
íå÷òî òàêîå, î ÷åì ìíîãèå èç íàñ, ðà-
áîòàþùèå â äàííîì ïîëå, è íå äóìà-
ëè âîâñå. Êîíå÷íî, åñëè ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïåðñïåê-
òèâà äàííîé îáëàñòè ñîñòîèò â ñî-
çäàíèè ñîöèîëîãèè ìàòåðèàëüíîãî
(material sociology) – ñîöèîëîãèè,
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò òåëåñíóþ (em-
bodied) è óêîðåíåííóþ (embedded)
ïðèðîäó ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ,
îïåðèðîâàíèå èìè òåõíè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè è ò.ä., òîãäà ïîëå äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè îêàæåòñÿ î÷åíü îáøèð-
íûì. Ñàì ÿ çàíèìàþñü äâóìÿ îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè. Âî-ïåðâûõ,
èññëåäóþ òî, êàê ïðîèçâîäèòñÿ çíà-
íèå î ñâîéñòâàõ òàêèõ ñëîæíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êàê ÎÎ-
ÄÎ, è ïûòàþñü ðàçðàáîòàòü «èñòî-
ðè÷åñêóþ ñîöèîëîãèþ» ýòîãî ïðî-
öåññà, íàáëþäàÿ çà èçìåíåíèÿìè
â ìåõàíèçìàõ, ïîðîæäàþùèõ ôàê-
òû, à òàêæå çà èçìåíåíèÿìè â íà-
äåæíîñòè òåõ ôàêòîâ, êîòîðûå îíè
ïðîèçâîäÿò. Âî-âòîðûõ, ÿ èçó÷àþ
âîçíèêàþùèå ðûíêè âûáðîñîâ ïàð-
íèêîâîãî ãàçà è, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
áëåìó «òîæäåñòâåííîñòè». Ñóùåñò-
âóåò áîëüøîé âîïðîñ, äîëæíà ëè
òîííà äèîêñèäà óãëåðîäà, âûäåëèâ-
øåãîñÿ â îäíîì ìåñòå, áûòü ïðèðàâ-
íåíà ê òîííå óãëåðîäà, âûäåëåííî-
ãî èëè ïîãëîùåííîãî ãäå-òî åùå,
èëè æå ê ýêâèâàëåíòíîé åìó âåëè-
÷èíå äðóãîãî ïîäîáíîãî ãàçà. Âå-
äåòñÿ ìíîæåñòâî ñïîðîâ ïî ïîâîäó
óãëåðîäíûõ ðûíêîâ ñðåäè ëþäåé,
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðàçëè÷íûõ ïî-
çèöèé â îòíîøåíèè ýòîãî âîïðîñà;
ìíîæåñòâî òðóäíîñòåé ïðè ñîçäà-
íèè ïîäîáíûõ ðûíêîâ ñâîäèòñÿ
ê ïðîáëåìàì êîíñòðóèðîâàíèÿ àäåê-
âàòíîé òîæäåñòâåííîñòè. 
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9 McKenzie D. Material Markets: How Economic Agents are Constructed? Oxford: Oxford
University Press, 2009.
10 Õåäæ-ôîíä (hedge fund) – ôîíä ïî óïðàâëåíèþ öåííûìè áóìàãàìè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðè-
ñêà – Ïðèìå÷. ïåðåâ.



Àðò-õàóñ – ìîäíîå ñëîâå÷êî. Íî ÷åì
÷àùå îíî óïîòðåáëÿåòñÿ, òåì ìåíåå
ïîíÿòíûì îêàçûâàåòñÿ åãî ñìûñë.
Åùå îäíî, íå ñòîëü ïîïóëÿðíîå,
íî ñòîëü æå çàãàäî÷íîå äëÿ íåïðî-
ôåññèîíàëüíîãî çðèòåëÿ ñëîâî –
àðò-ñèíåìà. Âñå ìû êàê áóäòî ïðåä-
ñòàâëÿåì, î ÷åì ðå÷ü, íî ïîïûòêè
îáúÿñíèòü, ÷òî òàêîå àðò-õàóñ è àðò-
ñèíåìà, íåðåäêî çàâîäÿò íàñ â òóïèê:
êàê ïðàâèëî, îíè ñâîäÿòñÿ ê ïåðå-
÷èñëåíèþ òàêèõ íåî÷åâèäíûõ ýïè-
òåòîâ, êàê àâòîðñêîå, íåçàâèñèìîå,
èíòåëëåêòóàëüíîå, íåêîììåð÷åñêîå,
ýëèòàðíîå, «íå äëÿ âñåõ», êîòîðûå
äàëåêî íå âñåãäà ïðîÿñíÿþò èñêî-
ìûé ñìûñë.
Íàøà ñòàòüÿ ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé.
Â ïåðâîé ìû äàäèì îïðåäåëåíèå
êàæäîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðèçíà-
êîâ. Âî âòîðîé óæå íåïîñðåäñòâåí-
íî îñòàíîâèìñÿ íà èñòîðèè âîçíèê-
íîâåíèÿ ïîíÿòèé «àðò-ñèíåìà»
è «àðò-õàóñ». Îäèí èç èíòåðåñóþ-
ùèõ íàñ âîïðîñîâ: êàêèå ñîöèàëü-
íûå, êóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü
â ïîÿâëåíèè àðò-õàóñà è àðò-ñèíåìà. 

Àâòîðñêîå, íåçàâèñèìîå, 
èíòåëëåêòóàëüíîå 
è äàëåå ïî ñïèñêó
Ïîñìîòðèì ñíà÷àëà íà ïåðå÷èñëåí-
íûå íàìè îïðåäåëåíèÿ. Àâòîðñêîå,
èëè ðåæèññåðñêîå, êèíî – ñàìûé îá-
ùèé òåðìèí, îïèñûâàþùèé òàêóþ
ìîäåëü îðãàíèçàöèè êèíåìàòîãðà-
ôà, â êîòîðîé íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò àâòîð ïðîèçâåäåíèÿ, ò.å. ðåæèñ-
ñåð. Ïîñëåäíèé èãðàåò êëþ÷åâóþ
ðîëü íà âñåõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ ôèëü-
ìà è êîíòðîëèðóåò âåñü ïðîöåññ:

îò ïðîäóìûâàíèÿ çàìûñëà è íàïèñà-
íèÿ ñöåíàðèÿ äî ôèíàëüíîãî ìîíòà-
æà è îçâó÷èâàíèÿ. Â àâòîðñêîì êèíî
çàêëþ÷åíà èäåÿ ñâîáîäíîãî òâîð÷å-
ñòâà è âûðàæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñ-
òè: ôèëüì – ëè÷íîå âîïëîùåíèå
èäåé ðåæèññåðà ñ ïîìîùüþ êèíåìà-
òîãðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ åãî íåïîâòîðèìûé ñòèëü. Îïè-
ñàíèå àâòîðñêîãî êèíî ñâÿçàíî íå
ñòîëüêî ñ óêàçàíèåì îòäåëüíûõ íà-
ïðàâëåíèé, ñêîëüêî ñ ïåðå÷èñëåíè-
åì êîíêðåòíûõ àâòîðîâ è èõ ðàáîò1.
Ýòî ðåæèññåðû, ÷üè èìåíà ñîñòàâ-
ëÿþò òàê íàçûâàåìûé «áîëüøîé êà-
íîí» – Ôåëëèíè, Âèñêîíòè, Áåðòî-
ëó÷÷è, Áåðãìàí, Òàðêîâñêèé, Ãîäàð,
Òðþôôî, Ôàññáèíäåð è äð.; ðåæèñ-
ñåðû àìåðèêàíñêîãî ñòóäèéíîãî êè-
íî – Õè÷êîê, Ôóëëåð, Õîóêñ è ïð.;
íàêîíåö, ñîâðåìåííûå àâòîðû – Òà-
ðàíòèíî, Îçîí, Êóñòóðèöà, Ìóðàòî-
âà, ôîí Òðèåð, Êèòàíî, Êàð Âàé.
Ýòîò ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü
äîëãî. 
Çàáëóæäåíèå – äóìàòü, ÷òî àâòîð-
ñêîå êèíî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ àìå-
ðèêàíñêîìó êèíî â öåëîì. Ïîñëåä-
íåå ìîæåò áûòü â òàêîé æå ìåðå àâ-
òîðñêèì, â êàêîé ðåæèññåð êîíòðî-
ëèðóåò ïðîöåññ êèíîïðîèçâîäñòâà
è âîïëîùàåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé
ñòèëü ïðè ñîçäàíèè ôèëüìà. Ñàìî
ïîíÿòèå «àâòîðñòâà» ïîÿâèëîñü
â 1960-å ãã., êîãäà ôðàíöóçñêèå êðè-
òèêè æóðíàëà «Cahiers du Cinema»
ðàçðàáàòûâàëè «àâòîðñêóþ òåîðèþ»
â êèíåìàòîãðàôå, àíàëèçèðóÿ ðàáî-
òû ðåæèññåðîâ àìåðèêàíñêîãî ñòó-

äèéíîãî êèíî2. Ïîñëåäíèå, íåñìîò-
ðÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êðóïíûìè
ãîëëèâóäñêèìè ñòóäèÿìè, ñìîãëè
ñîõðàíèòü àâòîðñêèé êèíåìàòîãðà-
ôè÷åñêèé ñòèëü. 
Ïîíÿòèå àðò-ñèíåìà (Art Cinema) –
ìåæäóíàðîäíûé òåðìèí, èñïîëüçóå-
ìûé äëÿ îáîçíà÷åíèÿ àâòîðñêîãî êè-
íî. Ïî êðàéíåé ìåðå, â íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå îí óïîòðåáëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî ïðèìåíèòåëüíî ê åâðîïåéñêî-
ìó àâòîðñêîìó êèíî è ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêè åâðîïåéñêèé
ôåíîìåí. Äëÿ åãî îïèñàíèÿ â ðîñ-
ñèéñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòè-
êå òàêæå èñïîëüçóåòñÿ áîëåå ñëîæ-
íàÿ êîíñòðóêöèÿ – «àâòîðñêèé èí-
òåëëåêòóàëüíûé åâðîïåéñêèé êèíå-
ìàòîãðàô»3. 
Ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå – «íåçàâè-
ñèìûé» (independent film, indie
film) – îòíîñèòñÿ ê àìåðèêàíñêîìó
êèíî, ïðîèçâåäåííîìó âíå, ò.å. íåçà-
âèñèìî îò, îñíîâíûõ êèíîñòóäèé
ÑØÀ, òàê íàçûâàåìûõ ñòóäèé-
ìåéäæåðîâ (ñåãîäíÿ ýòî Big Six:
Warner Bros., Paramount, Columbia,
20th Century Fox, Universal, Disney).
Â äàííîì ñëó÷àå íåçàâèñèìîñòü íà-
ïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ âîçìîæíîñòüþ
ñâîáîäíî ðåàëèçîâàòü àâòîðñêóþ
èäåþ. Ðàáîòàÿ â ãîëëèâóäñêèõ ñòó-
äèÿõ-ìåéäæåðàõ, ðåæèññåð, êàê ïðà-
âèëî, ëèøåí ïîäîáíîé ñâîáîäû: îí
ïîä÷èíåí æàíðîâûì òðåáîâàíèÿì,
è åãî äåéñòâèÿ öåëèêîì êîíòðîëèðó-
þòñÿ (âïëîòü äî ïðÿìîãî ðóêîâîäñò-
âà) òåìè, êòî îáåñïå÷èâàåò ôèíàí-
ñèðîâàíèå.
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Àðò-ñèíåìà
è àðò-õàóñ: 

àëüòåðíàòèâû ìàññîâîìó
êèíåìàòîãðàôó è êèíîèíäóñòðèè

1 Ðåæèññåðñêèå èìåíà ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû â íåñêîëüêî «àâòîðñêèõ êàíîíîâ», êîòîðûå
î÷åð÷èâàþò îïðåäåëåííûå ïåðèîäû â èñòîðèè ðàçâèòèÿ àâòîðñêîãî êèíåìàòîãðàôà. Ïîäðîáíåå
îá ýòîì è î äðóãèõ ìîìåíòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåëüþ àâòîðñêîãî êèíåìàòîãðàôà, ìîæíî ïðî÷è-
òàòü â ñëîâàðíîé ñòàòüå Í.Â. Ñàìóòèíîé: Ñàìóòèíà Í.Â. Êèíî àâòîðñêîå (ðåæèññåðñêîå êèíî)
// Ýíöèêëîïåäèÿ «Êðóãîñâåò». http://www.krugosvet.ru/articles/107/1010728/1010728a1.htm.
2 Ñàìóòèíà Í.Â. Àâòîðñêèé åâðîïåéñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êèíåìàòîãðàô // Êèíîâåä÷åñêèå
çàïèñêè. 2002. ¹ 60.
3 Òàì æå.

Ìàðèÿ Ïðàâäèíà

ñòóäåíòêà ìàãèñòðàòóðû
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ,
ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ËÝÑÈ

http://www.krugosvet.ru/articles/107/1010728/1010728a1.htm.


Íåêîììåð÷åñêèé ñòàòóñ êèíî è åãî
èíòåëëåêòóàëüíîñòü (ñëåäóþùèå
äâà îïðåäåëåíèÿ) âçàèìîñâÿçàíû.
Îíè îòñûëàþò íàñ ê ôèëüìàì, ÷üè
ñîçäàòåëè íå ñòàâÿò öåëè ñîáðàòü àñ-
òðîíîìè÷åñêèå êàññû, óâëåêàÿ çðè-
òåëÿ ïðîâåðåííûìè æàíðîâûìè õî-
äàìè. Íàïðîòèâ, ðåæèññåðû ïîäíè-
ìàþò ñåðüåçíûå ôèëîñîôñêèå è ñî-
öèàëüíûå âîïðîñû, ãîâîðÿ íà íåòðè-
âèàëüíîì êèíåìàòîãðàôè÷åñêîì
ÿçûêå. Ýòî – òðóäíîå äëÿ âîñïðèÿ-
òèÿ êèíî, êîòîðîå òðåáóåò íåïðî-
ñòîé óìñòâåííîé ðàáîòû. Îíî, êàê
ñëåäñòâèå, íå ïðåòåíäóåò íà ñáîðû,
ñîïîñòàâèìûå ñî ñáîðàìè ãîëëèâóä-
ñêèõ áëîêáàñòåðîâ. Êîììåð÷åñêèé
óñïåõ ìîæåò áûòü âàæíîé, íî íå
ïðèîðèòåòíîé öåëüþ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ íåêîììåð÷åñêèõ ôèëüìîâ.
Â ëþáîì ñëó÷àå åãî äîñòèæåíèå ïî-
òðåáóåò îñîáîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ïðîêàòà, î êîòîðîé ìû
ïîãîâîðèì ïîçæå.
Íå îõâà÷åííûìè â íàøåì ñïèñêå îñ-
òàëèñü ýïèòåòû «ýëèòàðíîå» è «íå
äëÿ âñåõ». Îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè
îòíîñÿòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó è â áîëü-
øåé – ê ïîçèöèîíèðîâàíèþ è ïðîêà-
òó ôèëüìîâ. Ê ýòèì ïîíÿòèÿì ìû
âåðíåìñÿ, êîãäà ðå÷ü ïîéäåò îá èñ-
òîðèè àðò-õàóñà. 
Ñóììèðóåì âñå ñêàçàííîå. Ñóùåñò-
âóåò ïîíÿòèå «àðò-ñèíåìà», èëè «àâ-
òîðñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé åâðî-
ïåéñêèé êèíåìàòîãðàô». Îíî âáèðà-
åò â ñåáÿ áîëüøóþ ÷àñòü ïåðå÷èñ-
ëåííûõ â íà÷àëå îïðåäåëåíèé è âû-
ðàæàåò òó èäåþ, ÷òî ïîíèìàíèå êè-
íî êàê èñêóññòâà, èíòåëëåêòóàëüíîé
ïðàêòèêè è àâòîðñêîãî, ñòèëèñòè÷å-
ñêè óíèêàëüíîãî âûñêàçûâàíèÿ çà-
ðîäèëîñü â Åâðîïå. Çàòåì â òåðìè-
íàõ àâòîðñòâà è èíòåëëåêòóàëüíîñòè
ñòàë àíàëèçèðîâàòüñÿ àìåðèêàíñêèé
êèíåìàòîãðàô; âûäåëèëèñü àìåðè-
êàíñêèå ðåæèññåðû, ÷üè èìåíà âî-
øëè â êàíîí àâòîðñêîãî êèíî. Òåð-
ìèí æå «íåçàâèñèìûé» îòñûëàåò
íàñ ê ôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè êè-
íîïðîèçâîäñòâà (âíå àìåðèêàíñêèõ
ñòóäèé-ìåéäæåðîâ), íî, ïî ñóòè, îï-
ðåäåëÿåò ñâîéñòâà ñàìîãî ôèëüìà.
Íàïðèìåð, òàêîé ïðåäñòàâèòåëü àâ-
òîðñêîãî êèíåìàòîãðàôà, êàê àìåðè-
êàíñêèé ðåæèññåð Äæèì Äæàðìóø,
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðåäñòàâèòåëåì íå-
çàâèñèìîãî àìåðèêàíñêîãî êèíî.
×òî æå òàêîå àðò-õàóñ? Åñëè ïîíÿ-
òèå «àðò-ñèíåìà», çàòðàãèâàþùåå

òåêñòóàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ôèëü-
ìà è èíñòèòóöèîíàëüíûé êîíòåêñò
åãî ñîçäàíèÿ, íàèáîëåå ÷àñòî óïî-
òðåáëÿåòñÿ â àêàäåìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå, òî «àðò-õàóñ» – èçíà÷àëüíî
òåðìèí êèíîïðîêàò÷èêîâ, ðîäèâ-
øèéñÿ â êèíîèíäóñòðèè. Äîìà êèíî,
èëè art house theatres, – ýòî êèíîòåà-
òðû, ïîÿâèâøèåñÿ â ÑØÀ ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ñîçäàííûå
äëÿ ïîêàçà îïðåäåëåííîãî ðîäà
ôèëüìîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, àðò-õà-
óñ – ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ ìîäåëü íå
ïðîèçâîäñòâà ôèëüìà, à êèíîïðîêà-
òà – ñòðàòåãèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
êèíîòåàòðà, åãî âëàäåëüöåâ, àóäèòî-
ðèè è ðåïåðòóàðà. 

Îá èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ
àðò-ñèíåìà
Ðàçîáðàâøèñü â ïîíÿòèÿõ, ìû
âêðàòöå çàòðîíåì èñòîðèþ âîçíèê-
íîâåíèÿ àðò-ñèíåìà è àðò-õàóñà.
Êàæäîìó èç íèõ ïîñâÿùåíû êíèãè,
ïîýòîìó êðàòêîñòü â äàííîì ñëó-
÷àå – ñìåëûé øàã. Îäíàêî ìû íå ñòà-
âèì ïåðåä ñîáîé öåëü îïèñàòü âñå
òîíêîñòè ïðîöåññîâ, à ëèøü îáîçíà-
÷èì ëþáîïûòíûå ñâÿçè è çàêîíî-
ìåðíîñòè, î êîòîðûõ ïðè æåëàíèè
ìîæíî ïîäðîáíî ïðî÷èòàòü â ñîîò-
âåòñòâóþùåé ëèòåðàòóðå. Ðå÷ü èäåò
î âçàèìîñâÿçè êóëüòóðíûõ, ñîöèàëü-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ4, ñî-
÷åòàíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåò è íà-
ïðàâëÿåò ðàçâèòèå êèíåìàòîãðàôà.
Çàôèêñèðîâàòü ýòè ôàêòîðû è «èç-
ìåðèòü èõ ñèëó» ìîæíî â òîì ñëó-
÷àå, åñëè êèíåìàòîãðàôè÷åñêèå ÿâ-
ëåíèÿ (áóäü-òî àðò-ñèíåìà èëè àðò-
õàóñ) àíàëèçèðîâàòü ñèñòåìíî
è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè. Íàçâàíèå ñòà-
òüè Ñòèâà Íèëà, îäíîãî èç îñíîâ-
íûõ èññëåäîâàòåëåé àðò-ñèíåìà,
êðàòêî âûðàæàåò òàêîé ïîäõîä:
«Àðò-ñèíåìà êàê èíñòèòóöèÿ»5.
Â ñâîþ î÷åðåäü Áàðáàðà Âèëèíñêè,
èññëåäîâàòåëü àðò-õàóñà, îòìå÷àåò,

÷òî èçó÷åíèå àðò-õàóñíûõ êèíîòåàò-
ðîâ íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ àíà-
ëèçîì òåêñòóàëüíûõ ñâîéñòâ ïðîêà-
òûâàåìûõ ôèëüìîâ. Èññëåäîâàíèå
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è êèíîïðîêàòíûõ
ñòðàòåãèé ðàñøèðÿåò ïîíèìàíèå òî-
ãî, êàê ïîÿâèëñÿ àðò-õàóñ, è – â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå – êàê ýêîíîìè÷åñêèå
èíèöèàòèâû è ñòðàòåãèè ïîâëèÿëè
íà óòâåðæäåíèå êèíî êàê èñêóññòâà
è èíòåëëåêòóàëüíîé ïðàêòèêè. 
Ñðåäè çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé
àíàëèçîì ìîäåëè àðò-ñèíåìà ïîìè-
ìî Ñ. Íèëà çàíèìàþòñÿ, íàïðèìåð,
Æ. Âåíñåíäî, Ä. Áîðäóýëë, â Ðîññèè
àâòîðñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé åâðî-
ïåéñêèé êèíåìàòîãðàô èññëåäóåòñÿ
â ðàáîòàõ Í.Â. Ñàìóòèíîé6. Êàæ-
äûé èç ôèëüìîâ àðò-ñèíåìà óíèêà-
ëåí â ñèëó èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
àâòîðà, íî åñòü â íèõ íå÷òî îáùåå,
äàþùåå ïðàâî ãîâîðèòü î ñïåöèôè-
÷åñêîé ìîäåëè êèíåìàòîãðàôà. Âîò
íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû àðò-
ñèíåìà7: îòíîøåíèå ê êèíî êàê ê èñ-
êóññòâó, à íå ðàçâëå÷åíèþ; îðèåíòà-
öèÿ íà ñîäåðæàòåëüíóþ ãëóáèíó,
à íå íà çðåëèùíîñòü; àêöåíò íå íà
äåéñòâèè, à íà õàðàêòåðàõ è ìîòè-
âàõ ãåðîåâ; îòêàç îò îäíîçíà÷-
íî ñ÷èòûâàåìûõ æàíðîâûõ ñõåì
â ïîëüçó ñëîæíîñòè è íåîäíîçíà÷-
íîñòè êèíîòåêñòà; âíèìàíèå ê ôè-
ëîñîôñêèì âîïðîñàì, êîíôëèêò-
íûì ñèòóàöèÿì è ïðîáëåìàì ëè÷íî-
ñòè; èñïîëüçîâàíèå îðèãèíàëüíîãî
êèíîÿçûêà è íîâàòîðñêèõ ñòèëèñòè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ. 
Õîòÿ íåêîòîðûå ÷åðòû àðò-ñèíåìà
ïðîÿâëÿëèñü è â êèíî íà÷àëà XX â.,
íî êàê êóëüòóðíîå åäèíñòâî ýòà ìî-
äåëü êèíåìàòîãðàôà ñóùåñòâóåò
ñ 1940–1950 ãã.8 ×òî ñïîñîáñòâîâàëî
ðàçâèòèþ àðò-ñèíåìà? Ñ. Íèë îñî-
áîå çíà÷åíèå ïðèäàåò ýêîíîìè÷åñ-
êèì ôàêòîðàì è ðîëè åâðîïåéñêèõ
ãîñóäàðñòâ, ðàññìàòðèâàÿ àðò-ñèíå-
ìà êàê îòâåò íà ýêñïàíñèþ àìåðè-
êàíñêîãî êèíî íà åâðîïåéñêèõ ðûí-
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4 Ðàçâèòèå êèíåìàòîãðàôà, áåçóñëîâíî, íàïðàâëÿþò è äðóãîãî ðîäà ôàêòîðû (íàïðèìåð, èäåî-
ëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå), íî ìû ñêîíöåíòðèðóåìñÿ íà ïåðå÷èñëåííûõ òðåõ.
5 Íèë Ñ. Àðò-ñèíåìà êàê èíñòèòóöèÿ // Ëîãîñ. 2002. ¹ 5–6.
6 Ìîæíî íàçâàòü, íàïðèìåð, òàêèå ðàáîòû: Íèë Ñ. Àðò-ñèíåìà êàê èíñòèòóöèÿ (Neale S. Art
Cinema as Institution // Screen. 1981. Vol. 22 (1)); Vincendeau G. Issues in European Cinema // The
Oxford Guide to Film Studies. Oxford, 1998. P. 440–448; Bordwell D., Thompson K. Film Art. An
Introduction. N.Y., 2003; Ñàìóòèíà Í.Â. Àâòîðñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êèíåìàòîãðàô êàê
åâðîïåéñêàÿ èäåÿ // Êèíîâåä÷åñêèå çàïèñêè. 2002. ¹ 59.
7 Ñàìóòèíà Í.Â. Àâòîðñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êèíåìàòîãðàô êàê åâðîïåéñêàÿ èäåÿ.
8 Òàì æå.



êàõ êèíîïðîäóêöèè. Ãîëëèâóäñêèå
ôèëüìû ñäåëàíû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïðèâëå÷ü (è ðàçâëå÷ü) ìàêñè-
ìàëüíîå ÷èñëî çðèòåëåé, ïîòîìó
îíè ìàññîâî ïîïóëÿðíû è ñâåðõïðè-
áûëüíû. Òàêàÿ æå ïîïóëÿðíîñòü
è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ñ 1920-õ ãã. íà-
÷àëñÿ (è, ê ñëîâó, òàê è íå çàêîí÷èë-
ñÿ) «çàõâàò» ãîëëèâóäñêèì êèíî åâ-
ðîïåéñêîé òåððèòîðèè. 
Ñîïðîòèâëåíèå ýêñïàíñèè âîçìîæ-
íî ÷åðåç ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ãîë-
ëèâóäñêîé ìîäåëè äðóãîãî òèïà êè-
íåìàòîãðàôà, ìîäåëè-àíòèïîäà, êî-
òîðîé è ñòàíîâèòñÿ àðò-ñèíåìà.
Äåéñòâèòåëüíî, åñëè êàæäîé õàðàê-
òåðèñòèêå àðò-ñèíåìà ìû ïîïðîáó-
åì ïîäîáðàòü ïðîòèâîïîëîæíóþ,
òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì îïèñàíèå
ãîëëèâóäñêîé êèíåìàòîãðàôèè. Êà-
êèìè áû íåïîõîæèìè íè áûëè
ôèëüìû àðò-ñèíåìà, èõ âñåãäà ðîä-
íèò ñòðåìëåíèå îáîñîáèòüñÿ è ïðî-
òèâîïîñòàâèòü ñåáÿ àìåðèêàíñêèì
ìàññîâûì ôèëüìàì. Ñ. Íèë ôàêòè-
÷åñêè ãîâîðèò ñëåäóþùåå: â ñèòóà-
öèè, êîãäà àìåðèêàíñêèå ôèëüìû
ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè
â íèøå ìàññîâîãî êèíî, îòâåòîì åâ-
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ñòàíîâèòñÿ
ñîçäàíèå äðóãîé íèøè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå – àâòîðñêîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êèíî.
Â ñòðåìëåíèè îòëè÷àòüñÿ îò Ãîëëè-
âóäà åâðîïåéñêèå àâòîðû îáðàùàþò-
ñÿ ê äèñêóðñó âûñîêîãî èñêóññòâà,
åñòåñòâåííîãî äëÿ åâðîïåéñêîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðè-
íàäëåæàùèå ýòîìó äèñêóðñó çíàêè
àâòîðñòâà è êóëüòóðû èñïîëüçóþòñÿ
ïðè ñîçäàíèè ôèëüìà è ñòàíîâÿòñÿ
çíàêàìè îòëè÷èÿ, ìàðêèðóþùèìè
àðò-ñèíåìà êàê îáúåêò Èñêóññòâà.
Â ñâîþ î÷åðåäü, íàöèîíàëüíûå ïðà-
âèòåëüñòâà, çàèíòåðåñîâàííûå â êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ êèíåìà-
òîãðàôèé, íà÷èíàÿ ñ ïîñëåâîåííîãî
âðåìåíè, ðàçâîðà÷èâàþò ïðîãðàììû
ïî ïîääåðæêå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå íàöèîíàëüíîãî
êèíî, â îñîáåííîñòè ôèëüìîâ, îòëè-
÷àþùèõñÿ «õóäîæåñòâåííûìè äîñòî-
èíñòâàìè».
Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð è ñâÿçàííàÿ
ñ íèì ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà,
ïî-âèäèìîìó, ñûãðàëè ñåðüåçíóþ
ðîëü â ðàçâèòèè àðò-ñèíåìà êàê
êóëüòóðíîãî ÿâëåíèÿ, è íåäîîöåíè-
âàòü èõ áûëî áû îøèáêîé. Ìåæäó

òåì, è ïåðåîöåíèâàòü èõ òîæå íå
ñòîèò. Êàê îòìå÷àåò Í.Â. Ñàìóòèíà,
ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà
âàæíû, íî íå îíè ñòàëè ðåøàþùèìè
â âîçíèêíîâåíèè àðò-ñèíåìà. Ñàìî
åãî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ãîëëèâóä-
ñêîìó êèíî íà ìåæäóíàðîäíîì ðûí-
êå âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, èäåÿ ýëèòàðíîñòè è îò-
äåëåíèÿ âûñîêîãî îò ìàññîâîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé åâðî-
ïåéñêîé êóëüòóðû è ïðîÿâëÿåòñÿ
â ëþáîé êóëüòóðíîé ïðàêòèêå, â òîì
÷èñëå â êèíåìàòîãðàôå. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îòñóòñòâèå
Ãîëëèâóäà àðò-ñèíåìà ðàçâèâàëîñü
áû â ïðîòèâîâåñ åâðîïåéñêîìó ìàñ-
ñîâîìó êèíî. 
Âî-âòîðûõ, èäåè èíòåëëåêòóàëüíîñ-
òè, êóëüòóðíîñòè, àâòîðñòâà, ñâîéñò-
âåííûå àðò-ñèíåìà, õàðàêòåðíû äëÿ
åâðîïåéñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé òðà-
äèöèè â öåëîì. Â íåé æå çàëîæåíî
ñòåðåîòèïíîå âîñïðèÿòèå âñåãî àìå-
ðèêàíñêîãî êàê ïîâåðõíîñòíîãî, íå-
âíèìàòåëüíîãî ê ñìûñëó, ëèøåííî-
ãî êóëüòóðíûõ êîðíåé9. Âî âñåé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè àðò-
ñèíåìà (âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêèå ôåñ-
òèâàëè, êèíîêðèòèêó, åâðîïåéñêóþ
êîïðîäóêöèþ10 è ïð.) âîñïðîèçâî-
äèòñÿ èäåÿ íåïðèÿòèÿ òîãî «íåêóëü-
òóðíîãî», ÷òî îáíàðóæèâàåòñÿ â ãîë-
ëèâóäñêîì êèíî. Ýòî è äåëàåò àðò-
ñèíåìà ñïåöèôè÷åñêè åâðîïåéñêèì
ôåíîìåíîì11.

Îá èñòîðèè ïîÿâëåíèÿ 
àðò-õàóñîâ
Àðò-õàóñ, íàïðîòèâ – «àìåðèêàí-
ñêèé ðåáåíîê». Â êíèãå «Sure
seaters: The Emergence of Art House
Cinema» Á. Âèëèíñêè èññëåäóåò
àðò-õàóñíûé êèíîïðîêàò ñ ñåðåäèíû
1940-õ (ìîìåíòà åãî ïîÿâëåíèÿ) äî
íà÷àëà 1950-õ ãã12. Íóæíî ñêàçàòü,
÷òî â äîâîåííîå âðåìÿ êèíîêëóáû,
äåìîíñòðèðóþùèå èíòåëëåêòóàëü-
íîå êèíî, çàíèìàëè âàæíîå ìåñòî
â êèíåìàòîãðàôè÷åñêîé æèçíè Åâ-
ðîïû. Îäíàêî êàê îòäåëüíàÿ íèøà
êèíîèíäóñòðèè òàêîé êèíîïîêàç íà-
÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ èìåííî â ñå-
ðåäèíå 1940-õ ãã. â ÑØÀ. Àðò-õàóñû
ñòàëè àëüòåðíàòèâíûì ñïîñîáîì îñ-
òàòüñÿ â àìåðèêàíñêîé êèíîèíäóñò-
ðèè äëÿ òåõ, êòî íå ñìîã è (èëè) íå
çàõîòåë íàéòè ìåñòà â ìåéíñòðè-
ìå13 – êèíîïðîêàòå ìàññîâîãî êèíî.
×òîáû ïðèâëå÷ü îïðåäåëåííîãî çðè-
òåëÿ è îòâîåâàòü ÷àñòü ðûíî÷íîãî
ïðîñòðàíñòâà, òðåáîâàëîñü ïðåäëî-
æèòü ìîäåëü, àëüòåðíàòèâíóþ ìàñ-
ñîâîìó ïðîêàòó. Çíàêîì îòëè÷èÿ îò
ìåéíñòðèìà ñòàíîâèòñÿ îáðàùåíèå
ê äèñêóðñàì èñêóññòâà è âûñîêîé
êóëüòóðû.
Îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíèÿì «ýëè-
òàðíîå» è «íå äëÿ âñåõ». Îíè îòíî-
ñÿòñÿ íå ñòîëüêî ê òîìó, êàê ñîçäà-
åòñÿ êèíî, ñêîëüêî ê òîìó, êàê îíî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ çðèòåëþ è êàê êîí-
ñòðóèðóåòñÿ îáðàç àóäèòîðèè, êî-
òîðîé ôèëüì ïðåäíàçíà÷åí. Ïî
ìíåíèþ Á. Âèëèíñêè, ñïîñîá îðãà-
íèçàöèè àðò-õàóñíûõ êèíîòåàòðîâ
ïîçâîëèë ñîçäàòü ó ïîñåòèòåëåé
îùóùåíèå ïðèâèëåãèðîâàííîñòè
è èçáðàííîñòè. Ðåïåðòóàðîì àðò-
õàóñîâ â ïîñëåâîåííûå ãîäû ñòàëè
íåçàâèñèìîå àìåðèêàíñêîå êèíî,
ôèëüìû èíîñòðàííûõ êèíåìàòî-
ãðàôèé, ïðåæäå âñåãî çàïàäíîåâðî-
ïåéñêèõ (àðò-ñèíåìà) è ãîëëèâóä-
ñêàÿ «êëàññèêà» äîâîåííîãî ïåðèî-
äà. Îäíàêî, ñòðåìÿñü «ðàçîéòèñü»
ñ ãîëëèâóäñêèì ìåéíñòðèìîì, àðò-
õàóñíûå ïðîêàò÷èêè íå ïðîñòî íà-
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9 Ñàìóòèíà Í.Â. Àâòîðñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé êèíåìàòîãðàô êàê åâðîïåéñêàÿ èäåÿ.
10 Ñîâìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî ôèëüìà, â ôèíàíñèðîâàíèè è ñîçäàíèè êîòîðîãî ó÷àñòâóþò ïðåä-
ñòàâèòåëè íåñêîëüêèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí.
11 Ëîãèêå ýòèõ ðàññóæäåíèé îòâå÷àåò îïðåäåëåíèå àðò-ñèíåìà êàê «àâòîðñêîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî åâðîïåéñêîãî êèíåìàòîãðàôà».
12 Wilinsky B. Sure Seaters: The Emergence of Art House Cinema. Minneapolis: Minnesota UP, 2001.
13 Ìåéíñòðèì (main stream) – òîæå êðàéíå ïîïóëÿðíûé â êèíîèíäóñòðèè òåðìèí, îáîçíà÷àþ-
ùèé ìàññîâîå êèíî – îñíîâíîé ïîòîê ôèëüìîâ, ïîêàçûâàåìûõ â êèíîòåàòðàõ.



÷àëè ïîêàç èíòåëëåêòóàëüíîãî êè-
íî, íî ïåðåîïðåäåëèëè çðèòåëüñêîå
îòíîøåíèå ê ñàìîé ïðàêòèêå ïîñå-
ùåíèÿ êèíîòåàòðîâ. Ïîñëåäíÿÿ
ïðèîáðåëà ñòàòóñ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî çàíÿòèÿ, ñïîñîáà ðàçâèòü õó-
äîæåñòâåííûé âêóñ, ïðèîáùèòüñÿ
ê âûñîêîé êóëüòóðå. Âîïðîñ î òîì,
÷òî ïîêàçûâàòü â êèíîòåàòðå, áåç-
óñëîâíî, èìåë çíà÷åíèå, íî íå ìå-
íåå âàæíûì ñòàë âîïðîñ î òîì,
â êàêîì ïðîñòðàíñòâå è â êàêèõ óñ-
ëîâèÿõ ýòî äåëàòü.
Îáðàç àðò-õàóñà êàê èíòåëëåêòóàëü-
íîé ïëîùàäêè ñîçäàâàëñÿ è ïîääåð-
æèâàëñÿ ïðè ïîìîùè îñîáûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé. Ýòè ñòðàòå-
ãèè êîñíóëèñü âñåõ äåòàëåé êèíîòå-
àòðà è êèíîïîêàçà: èñêóñíî âûïîë-
íåííûé äèçàéí ôîéå; êàðòèíû íà
ñòåíàõ; êîôå âìåñòî ïîï-êîðíà;
àíîíñû ôèëüìîâ â óíèâåðñèòåòñêèõ
ãàçåòàõ; ïîñòåðû è ïðîãðàììêè
ñ âûäåðæêàìè èç ñòàòåé êèíîêðèòè-
êîâ; èìèäæ ðóêîâîäèòåëÿ êèíîòåàò-
ðà – ñòèëüíî îäåòîãî è êóðÿùåãî
òðóáêó èíòåëëåêòóàëà; ïðîñòðàíñò-
âî, îáîðóäîâàííîå äëÿ ñåðüåçíûõ
è äîëãèõ äèñêóññèé; íåæåëàòåëü-
íîñòü (èëè äàæå çàïðåò) ïðèñóòñò-
âèÿ äåòåé, è ò.ä.14 Ñ ïîìîùüþ ýòèõ
ñòðàòåãèé ñôîðìèðîâàëñÿ è îáðàç
ïîñåòèòåëÿ àðò-õàóñà – êàê ÷åëîâåêà
çðåëîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî, öåíè-
òåëÿ èñêóññòâà, ðàçâèâàþùåãî õóäî-
æåñòâåííûé âêóñ. È çðèòåëè, æåëà-
þùèå ñîîòâåòñòâîâàòü òàêîìó îáðà-
çó, äåéñòâèòåëüíî, íàøëèñü – ïðî-
åêò àðò-õàóñíûõ êèíîòåàòðîâ îêà-
çàëñÿ ôèíàíñîâî óñïåøíûì. Á. Âè-
ëèíñêè îòìå÷àåò, ÷òî óæå â íà÷àëå
1950-õ ãã. àðò-õàóñû çàíÿëè çàìåò-
íîå ìåñòî íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå
êèíîïîêàçà.
Èìååò ñìûñë çàòðîíóòü êàê ïîñëåä-
ñòâèÿ àðò-õàóñíîãî óñïåõà, òàê
è ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì áèçíåñ-óñè-
ëèÿ àðò-õàóñíûõ ïðîêàò÷èêîâ îêàçà-
ëèñü ïëîäîòâîðíûìè. Ïåðâûé âî-
ïðîñ – èëëþñòðàöèÿ òîãî, êàêîå

êóëüòóðíîå çíà÷åíèå ìîãóò èìåòü
ýêîíîìè÷åñêèå è ìàðêåòèíãîâûå
èíèöèàòèâû. Âòîðîé – ïîäòâåðæäå-
íèå òîãî, ÷òî ïðè âñåé âàæíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ îöåíèâàòü
èõ çíà÷åíèå íóæíî ïðè ó÷åòå áîëåå
øèðîêîãî – êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêî-
ãî – êîíòåêñòà.
Ïîñëåâîåííûå ãîäû – âðåìÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ àðò-ñèíåìà, òàê æå êàê
è âðåìÿ ïîÿâëåíèÿ àðò-õàóñíûõ êè-
íîòåàòðîâ. Ðåïåðòóàð ïîñëåäíèõ
ôîðìèðîâàëñÿ â áîëüøîé ñòåïåíè çà
ñ÷åò åâðîïåéñêèõ àâòîðñêèõ ôèëü-
ìîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîêà â åâðî-
ïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäèëî
ôîðìèðîâàíèå àðò-ñèíåìà è åãî ïî-
çèòèâíîé ÷åðòîé ñòàíîâèëîñü íåãà-
òèâíîå îòíîøåíèå ê ãîëëèâóäñêîìó
êèíî, íà ðîäèíå ýòîãî ñàìîãî êèíî –
â ÑØÀ – ñêëàäûâàëèñü èíñòèòóöèî-
íàëüíûå ïðàâèëà ïðîêàòà è ïîêàçà
èíòåëëåêòóàëüíûõ ôèëüìîâ (â òîì
÷èñëå àðò-ñèíåìà), ò.å. îñíîâíûå
ïðèíöèïû àðò-õàóñà. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçèöèîíèðîâà-
íèå àðò-õàóñíûõ êèíîòåàòðîâ êàê
ìåñò, ãäå ìîæíî ïðèîáùèòüñÿ ê âû-
ñîêîìó èñêóññòâó, ñòàëî âûãîäíîé
áèçíåñ-ñòðàòåãèåé. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñîçäàíèå àðò-õàóñîâ îòíîñèòñÿ
ê ïðîöåññàì, ÷òî ïîâëèÿëè íà èçìå-
íåíèå ñàìîãî îòíîøåíèÿ ê êèíî.
Íà÷èíàÿ ñ 1940–1950-õ ãã. è äàëåå,
ýòè èçìåíåíèÿ âûðàçèëèñü â ñåðü-
åçíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êèíåìà-
òîãðàôîì, îñîçíàíèè åãî êóëüòóð-
íîé ðîëè è ýñòåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
(íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, â óíè-
âåðñèòåòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñ-
òåìå, â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå è ò.ä.).
Àðò-õàóñû ñïîñîáñòâîâàëè âîñïè-
òàíèþ çðèòåëÿ, êîòîðûé ïðåæäå
ðàññìàòðèâàë êèíåìàòîãðàô èñ-
êëþ÷èòåëüíî êàê ðàçâëå÷åíèå è çà-
áàâó, íî, ïðèîáùàÿñü ê èíòåëëåêòó-
àëüíîìó ïðîñòðàíñòâó íîâûõ êèíî-
òåàòðîâ, íà÷èíàë âîñïðèíèìàòü êè-
íî êàê ñôåðó èñêóññòâà, ñïîñîá
ïðîáëåìàòèçàöèè îêðóæàþùåãî
ìèðà. 
Â ÷åì æå ïðè÷èíû óñïåøíîñòè
ñòðàòåãèè, âûáðàííîé âëàäåëüöà-
ìè àðò-õàóñîâ? Âî-ïåðâûõ, â òîì,

÷òî àðò-õàóñû êàê àëüòåðíàòèâà
ìàññîâîìó êèíîïîêàçó ìîãëè ïî-
ÿâèòüñÿ ïîòîìó, ÷òî ñôîðìèðîâà-
ëàñü ìîäåëü àâòîðñêîãî êèíåìàòî-
ãðàôà, àëüòåðíàòèâíàÿ ìîäåëè ãîë-
ëèâóäñêîãî êèíîïðîèçâîäñòâà. Ãðó-
áî ãîâîðÿ, àðò-õàóñíàÿ ñèñòåìà ïî-
êàçà ñòàëà âîçìîæíîé, ïîñêîëüêó
áûëî, ÷òî ïîêàçûâàòü (êàê åâðî-
ïåéñêèå àâòîðñêèå ðàáîòû, òàê
è ðàáîòû íåçàâèñèìûõ àìåðèêàí-
ñêèõ ðåæèññåðîâ). 
Âî-âòîðûõ, óñïåøíîñòü àðò-õàóñîâ,
åñëè ñëåäîâàòü ëîãèêå Âèëèíñêè15,
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè èõ ïîçè-
öèîíèðîâàíèè ýêñïëóàòèðîâàëàñü
èäåÿ, îòâå÷àâøàÿ ñîöèîêóëüòóðíûì
èçìåíåíèÿì â àìåðèêàíñêîì ïîñëå-
âîåííîì îáùåñòâå. Ýòî èäåÿ ïðîòè-
âîïîñòàâëåíèÿ âûñîêîé, ýëèòàðíîé,
êóëüòóðû êóëüòóðå «îáûâàòåëü-
ñêîé», ò.å. ñâîéñòâåííîé ñðåäíåìó
êëàññó, íà÷àâøåìó ðàñòè â ïîñëåâî-
åííûå ãîäû16. Ïëàíèðóÿ ðàáîòó êè-
íîòåàòðîâ, âëàäåëüöû àðò-õàóñîâ
ðàññ÷èòûâàëè â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
òåõ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà,
êòî õîòåë âûäåëèòüñÿ èç îáùåé ìàñ-
ñû, âîñïðîèçâîäÿ ïðèñóùèå âûñî-
êîé êóëüòóðå ïðàêòèêè ïîòðåáëåíèÿ
è äîñóãà. 
Èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè,
âëàäåëüöû êèíîòåàòðîâ ìàðêèðîâà-
ëè ïîñåùåíèå àðò-õàóñà êàê äåÿ-
òåëüíîñòü, çàíèìàþùóþ âåðõíèå
ïîçèöèè â èåðàðõèè êóëüòóðíûõ
ïðàêòèê. Àðò-õàóñû àïåëëèðîâàëè
ê èäåÿì èíòåëëåêòóàëüíîñòè è èñ-
êóññòâà è ìîãëè ñëóæèòü ñïîñîáîì
ïðèîáùåíèÿ ê âûñîêîé êóëüòóðå,
ò.å. äàâàëè çðèòåëþ âîçìîæíîñòü
ïîâûñèòü ñâîé ñòàòóñ çà ñ÷åò íàêîï-
ëåíèÿ êóëüòóðíîãî êàïèòàëà ïðè
óìåðåííûõ çàòðàòàõ êàïèòàëà ýêî-
íîìè÷åñêîãî17. Äðóãèìè ñëîâàìè,
óñïåõ âëàäåëüöåâ àðò-õàóñíûõ êèíî-
òåàòðîâ â ïîèñêàõ «ñâîåãî çðèòåëÿ»
è ôîðìèðîâàíèè ñåãìåíòà, àëüòåð-
íàòèâíîãî àìåðèêàíñêîìó ìàññîâî-
ìó êèíî, â çíà÷èìîé ñòåïåíè îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî èõ ñòðàòåãèè îòâå÷à-
ëè èäåÿì, óæå àêòóàëèçèðîâàííûì
â êîíêðåòíîì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñ-
êîì êîíòåêñòå. 
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Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîãîâîðèì
î òîì, êàêèì îáðàçîì ïðîöåññ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, âïîëíå åñòåñòâåí-
íûé äëÿ ìíîãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-
òè, ïðîòåêàë â êîíåâîäñòâå, êàêèå
ðûíî÷íûå ÷åðòû (íå ãîâîðÿ óæå
î ñòàòóñå ýëèòíîãî õîááè) ñåãîäíÿ
ïðèîáðåëà ýòà îòðàñëü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. 

Êàê ýòî áûëî è ÷òî ó íàñ åñòü
Çàãëÿíåì â «êîííóþ» èñòîðèþ íà-
øåé ñòðàíû. Êñòàòè, èìåííî êîí-
íóþ, òàê êàê ñëîâî «ëîøàäü» òþðê-
ñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, à «êîíü», íà-
îáîðîò – èñêîííî ñëàâÿíñêîå. 
Âî âðåìåíà ÑÑÑÐ îòñóòñòâîâàëà ÷à-
ñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ëîøàäåé,
îäíàêî êàê îòðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà êîíåâîäñòâî áûëî íà âûñîòå.
Ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ôèíàíñè-
ðóåìàÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà, îíà ðàç-
âèâàëàñü äî òåõ ïîð, ïîêà ñëóæèëà
ïðåäìåòîì íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè.
Ñ ðàçâàëîì ÑÑÑÐ ãîñôèíàíñèðîâà-
íèå îòðàñëè ïî÷òè ïðåêðàòèëîñü.
Ïðîñëàâëåííûå ðàíåå êîíåçàâîäû
÷àõíóò íà ãëàçàõ.
Ñ ïîÿâëåíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñ-
òè íà ëîøàäåé ñòàëà âîçìîæíîé îð-
ãàíèçàöèÿ ÷àñòíûõ êîíþøåí è êîí-
íûõ êëóáîâ, ÷òî ïîñëóæèëî íà÷àëîì
êîííîìó áèçíåñó. Èìåííî êîíþøíè
(êîíåçàâîäû, êîíåôåðìû) è êîííûå
êëóáû ñîñòàâëÿþò òåïåðü îñíîâíûå
ôîðìû åãî äåÿòåëüíîñòè. Âïðî÷åì,
ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè íîñÿò áîëüøå
íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð: êîííûé

êëóá – ýòî ïðåæäå âñåãî ìåñòî, îáú-
åäèíÿþùåå ëþäåé ñ îáùèì èíòåðå-
ñîì (õîááè); îñíîâíàÿ öåëü îðãàíè-
çàöèè êîíþøíè – ñîäåðæàíèå, ðàç-
âåäåíèå è âûðàùèâàíèå ëîøàäåé,
êàê íà ïðîäàæó, òàê è íà ìÿñî. 
Ñåãîäíÿ âïîëíå ìîæíî ãîâîðèòü
î òîì, ÷òî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëñÿ
êîííûé ðûíîê. Áîëüøàÿ ÷àñòü êîí-
íîñïîðòèâíûõ êëóáîâ è êîíþøåí
íàõîäèòñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ãîñóäàðñòâåííûå êîíþøíè èëè «õè-
ðåþò», èëè óæå ïåðåøëè â ÷àñòíîå
âëàäåíèå. Êîííîñïîðòèâíûé êëóá
ïîëó÷àåò ñâîé îñíîâíîé äîõîä çà
ñ÷åò ñäà÷è â àðåíäó äåííèêîâ1 ÷àñò-
íûì âëàäåëüöàì ëîøàäåé. Ïðîêàò
ëîøàäåé ïðèíîñèò ãîðàçäî ìåíü-
øèé äîõîä, òàê êàê çàâèñèò îò ìíî-
æåñòâà âíåøíèõ óñëîâèé – ïîãîäû,
ïðàçäíèêîâ è ò.ä. Õîòÿ ñòîèò îãîâî-
ðèòüñÿ, ÷òî è çäåñü ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî íþàíñîâ: ïîñêîëüêó ñëóõè
ìåæäó ÷àñòíèêàìè ðàñïðîñòðàíÿ-
þòñÿ î÷åíü áûñòðî, äèðåêòîð êî-
íþøíè äîëæåí ïîñòîÿííî ïîääåð-
æèâàòü ñâîþ ðåïóòàöèþ, ÷òîáû åãî
êëèåíòû íå ðàçáåæàëèñü ïî äðóãèì
êëóáàì. Ñîâñåì íåçíà÷èòåëüíóþ
ïðèáûëü äàþò ïðîäàæà óäîáðåíèé
(íàâîçà), ïåðåïðîäàæà êîííîé êîñ-
ìåòèêè, àìóíèöèè, îðãàíèçàöèÿ ñî-
ðåâíîâàíèé, âûåçä â ãîðîä íà ïðàçä-
íèêè. 

Îäíà ëîøàäèíàÿ ñèëà 
vs 100 «ëîøàäîê»

Â ïóòè ó äàìû 
ïîëîìàëàñü ìàøèíà. 

Îíà îñòàíàâëèâàåò òàêñè 
è ïðîñèò âîäèòåëÿ ïîìî÷ü åé. 

Òàêñèñò ëåçåò ïîä êàïîò, 
äàìà èíòåðåñóåòñÿ: 

– Íó êàê, áîëüøàÿ ïîëîìêà? 
– Ìàäàì, åñëè áû ýòî 

áûëà ëîøàäü, 
òî ÿ áû ïîñîâåòîâàë 

åå ïðèñòðåëèòü.

Êîííûé ðûíîê âî ìíîãîì ìîæíî
ñðàâíèòü ñ ðûíêîì àâòîìîáèëåé:
ïîêóïêà-ïðîäàæà òåõ æå ëîøàäè-
íûõ ñèë, òîëüêî â ðàçíîì êîëè÷åñò-
âå. Îäíàêî åñëè ðûíîê àâòîìîáèëåé

â Ðîññèè âïîëíå ñëîæèëñÿ, ïóñòü
è ñî ñâîèìè íåäîñòàòêàìè, òî ñèòóà-
öèÿ ñ ðûíêîì ëîøàäåé íå âïîëíå
áëàãîïîëó÷íà. Â Åâðîïå ðûíîê ëî-
øàäåé äîâîëüíî ïðîçðà÷åí, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò åãî áëàãîïîëó÷íîìó ðàç-
âèòèþ: âîêðóã ëîøàäåé êðóòÿòñÿ îã-
ðîìíûå ñóììû äåíåã, à àðàáñêèå
øåéõè îáãîíÿþò äðóã äðóãà â ïîãî-
íå çà ñàìûìè ëó÷øèìè ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ïîðîä. Äëÿ ëîøàäåé ñî-
çäàþòñÿ êîñìåòèêà, èãðóøêè, ñðåä-
ñòâà óõîäà (ùåòêè, ðàñ÷åñêè, òðÿ-
ïî÷êè), ðàçíûå âèäû êîðìîâ, ñïåöè-
àëüíûå âèäû òðàíñïîðòà, ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ êîíñòðóêöèÿ ëîøàäèíîé
àìóíèöèè. Â îòäåëüíîå íàïðàâëå-
íèå âûäåëèëèñü ãàçåòû è æóðíàëû
î ëîøàäÿõ. Â Ðîññèè òàêèå ðûíêè-
ñïóòíèêè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
þò – âñå èìïîðòèðóåòñÿ èç-çà ãðàíè-
öû. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê íàøåãî
êîííîãî ðûíêà – êðàéíå ñëàáûé óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ èíñòèòó-
òîâ, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîäåéñòâèå
íà íåì, îòñóòñòâóåò è êóëüòóðà ïî-
êóïêè è ïðîäàæè ëîøàäåé. 
Ê ïðèìåðó, åñëè äàæå â Åâðîïå ðû-
íîê õîðîøèõ ñïîðòèâíûõ ëîøàäåé
äîâîëüíî îãðàíè÷åí, òî ó íàñ ïî-
äîáíóþ ëîøàäü ïðèîáðåñòè íà
ðûíêå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî,
à åñëè è âîçìîæíî, òî òîëüêî ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâÿçåé.
Áîëåå òîãî, âåëèêà îïàñíîñòü êó-
ïèòü òàêîå æèâîòíîå, êîòîðîå ïî-
òðåáóåò ïîñëåäóþùèõ îãðîìíûõ
äåíåæíûõ âëîæåíèé, ïðåæäå ÷åì
íà÷íåò ïðèíîñèòü õîçÿèíó ïðèáûëü
èëè õîòÿ áû ðàäîñòü. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìîæíî ïðîâåñòè ïàðàëëåëü
ñ ïðîáëåìîé «ëèìîíîâ» íà àâòî-
ðûíêå, òîëüêî â áîëåå äðàìàòè÷íîì
åå èñïîëíåíèè: ïðîäàâàÿ ëîøàäü ñî
ñëàáûì çäîðîâüåì, õîçÿèí ìîæåò
íàêà÷àòü åå ðàçëè÷íîãî ðîäà ëåêàð-
ñòâàìè, ÷òîáû ïðè îñìîòðå ïîòåí-
öèàëüíûì ïîêóïàòåëåì îíà è áåãà-
ëà, è ïðûãàëà, è âûãëÿäåëà çäîðî-
âîé. Ëþäè, íå ðàçáèðàþùèåñÿ â ëî-
øàäÿõ, ëþáèòåëè-«÷àéíèêè», âèäÿò
çäîðîâîå è êðàñèâîå æèâîòíîå. Ïî-
êóïêà ñîâåðøàåòñÿ, à ÷åðåç íå-
ñêîëüêî äíåé ïîñëå ñäåëêè êîíü
âäðóã íà÷èíàåò õðîìàòü, áîëåòü.
Â îòâåò íà æàëîáû íîâîãî õîçÿèíà
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Êîííûé áèçíåñ â Ðîññèè

Åêàòåðèíà ßðûãèíà

ñòóäåíòêà 3-ãî êóðñà
ôàêóëüòåòà ñîöèîëîãèè ÃÓ ÂØÝ,
ìëàäøèé íàó÷íûé
ñîòðóäíèê ËÝÑÈ

1 Äåííèê – çàêðûòîå ñòîéëî â êîíþøíå äëÿ
îäíîé ëîøàäè.



ïðîäàâåö îòâå÷àåò, ÷òî ëîøàäü ïî-
ëó÷èëà ïîâðåæäåíèÿ ïðè ïåðåâîçêå
è â ýòîì âèíîâàòû ñàìè ïîêóïàòå-
ëè. À çíà÷èò, âñÿêèå ïðåòåíçèè áå-
çîñíîâàòåëüíû. Îïûòíûå ëîøàäíè-
êè âî èçáåæàíèå ïîäîáíûõ ñèòóà-
öèé ïðèåçæàþò îñìàòðèâàòü ëî-
øàäü ñî ñâîèì âåòåðèíàðîì (èíî-
ãäà íå îäèí ðàç), à íà âñåõ ïðîöåäó-
ðàõ îñìîòðà ëè÷íî ñîïðîâîæäàþò
âûáðàííîãî êîíÿ, äàáû èçáåæàòü
âîçìîæíîãî îáìàíà. 
Îäíàêî â Ðîññèè íà ñàìîì äåëå
î÷åíü ìàëî õîðîøèõ ëîøàäåé. Ïà-
ðàëëåëü ñ àâòîìîáèëÿìè çäåñü òîæå
áóäåò óìåñòíîé – â íàøåé ñòðàíå
êàê íå ñîáèðàþò êà÷åñòâåííûõ ìà-
øèí, òàê è íå âûðàùèâàþò çäîðî-
âûõ ëîøàäåé. Íèùèå êîíåôåðìû
íå â ñîñòîÿíèè âêëàäûâàòü äîñòà-
òî÷íî ñðåäñòâ â âûðàùèâàíèå ìî-
ëîäíÿêà è óõîä çà áåðåìåííûìè êî-
áûëàìè. Â èòîãå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî
òðåõëåòíÿÿ ìîëîäàÿ ëîøàäü â äåò-
ñòâå áûëà íåäîêîðìëåíà, êîïûòà
ó íåå íåóõîæåíû è «íàëèöî» êîì-
ïëåêñ ïðî÷èõ ïðîáëåì ñî çäîðîâü-
åì. À åñëè ðàíåå êîíü íàõîäèëñÿ
â ÷óæèõ, íåèçâåñòíûõ ðóêàõ, òî îí
íàâåðíÿêà óæå áóäåò èñêàëå÷åí
ïðåæíèì õîçÿèíîì… 
Ëþáèòåëè ÷àñòî íå çíàþò, êàêàÿ
èìåííî ëîøàäü èì íóæíà. Èíôîðìà-
öèþ î ïðîäàâàåìûõ ëîøàäÿõ ìîæíî
ïîëó÷èòü íåïîñðåäñòâåííî â êîííî-
ñïîðòèâíûõ êëóáàõ, ÷åðåç îáúÿâëå-
íèÿ èëè ÷åðåç çíàêîìûõ. Íî â óñëî-
âèÿõ ðîññèéñêîãî ðûíêà ïîèñê ÷åðåç
îáúÿâëåíèÿ – îãðîìíàÿ òðàòà âðåìå-
íè, çà÷àñòóþ âïóñòóþ, òàê êàê ïîìå-

ùàåìàÿ â íèõ èíôîðìàöèÿ îêàçûâà-
åòñÿ çàâåäîìî ëîæíîé. Î÷åíü ÷àñòî
ïðîäàâöû ðàññ÷èòûâàþò «âñó÷èòü»
íåêîíäèöèîííîå æèâîòíîå íè÷åãî
íå ïîíèìàþùåìó ëþáèòåëþ. Áîëåå
òîãî, ëþáèòåëè-«÷àéíèêè» íå ïðåä-
ñòàâëÿþò; ÷òî æèâîòíîìó ïîòðåáóåò-
ñÿ õîðîøèé òðåíåð. Òàêèå íåðàçóì-
íûå ïîêóïêè ãóáÿò ëîøàäåé. Â îá-
ùåì, ñèñòåìà è îñîáåííîñòè ðîññèé-
ñêîãî êîííîãî ðûíêà – òåìà äëÿ ïîë-
íîöåííûõ èññëåäîâàíèé. 

Âàøè äåíüãè 
è âàø íåïàðíîêîïûòíûé äðóã

– Ãäå æå âàøà ëîøàäü? 
– Êàêàÿ ëîøàäü? ß ïðîäàþ êðîëèêà. 

Êóäà âû ñìîòðèòå? 
– Êàê êóäà? ß ñìîòðþ íà öåííèê. 

Êîííûé ñïîðò, îáëàäàÿ ñòàòóñîì
ýëèòàðíîñòè, ïðèâëåêàåò ëþäåé
ñ âûñîêèì äîñòàòêîì – òîëüêî õîðî-
øî îáåñïå÷åííûé ÷åëîâåê ìîæåò
ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü òàêóþ ñîëèä-
íóþ ñòàòüþ ðàñõîäà, êàê ïîêóïêà
è ñîäåðæàíèå ëîøàäè. 
Âî-ïåðâûõ, ëîøàäü ñ íåïëîõèì çäî-
ðîâüåì (ïîëíîñòüþ çäîðîâûõ ëîøà-
äåé, êàê è ëþäåé, íå áûâàåò), ñðåä-
íåãî âîçðàñòà è ñ îòíîñèòåëüíî áåç-
îïàñíûì õàðàêòåðîì ñòîèò â ñðåä-
íåì îêîëî 2 òûñ. ó.å., õîòÿ âåðõíèé
ïðåäåë öåíû îãðàíè÷åí òîëüêî ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòüþ êîíêðåòíîãî ïî-
êóïàòåëÿ. Ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ
ëîøàäè, åå óìåíèÿ, âîçðàñò, õàðàê-
òåð, âíåøíèé âèä è, êîíå÷íî æå,
çäîðîâüå ñïîñîáíû ïîäíÿòü öåíó äî
íåáåñ. 

Ñòîèìîñòü àðåíäû äåííèêà òàêæå
êîëåáëåòñÿ: îò 6 òûñ. äî 50–70 òûñ.
ðóá. â ìåñÿö ïðåæäå âñåãî â çàâèñè-
ìîñòè îò êà÷åñòâà êîíþøíè: ñàìîãî
åãî çäàíèÿ (âíóòðåííåé òåìïåðàòó-
ðû, òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè),
îñîáåííîñòåé óõîäà çà æèâîòíûìè,
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà êîðìà, íàëè-
÷èÿ ìàíåæà, âåòåðèíàðíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ, è ò.ä. Êî âñåìó ýòîìó ñëå-
äóåò äîáàâèòü óñëóãè êîíåâîäà,
îïëàòó òðåíåðà è âåòåðèíàðà, çàòðà-
òû íà àìóíèöèþ, è ò.ä.
Ýêîíîìèòü íà ñîáñòâåííîé ëîøàäè –
ñåáå â óáûòîê: åå öåíà ñðàçó æå ïàäà-
åò â íåñêîëüêî ðàç, à âîññòàíîâëåíèå
åå çäîðîâüÿ è íàâûêîâ ïîòðåáóåò îã-
ðîìíûõ âëîæåíèé. Ïåðåïðîäàòü æå
áîëüíîå æèâîòíîå íåïðîñòî, îñîáåí-
íî åñëè äåëàòü ýòî ÷åñòíî. 

Êëóá, äèðåêòîð è ÷àñòíèê
Ìû ðàáîòàåì êàê ëîøàäè 

äëÿ òîãî, 
÷òîáû íàøè ëîøàäè æèëè 

êàê ëþäè.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, îñíîâ-
íîé äîõîä êîííîñïîðòèâíîìó êëóáó
ïðèíîñèò ñäà÷à â àðåíäó äåííèêîâ
è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ÷àñòíûì
ñîáñòâåííèêàì ëîøàäåé. 
Ïðåæäå âñåãî ñ ÷àñòíèêà áåðåòñÿ
ïðåäîïëàòà – çà àðåíäó äåííèêîâ
è ñîäåðæàíèå ëîøàäè â ÿíâàðå ïëà-
òÿò â êîíöå äåêàáðÿ è ò.ä. Òàêàÿ ñèñ-
òåìà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðåæäå
÷åì íàêîðìèòü æèâîòíîå, íàäî çàêó-
ïèòü êîðìà. Íî íåñìîòðÿ íà ôîð-
ìàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð
âçàèìîîòíîøåíèé, íà äåëå âñå ðåøà-
åòñÿ ïóòåì íåôîðìàëüíûõ äîãîâî-
ðîâ. Åñëè ÷åëîâåê î÷åíü õî÷åò èìåòü
ñîáñòâåííóþ ëîøàäü, íî ñîäåðæàòü
åå äëÿ íåãî äîðîãî, îí ìîæåò êóïèòü
åå, îñòàâèâ â ïðîêàòå â êîíþøíå –
â òàêîì ñëó÷àå åìó ìîãóò ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñêèäêó íà åæåìåñÿ÷íóþ àðåíäó
äåííèêà. Ñîáñòâåííèê ëîøàäè ñòà-
íîâèòñÿ åå ôîðìàëüíûì âëàäåëüöåì.
Îäíàêî îí âïðàâå ïðèåçæàòü â ëþáîå
âðåìÿ è åçäèòü íà ñâîåì êîíå, êîãäà
åìó çàõî÷åòñÿ è ñêîëüêî õî÷åòñÿ.
Íàèáîëåå îò÷åòëèâî ïðåîáëàäàíèå
íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
âëàäåëüöàìè êîíþøåí è ëîøàäè
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè
ìåæäó íèìè êîíôëèêòîâ. Íàïðèìåð,
â ñèòóàöèè, êîãäà ÷àñòíèê çàäåðæè-
âàåò îïëàòó àðåíäû äåííèêà, âëà-
äåëüöû êîíþøíè ðåäêî îáðàùàþòñÿ
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ê ïîìîùè âëàñòåé èëè ãîñóäàðñòâà.
Ïîíÿòíî, ÷òî âûãíàòü ëîøàäü èç
äåííèêà íåêóäà. ×òîáû ïðîó÷èòü åå
íåðàäèâîãî âëàäåëüöà, ïðèáåãàþò
ê ðàçëè÷íûì íåôîðìàëüíûì ñïîñî-
áàì âîçäåéñòâèÿ íà íåãî: øòðàôíûå
ñàíêöèè çà êàæäûé ïðîñðî÷åííûé
äåíü îïëàòû è çàïðåò äîñòóïà ê ëî-
øàäè (çàìîê íà äåííèêå). Âñå ìîæåò
çàêîí÷èòüñÿ òåì, ÷òî ëîøàäü ïðîñòî
«ïðîïàäàåò». «Èíòåíñèâíîñòü âîç-
äåéñòâèÿ» çàâèñèò îò ëè÷íîñòè äè-
ðåêòîðà êîíþøíè è åãî îòíîøåíèé
ñ êîíêðåòíûì àðåíäàòîðîì äåííèêà.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå îñî-
áî äîãàäëèâûå âëàäåëüöû ëîøàäåé
íàõîäÿò ñïîñîáû èçáåæàòü îïëàòû çà
èõ ñîäåðæàíèå. Èçâåñòíû ñëó÷àè,
êîãäà, äîïóñòèâ çàäîëæåííîñòü êî-
íþøíå â íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, âëàäå-
ëåö ëîøàäè, ïðèåõàâ, ñàäèëñÿ íà íåå
è áîëüøå íå âîçâðàùàëñÿ â àðåíäóå-
ìóþ êîíþøíþ. Òîëüêî åãî è âèäåëè.
Íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà äèðåêòîð
êîííîñïîðòèâíîãî êëóáà ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííî è âëàäåëüöåì íå-
ñêîëüêèõ ëîøàäåé â ñâîåé êîíþø-
íå. Ýòè ëîøàäè â îñíîâíîì ñäàþòñÿ
íàïðîêàò, íà íèõ îáó÷àþò íàåçäíè-
êîâ-ëþáèòåëåé. Â êîíþøíå ïðîèñ-
õîäèò ïîñòîÿííûé îáîðîò ëîøà-
äåé – îäíèõ ïîêóïàþò, äðóãèõ ïðî-
äàþò. Íî ýòîò ïðîöåññ íå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäà
ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ïåðâîíà-
÷àëüíûå çàòðàòû íà ïîêóïêó, ñîäåð-
æàíèå è âîñïèòàíèå ëîøàäåé ìîãóò
íå îêóïèòüñÿ ïîñëåäóþùåé èõ ïðî-
äàæåé. Îòñóòñòâóåò è ãàðàíòèÿ, ÷òî
âî âðåìÿ òðåíèðîâîê ëîøàäü íå çà-
õðîìàåò, è ò.ä. 
Íî â ëþáîì ñëó÷àå ïðèòîê íîâûõ
ëîøàäåé íåîáõîäèì. Êðîìå ïîñòî-
ÿííîãî ïðîöåññà ïîêóïêè-ïðîäàæè
êîíþøíÿìè è êëóáàìè îòå÷åñòâåí-
íûõ ëîøàäåé, íîâûõ êîíåé ïðèâî-
çÿò èç äðóãèõ ñòðàí. Êîíå÷íî, ó íàñ
ëîøàäåé ìîæíî êóïèòü è çà êîïåé-
êè, ñòîèò òîëüêî ïîåçäèòü ïî äåðåâ-
íÿì, îäíàêî çäîðîâüå òàêèõ ëîøà-
äåé íåðåäêî îêàçûâàåòñÿ î÷åíü
ïëîõèì. Èçâåñòíû ìíîãî÷èñëåííûå
ñëó÷àè, êîãäà æèâîòíûõ áóêâàëüíî
ñïàñàëè îò ãîëîäíîé ñìåðòè, äî êî-
òîðîé èõ äîâåëè íåðàäèâûå äåðå-
âåíñêèå õîçÿåâà. Ñòîèò òàêæå íà-
ïîìíèòü î ìíîãî÷èñëåííûõ ðàçî-
ðÿþùèõñÿ êîíåçàâîäàõ ñî ñòîëåò-
íåé èñòîðèåé, ãäå ïðåäñòàâèòåëè
âåëèêîëåïíûõ ðóññêèõ êîííûõ ïî-

ðîä ìîãóò ñãèíóòü íàâñåãäà. Òàêèì
îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ëîøàäü
ñëóæèò ïðèçíàêîì âûñîêîãî óðîâ-
íÿ äîõîäîâ åå âëàäåëüöà, à ñ äðó-
ãîé – ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ëèøü
òÿãëîâûì æèâîòíûì è îñíîâíûì
òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì â íèùèõ
äåðåâíÿõ. 

Êðèçèñ òóò, êðèçèñ òàì…

– Òû êòî òàêîé??? 
– Òûãûäûìñêèé êîíü! 

– Íó è èäè îòñþäà! 
– Òûãûäûì, òûãûäûì, òûãûäûì...

Íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå
ïðÿìî îòðàçèëàñü íà ïîëîæåíèè
ìíîãèõ êîííî-ñïîðòèâíûõ êëóáîâ
è ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ëîøàäåé.
Ñîáñòâåííûé êîíü – ýòî âíóøèòåëü-
íàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäà, îòëè÷íûé ïðè-
ìåð äåìîíñòðàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ.
Â ïåðèîä êðèçèñà äîõîäû äàæå ñà-
ìûõ áîãàòûõ ñåìåé ñîêðàùàþòñÿ.
Êàê ýòî îòðàçèëîñü íà ëîøàäÿõ?
Ïðåæäå âñåãî èõ íà÷èíàþò ïåðåâî-
çèòü â áîëåå äåøåâûå êîíþøíè,
êîðìèòü áîëåå äåøåâûì êîðìîì.
Ïîâûøàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðåäëîæå-
íèé î ïðîäàæå – âëàäåëüöû ëîøà-
äåé çà÷àñòóþ ñòðåìÿòñÿ èçáàâèòüñÿ
îò íèõ. Öåíû íà ëîøàäåé ïàäàþò,
ïîñêîëüêó ìíîãèå ñòðåìÿòñÿ ïðî-
äàòü èõ êàê ìîæíî áûñòðåå. 
Áîëåå òîãî, â ñèòóàöèè, êîãäà õîçÿèí
âîîáùå íå ìîæåò äàëüøå ñîäåðæàòü
æèâîòíîå, åãî ìîãóò áåñïëàòíî îò-
äàòü â «õîðîøèå ðóêè». Âàæíî òà-
êèå ðóêè íàéòè. Âåäü áåñïëàòíîå
æèâîòíîå âçÿòü ñîãëàñèòñÿ êòî óãîä-
íî. Òàêîé âèä ïîâåäåíèÿ õàðàêòåðåí
òîëüêî äëÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ðûíêà
æèâîòíûõ. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ ÷àñ-
òî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî õîðîøåå æèâîòíîå
áåñïëàòíî ïîïàäàåò ê íå òåì ëþäÿì
è íåðåäêî îáðåêàåòñÿ íà ïîòåðþ
ñâîåãî çäîðîâüÿ è äàæå ìåäëåííóþ
ìó÷èòåëüíóþ ñìåðòü. 
×àñòî íà óëèöàõ ìîæíî óâèäåòü ëî-
øàäåé, íà êîòîðûõ êàòàþò ïî ãîðî-
äó äåòèøåê. Âëàäåëüöû ýòèõ ëîøà-
äåé çà÷àñòóþ ïëîõî çà íèìè óõàæè-
âàþò, ïëîõî êîðìÿò, íå ëå÷àò. Ïîëî-
æåíèå òàêèõ ëîøàäåé, åñëè îíè íå
ñîäåðæàòñÿ â êîíþøíå, î÷åíü òÿæå-
ëîå, à ñóäüáà ïå÷àëüíàÿ. Â äàííîì
ñëó÷àå ñîäåðæàíèå ëîøàäåé – ýòî
òîëüêî ñïîñîá çàðàáîòêà è íå áîëåå.
Èç íèõ âûæèìàþò âñå «ñîêè», ïîêà
îíè íå óìèðàþò îò èñòîùåíèÿ èëè

áîëåçíè. Â êîííîì ìèðå òàêèõ «çà-
âîä÷èêîâ» íàçûâàþò «ïîêàòóøíè-
êàìè». Õîòÿ, êîíå÷íî, â äàííîì
ñëó÷àå íåëüçÿ äåëàòü îáùèõ âû-
âîäîâ – è ñðåäè «ïîêàòóøíèêîâ»
âñòðå÷àþòñÿ çàáîòëèâûå õîçÿåâà.
Íî ñóäÿ ïî îïûòó, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ëó÷øå äåøåâî ïðîäàòü
ëîøàäü, ÷åì áåñïëàòíî åå îòäàòü
â «íå òå ðóêè». Ïîëó÷åííîå äàðîì
ðåäêî áåðåãóò. 

Êîí÷àåòñÿ âåê 
Ñðîê æèçíè ëîøàäè îãðàíè÷åí. ×à-
ñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî èç-çà ëþäåé, èõ
êîðûñòè èëè ýãîèçìà, ëîøàäèíàÿ
æèçíü îêàçûâàåòñÿ åùå êîðî÷å, ÷åì
îíà ìîãëà áû áûòü. Ñòàðîå èëè
áîëüíîå æèâîòíîå ìîãóò ïðîäàòü íà
ìÿñî. Îäíàêî íåëüçÿ óòâåðæäàòü,
÷òî ýòî äåéñòâèå ïðîäèêòîâàíî èñ-
êëþ÷èòåëüíî ñòðåìëåíèåì ïîëó-
÷èòü ïðèáûëü. Åñòåñòâåííî, áîëü-
íàÿ ëîøàäü íå ñïîñîáíà ïðèíîñèòü
ïðèáûëü è ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî
ñòàòüåé ðàñõîäà. Íî íà ìÿñî êîíåé
îòïðàâëÿþò ñêîðåå äëÿ òîãî, ÷òîáû
íå ìó÷èòü æèâîòíîå. Åñëè áîëüíóþ
ëîøàäü íåâîçìîæíî âûëå÷èòü (èëè
áàíàëüíî íåò äåíåã íà ëå÷åíèå),
òî ãóìàííåå èçáàâèòü åå îò ìó÷åíèé,
÷åì îñòàâèòü ñòðàäàòü è ìåäëåííî
óìèðàòü. Ïðîäàæà êîíåé íà ìÿñî íå
ïðèíîñèò ìíîãî äåíåã. Â êîííîì ìè-
ðå ñóùåñòâóåò äàæå âûðàæåíèå
«ïðîäàâàòü ïî ìÿñíîé öåíå» – ýòî
çíà÷èò ïðîäàâàòü î÷åíü äåøåâî,
ïî÷òè äàðîì. Îäíàêî ëîøàäåé ñî-
ëèäíîãî âîçðàñòà ìîãóò îñòàâèòü
äîæèâàòü ñâîé âåê. «Ïåíñèîíåðû»,
êàê ïðàâèëî, ñïîêîéíû, ìåäëèòåëü-
íû è áåçîïàñíû. Íà íèõ ÷àñòî êàòà-
þò ìàëåíüêèõ äåòåé.
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî êîííûé
áèçíåñ áûë è îñòàåòñÿ ïðåæäå âñåãî
îòðàñëüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñóùå-
ñòâóþò ñïåöèàëüíûå êîíåçàâîäû, ãäå
âûðàùèâàþò êîíåé ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïîðîä, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ìÿñíûõ öåëåé (âåäü âî
ìíîãèõ êîëáàñíûõ èçäåëèÿõ, êîòîðûå
ìû åäèì êàæäûé äåíü, ñîäåðæèòñÿ
îïðåäåëåííûé ïðîöåíò êîíèíû). 
Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, íåçàâèñèìî îò
âîçìîæíîé âûãîäû èëè ïîòåðü, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì è ñîäåðæà-
íèåì ëîøàäåé, ñàìîå ãëàâíîå – îò-
íîñèòüñÿ ê íèì ïî-÷åëîâå÷åñêè.
Âåäü ìû â îòâåòå çà òåõ, êîãî ïðèðó-
÷èëè. 
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Âàäèì Ðàäàåâ

ä.ý.í., ïðîôåññîð, ïåðâûé
ïðîðåêòîð, çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè
ÃÓ ÂØÝ, ðóêîâîäèòåëü ËÝÑÈ

Ãåíäåð, Ãîëîä 
Ãðóñòÿ, Ãîëîäàÿ, 
Ãîíèìû è Ãîðäû,
Ãåíäåðû Ãóëÿþò
ó Ãîðáàòîé Ãîðû.

Âëàñòü, Âåáåð 
Âëàñòü ïî Âåáåðó Âëèÿåò,
Âîëî÷èò, Âåëèò, Âñòàâëÿåò,
Âåðõîâîäèò è Âåðøèò,
Âîïðîøàåò, Âîðîøèò.

Äåíüãè, Äîâåðèå 
Äè÷àåò ñ Äîëëàðîì Äóøà.
Äàâàé Äåðæàòüñÿ Äðóæíî!
Äîðîæå Äåíåã – Äîáðîòà,
Äîâåðèå è Äðóæáà.

ÂÂââ

ÃÃãã

Àêòîðû, Àâòîíîìèÿ 
Íå Àðìèÿ, íå Àâèàöèÿ 
Àòàêóþò Àâòîðîâ, 
À Àãðåãèðîâàííûå Àêöèè
Àâòîíîìíûõ Àêòîðîâ.

ÀÀàà

ÄÄää

Áåäíîñòü, Áåñïðàâèå 
Íå îò Áåñïå÷íîñòè 
Áåäíîñòü è Áîëåçíè.
Â Áîëåçíÿõ è Áåäíîñòè – 
Áåñïðàâèÿ Áåçäíû.

ÁÁáá
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Ëè÷íîñòü 
Ëè÷íîñòü íå Ëåíèòñÿ
è íå Ëåæèò íà Ëèàíå,
ïî Ëóííîé Ëåñòíèöå
Ëåòèò êàê Ëàéíåð.

Êàïèòàë, Êóëüòóðà 
Îò Êàíòà ñ Êîíòîì äî Êàëëîíà
Êóëüòóðíî ñ Êíèãîé Êîðîòàë.
Íå Êîñòåíåé â Êàðüåðíîé Êîìå,
Êîïè Êóëüòóðíûé Êàïèòàë!

Æèçíåîáåñïå÷åíèå 
Íå Æàäíîñòè Ææåíèå,
íå Æâà÷êè Æåâàíèå,
à Æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
Æèâûå Æåëàíèÿ.

Åñòåñòâåííîñòü 
Åâàíãåëèå Åñëè 
íå Åäèíèò Åïèñêîïàò,
Åðåòèêè Åñòåñòâåííî
Åðåïåíÿòñÿ è Åãîçÿò.

ÅÅåå
ÆÆææ

ÇÇçç Çèììåëü, Çîìáàðò 
Çàáûâ Çàáîòû Çèìíèå,
Çàêðûëèñü íà Çàìîê
Çíàòîê Çàíóäû Çèììåëÿ
È Çîìáàðòà Çíàòîê.

Èíñòèòóòû, Èñòîðèÿ 
Èññëåäîâàòü Èñòîðèþ 
Èñòèíû äëÿ
È Èñêàòü Èíñòèòóòû –
Èíòåðåñíåéøàÿ Èãðà!

ÈÈèè

ÊÊêê

ËËëë
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Ìîäåëü, Ìåõàíèçì 
Ìîäåëè Ìåãà-Ìàðêåòà
è Ìåõàíèçìû Ìíîãèå,
Ìåðåùàòñÿ âî Ìðàêå Ìíå
Ìîñòû Ìåòîäîëîãèè.

Íîðìû, Íîðò 
Íîðìû Íå Íóæíî 
Íèçâîäèòü äî Íóëÿ.
Íàïîìíèì: Íîáåëåâêîé Íîðòà 
Íàãðàäèëè Íå çðÿ.

Ñåòè, Ñòðàòû 
Ñìûñë Ñîöèîëîãèè – 
Ñ ÑÏÑÑ è Ñòàòîé
Ñìîòðåòü íà Ñåòè
è Ñîöèàëüíûå Ñòðàòû.

Ðàöèîíàëüíîñòü, Ðûíîê,
Ðàñïðåäåëåíèå 
Ðàçóìíûé Ðàñ÷åò
è Ðàöèîíàëüíûå Ðåøåíèÿ – 
Ðûíîê Ðàñòåò
Ðåçâåé Ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðàâèëà, Ïðîâàëû (ðûíêà) 
Ê Ïîáåäå Ïðîéòè
÷åðåç Ïðîêîëû ñ Ïðîâàëàìè
Ïîìîæåò Ïî Ïóòè
Ïîëüçîâàíèå Ïðàâèëàìè.

ÍÍíí
ÌÌìì

ÎÎîî
ÏÏïï

ÐÐðð ÑÑññ

Îáìåí, Îïïîðòóíèçì 
Îçîëîòèò Îáìåí Îïïîðòóíèñòà,
Îõ, Îí Îáìàíåò è Îá÷èñòèò.



Âèêòîð Âàõøòàéí
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