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Динамика основных показателей инвестиционно-строительной 
 деятельности и экономического развития России в 2000 – 2009гг., 

%  к предыдущему году в сопоставимых ценах 
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Источники: Росстат, Минэкономразвития России. 
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Общие показатели строительства  
по количеству зданий и сооружений, 

% к показателям 2002г., принятым за 100% 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Количество зданий и

сооружений:

находящихся в

незавершенном

строительстве

Приостановленных

строительством или

законсервированных

Введенных в

действие

Источники: Росстат, Минэкономразвития России. 



4 

Структура девелоперской компании 

СТРОИТЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ – 

СУБПОДРЯДЧИК 

 (выполняет отдельные виды, СМР, 

отделочные работы и т.д.) 

СТРОИТЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ -

ГЕНПОДРЯДЧИК  

(основное строительство зданий и 

сооружений, капитальный ремонт) 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМПАНИЯ 

(инвестиционная деятельность на 

всех стадиях проекта) 

ПРЕДПРИЯТИЕ ПО 

ПРОИЗВОДСТВУ ИЛИ ПРОДАЖЕ 

СТРОЙМАТЕРИАЛОВ 

ПРОЕКТНО-ИЗЫСКАТЕЛЬСКИЕ 

ОРГАНИЗАЦИИ  

(разработка геоподосновы, разработка 

основных организационно-

планировочных, архитектурных 

решений, расчёт ТЭП) 

РИЭЛТОРСКАЯ КОМПАНИЯ 

(маркетинг, реклама, консультирование, 

юр.сопровождение, оформление сделок) 

МАРКЕТИНГОВОЕ, РЕКЛАМНОЕ, 

КОНСАЛТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО 

(анализ, медиапланировани, 

маркетинговые исследования, 

реклама, консалтинг) 

УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ 

ОБЪЕКТОМ НЕДВИЖИМОСТИ 

(обслуживание и эксплуатация 

инженерных систем, организация 

работы внутренней инфраструктуры, 

ремонт и уборка территории) 

ГОЛОВНАЯ УПРАВЛЯЮЩАЯ 

ДЕВЕЛОПЕРСКАЯ КОМПАНИЯ 

(выполняет функции 

управления проектами) 
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Критерии формирования  

инвестиционно-строительных  

портфелей проектов  

1. На каком этапе лучше «войти» в проект? 

2. Недвижимость какого типа необходимо включить в 

инвестиционный портфель? 

3. Какое количество проектов держать в инвестиционном портфеле? 

4. Какой должна быть структура портфеля? 

5. В какой момент целесообразнее «выходить» из проекта? 
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Модель офиса строительного проекта 
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Формы проявления синергетического эффекта 

 передача  инновационных решений; 

 совместное использование ресурсов; 

 создание преимущества при согласованности сроков отдельных 

проектов; 

 создание преимуществ за счет выигрыша времени через разделение 

работ; 

 выигрыш в качестве за счет разделения работ; 

 выигрыш за счет наилучших условий привлечения заемного 

капитала; 

 рост доверия потребителей конечного результата; 

 выигрыш  в  меньшей  сумме затрат; 

 экономия затратной составляющей; 

 сокращение сроков реализации проекта; 

 прирост рыночной стоимости объекта недвижимости; 

 ускорение реализации готового объекта недвижимости. 
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Иерархическая структура компании 
и её влияние на результат 
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Причины возникновения эффекта 
 обратного синергизму 

-  непропорциональное увеличение затратной составляющей; 

 - увеличение сроков реализации текущих проектов; 

 - снижение рыночной стоимости возводимых объектов 
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