
Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ»  
ɇɂɍ ȼɒЭ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ.   

 

 

 

III ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱеɫɤɚя Ʉɨɧɮеɪеɧɰɢя «ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ ɜ ɛɢɡɧеɫе: Ʌɢɱɧɨɫɬь, Гɪɭɩɩɚ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя" 

13 ɇɈЯБРЯ  

  

9.30-10.00 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

10.00 -11.15 ʝ˕ˍ˓˞˕ˋˈ ˍˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ – Ɋɨɫɫɨɯɢɧ А.В., ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮ. ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ВШЭ, Иɡɨɬɨɜɚ Иɪɟɧ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Кɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Executive 

ɤɨɭɱ (Master`s level, University of the West of England), ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɭɱ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɭɱ ICF 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ 
ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ȼɭɞɭɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ IT-ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ERP-ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɟɞɭɳɢɣ: Еɜɞɨɤɢɦɟɧɤɨ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Кɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ», ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ. 

11.15 - 11.30 Кɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ 



 

 

11.30 -12.30 

ʞ˔ˋ˘ˑˇˋː˃ˏˋ˚ˈ˔ˍˋˈ ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˅ ˄ˋˊːˈ˔ˈ ˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɢɯ ɫɬɵɤɟ ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɨɚɧɚɥɢɡɨɦ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ISPSO) ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ – 

ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɵ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɢ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 30-ɬɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ 
ɞɚɧ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɫɢɯɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɞɟɥɶ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɏ. Ȼɪɢɞɠɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ: 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɚɧɚɥɢɡ – ɞɢɚɝɧɨɡ – ɪɟɲɟɧɢɟ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ - ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɤɨɭɱɢɧɝɭ, Ɍɷɜɢɫɬɨɤɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ȼɟɞɭɳɚɹ: Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ Еɤɚɬɟɪɢɧɚ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ - ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɟɪɚɩɟɜɬ, ɤɨɭɱ, ɫɭɩɟɪɜɢɡɨɪ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ȿКɉɉ, ɱɥɟɧ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ISPSO, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɵɫɲɟɣ ɒɤɨɥɵ Эɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

12.30 - 13.10 Ɉɛɟɞ 

 

13.10 - 14.10 

 

 

 

 

 

 

 

ʑˑ˔˘ˑˉˇˈːˋˈ ː˃ ʝˎˋˏ˒. ʜˈ˅ˑˊˏˑˉːˑˈ ˅ˑˊˏˑˉːˑ.  
 

ɂɝɪɵ ɋɨɱɢ 2014 – ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. Кɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɠɞɵɣ ɥɢɞɟɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ  ɤ 
ɫɜɨɟɦɭ Ɉɥɢɦɩɭ. ȼ ɥɟɤɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɡɚɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɤɚɤ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɮɨɤɭɫ, ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɟɲɶ ɧɨɜɨɟ, ɝɞɟ ɛɪɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɞɟɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  
 

ȼɟɞɭɳɚɹ: Ɇɚɪɢɧɚ ɉɨɱɢɧɨɤ - ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 20-ɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ HR ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɋ 2008 ɝ. ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2014 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɢɰɟ-ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦ 
ɂɝɪ Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ББII Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ Ɂɢɦɧɢɯ ɂɝɪ ɢ БI ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ Ɂɢɦɧɢɯ ɂɝɪ 2014 ɝ ɜ ɋɨɱɢ, ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɡɚ ɫɚɦɭɸ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɢɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (70 000 ɱɟɥ) ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Кɢɞɡɚɧɢɹ – 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɝɪɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 



 

14.10 -15.10 

 

"ʑˎˋˢːˋˈ ːˈˑ˔ˑˊː˃ːː˞˘ ˅ː˖˕˓ˈːːˋ˘ ˍˑː˗ˎˋˍ˕ˑ˅ ˓˖ˍˑ˅ˑˇˋ˕ˈˎˈˌ ː˃ ˔˕˓˃˕ˈˆˋˋ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ Кˑˏ˒˃ːˋˢˏˋ ˋ 
ˎˡˇ˟ˏˋ". 

 

ɍ ɧɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ, ɧɨ ɧɢ ɨɞɢɧ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫ ɭɫɩɟɯɚ - ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɧɢɹ ɪɭɲɚɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɚɩɚ… ɂɥɢ ɬɚɤ - ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ, ɞɟɥɚ ɢɞɭɬ ɜ ɝɨɪɭ ɢ ɜɞɪɭɝ, ɛɟɡ ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɫɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɭɲɢɬɫɹ – ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɚɞɚɟɬ… ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ? ɂ ɤɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ? ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɞɚɜɚɣɬɟ ɨɛɫɭɞɢɦ!   
Вɟɞɭɳɚɹ: Аɥɟɧɚ ɇɟɜɟɪɬ – ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼЭȻ-ɥɢɡɢɧɝ (ȽК ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ), ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɭɱ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪ. 

  

15.10 -15.25 Кɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ 

 

15.25 -16.20 

 

И˔ˍ˓˃ ˋˊˏˈːˈːˋˌ_ˍˑ˖˚ˋːˆ ˋːˋ˙ˋ˃˕ˋ˅ː˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢ˘ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ȼɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ ɩɪɨɪɵɜ, ɥɭɱɲɟ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ. ɇɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ – ɬɪɟɧɢɧɝ. ɍ ȼɚɫ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɡɚɞɚɱ, ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɫɤɨɲɶ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ. ɉɨɭɱɢɬɶɫɹ – ɫɚɦɨ ɫɨɛɨɣ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɚɣɜ ɢ ɡɚɪɹɞ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, 
ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ – ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɢɧɢɦɭɦ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɫ ɧɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ – ɜɪɟɦɹ ɠɞёɬ ɨɬ ɧɚɫ 
ɢɫɤɪ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ɍɚɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɞɧɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɧɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɍɪɟɧɢɧɝ – ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪ. 
ȿɝɨ ɢɬɨɝ – ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɝɪɭɩɩɵ – ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɠɢɦɟ.   
Ɉ ɬɨɦ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ - ɜɟɞɭɳɢɣ:  ɤɨɭɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ Иɝɨɪɶ Кɥɸɟɜ - ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɧɚ ɦɚɫɬɟɪ - ɤɥɚɫɫɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪёɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, MLM, ɞɥɹ ɪɢɬɟɣɥɚ (ɫɟɬɶ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ) 

 

16.20 -17.00 

 

"ʟ˃˄ˑ˕˃ ˖˚˃˔˕ːˋˍˑ˅ ˅ ˒ˑˋ˔ˍˑ˅˞˘ ˆ˓˖˒˒˃˘ ˅ ˗ˑ˓ˏ˃˕ˈ ʟ˃˄ˑ˚ˈˌ Кˑː˗ˈ˓ˈː˙ˋˋ ˒ˑ ˏˑˇˈˎˋ ʐ˓ˋˇˉˈ˓˃ 
ȋИː˔˕ˋ˕˖˕ BayswaterȌ  

Ɏɚɫɢɥɢɬɚɰɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɫɬɪɵɯ, ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 



 

17.00 - 17.15 

 

 
Кɨɮɟ-ɛɪɟɣɤ 

 

17.15 - 18.45 

 

ʞ˔ˋ˘ˑ˃ː˃ˎˋ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ Executive ˍˑ˖˚ˋːˆ.  

Ⱦɟɦɨ-ɫɟɫɫɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ EбОМutТvО ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɦɷɬɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ,  
ɞɨɤɬɨɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɒЭ Аɧɞɪɟɹ Вɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ 
Ɋɨɫɫɨɯɢɧɚ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɭɩɟɪɜɢɡɢɢ. 

 

18.45 - 19.30 

 

 

Ɏɭɪɲɟɬ 

 

 

 

ɇɂɍ ȼɒЭ, Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 

Кɚɮɟɞɪɚ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

http://psy.hse.ru/psyan/ 

http://social.hse.ru/psy/hr/ 

http://psy.hse.ru/psyan/

