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ПУЛ «Управление 
инновационными системами» 

• Создана в 2010 г. 

• Основные задачи:  

– развитие проектной деятельности студентов 

– организация мероприятий по развитию 
инноваций и предпринимательства 

– проведение прикладных исследований 

• Команда: сотрудники кафедры венчурного 
менеджмента и кафедры маркетинга, эксперты в 
области инноваций 
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Опыт работы с внешними 
партнерами 

Консалтинговые проекты 
 
 

Организация мероприятий 
 
 
 

Развитие проектной деятельности студентов 
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Проблемы 

1.1. Нужно переходить от внутренних инноваций к 
открытым 

1.2. Необходимо увеличить объем не военной 
продукции 

1.3. Необходимо загрузить технологические 
мощности и трудовые ресурсы. 
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1. Крупные промышленные предприятия 



Проблемы 
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2. Институты РАН 

2.1. Сокращение бюджетных доходов 

2.2. Неумение заниматься прикладными 
исследованиями 

2.3. Невозможность коммерциализации научных 
разработок. 



Технологический брокер 

- поиском, отбором, продвижением и доведением до 
внедрения коммерчески перспективных технологий и 
научных разработок; 

- анализом коммерческого потенциала новых технологий; 

- привлечением инвесторов; 

- выстраиванием сети профессиональных контактов; 

- выведением нового продукта на рынок. 
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Занимается: 



Сотрудничество с ИПФ РАН 

• Проектная мастерская  
 (факультативно для бакалавров) 

• Проекты в рамках курса в магистратуре 
 (работа над проектом от ИПФ РАН) 

• Образовательные программы для ИПФ РАН 
 (для проектных команд, для студентов ВШОПФ) 
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• Реформирование РАН 

• Сокращение финансирования РАН 

• Необходимость искать промышленных 
партнеров 

• Необходимость создания системы  
коммерциализации РИД 

Перспективы сотрудничества  
с институтами РАН 
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Создание пояса МИП 

Перспективы сотрудничества  
с институтами РАН 

 
Технологический аудит 
и брокераж 

• Организация потока 
перспективных идей  

• Работа Центра 
коммерциализации разработок 

• Формирование команды 
коммерциализации 

• Привлечение финансирования 
в проекты 

• Взаимодействие с 
промышленными компаниями 

Институт 
РАН 

ВШЭ 

МИП 

ИС 

компетенции 

$ 

$ 
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Как выстроить работу в ВШЭ НН 

• Отдельная структура (центр/институт) 

• Отдельный штат сотрудников, сфокусированных на 
выполнении проектов 

• Связи со всеми кампусами и подразделениями 

• Вовлечение студентов в проекты 

• Ориентир на закупки и работу с крупными 
компаниями 

• Представление ВШЭ как центра экспертизы 
(мероприятия / экспертные советы / сообщества) 
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Спасибо за внимание 

 

Вопросы 
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