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ЭЛЬЯШЕВИЧ  Иван 

Павлович
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Академический руководитель 
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ЧАСТЬ II. Как стать логистом?
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ЛЕВИНА Тамара 
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Зам. руководителя Школы 

логистики
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ЧАСТЬ I. Кто такой логист?

Многие известные компании завоевали лидирующее положение на своих рынках благодаря 

эффективной логистике и управлению цепями поставок

TOP 25 ЛУЧШИХ мировых компаний в сфере логистики и управления цепями поставок 

( Gartner Research, 2018)



ЧАСТЬ I. Кто такой логист?

ЛОГИСТИКА = управление потоками

ПОТОКИ В 

ПРИРОДЕ 

ПОТОКИ В 

ЭКОНОМИКЕ 
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150 тыс. SKU. 

Ежегодный объем 

закупок 300 млрд. руб.

16,5 тыс. SKU 

Стоимость запасов 

21 млрд. руб.

30-40 тыс. SKU

Стоимость запасов 11

млрд. руб.



ЧАСТЬ I. Кто такой логист?

КОНФИГУРАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СЕТИ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ТОРГОВОЙ СЕТИ*

Надежность Скорость отклика Маневренность Затраты Активы



ЧАСТЬ I. Кто такой логист?

«ИДЕАЛЬНЫЙ» МАТЕРИАЛЬНЫЙ ПОТОК

«РЕАЛЬНЫЙ» МАТЕРИАЛЬНЫЙ ПОТОК

Точно во 
время

Нужное 
количество

Минимально 
необходимые 

мощности

Минимальные 
затраты

Отсутствуют 
запасы

Высокая 
скорость

Задержки
Избыток 

мощностей
Дефицит 

мощностей

Дефицит 
товаров

Избыток 
запасов

Сбои

Ошибки 

планирования

Изменения спроса
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«Наша компания - синтез ИТ и 

логистических технологий»
Генеральный директор компании Александр Шульгин
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ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

ТИПОВАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК В КОМПАНИИ

НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА УЦП

Отдел 
интегрированного  

планирования

Отдел управления 
запасами в цепях 

поставок

Отдел управления 
закупками

Отдел 
операционной 

логистики

Отдел 
интегрированной 

IT-поддержки 

Отдел клиентского 
сервиса

Аналитический 
отдел

Отдел 
контроллинга

Отдел управления 
рисками в цепях 

поставок

Отдел управления 
производством

Отдел управления 
дистрибьюцией

Отдел дизайна 
продукта и 
упаковки

Координаторы 
процессов в ЦП

Отдел управления 
качеством

Отдел управления 
заказами

 Встречаются чаще всего  
Дополнительно в крупных 
холдингах и ТНК

 Дополнительно в зависимости от отрасли

Отдел развития



ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

Заработные платы в 2018 году направлении 

«Логистика и транспорт» 

(Компании - логистические операторы)

Источник: Antal (2018)

Заработные платы специалистов в 2018 году в 

направлении «Управление цепями поставок»

(Компании – реальный сектор)
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ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

Программа обучения 
ОБЩИЙ ЦИКЛ

• История
• Право
• Философия
• Высшая математика
• Системный анализ
• Теория вероятностей и математическая статистика

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ

• Бухгалтерский и управленческий учет

• Маркетинг

• Общий менеджмент

• Теория организации

• Стратегический менеджмент

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ЦИКЛ



ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

ИННОВАЦИОННАЯ ЛОГИСТИКА УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК

ЛОГИСТИКА МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ТРАНСПОРТНЫХ СИСТЕМ И ТОПЛИВНО-

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА



В компьютерных классах 

школы логистики 

установлены современные 

информационные системы 

и программные 

приложения поддержки 

логистики компаний: IBM, 

SAP, Microsoft, Oracle

Электронная 

библиотека

Уникальная база 

кейсов
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ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

Тестирование 

кандидатов по принятой 

в Европе системе 

сертификации с выдачей 

сертификатов ECBL 

(льготные условия для 

выпускников) 

Программы 
международного 

обмена

Программы 
зарубежных 
стажировок



ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

Кафедра логистики
Кафедра 

управления цепями 
поставок

Кафедра 
управления 

логистической 
инфраструктурой

Кафедра 
информационных 

систем и технологий 
в логистике

Базовая кафедра 
компании «Делойт»

Базовая кафедра 
компании 

"Аксенчер"

Базовая кафедра 
АО «Первая 

грузовая компания»

• Одни из лучших профессорско-

преподавательских кадров по логистике и 

управлению цепями поставок в России

• Большая часть преподавателей – практики

• Гостевые лекции, мастер-классы, бизнес-кейсы 

от представителей бизнеса

• Экскурсии на производственные предприятия и 

объекты логистической инфраструктуры

• Программы международной мобильности



Техническая база

Профессор, д.э.н.

Дыбская
Валентина Владимировна 

Руководитель школы логистики 
Зав.кафедрой «Логистика» 

Профессор, д.э.н.

Сергеев 
Виктор Иванович

Научный руководитель школы 
логистики

Академический руководитель 
программы

Зав.кафедрой «Управление 
цепями поставок»

Доцент, к.э.н.

Фель
Алла Викторовна

Первый заместитель 
руководителя школы 

логистики



Ведущие 
профессор

а школы 
логистики

Профессор, к.т.н.

Колик
Александр 

Вениаминович

Профессор, к.т.н.

Новиков
Владимир 

Эдуардович

Зав.кафедрой
«Информационные 

системы и технологии в 
логистике»

Профессор, д.э.н.

Щербанин
Юрий 

Алексеевич

Профессор, д.э.н.

Мищенко
Александр 

Владимирович

Профессор, д.т.н.

Бродецкий
Геннадий

Леонидович

Профессор, д.т.н.

Клепиков
Владимир
Павлович

Профессор, д.т.н.

Герами
Виктория

Дарабовна

Зав.кафедрой
«Управление 
логистической 

инфраструктурой»
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По  книгам и учебникам 

профессорско-

преподавательского 

состава Факультета 

логистики ведут 

подготовку логистов все 

Российские ВУЗы



Ведущие 

преподаватели

представители 

бизнеса

Пензев Владимир 

Николаевич

ООО «А+логистика»

Федына Александр 

Михайлович 

Советник, 

Управление 

цепочками поставок, 

ООО "СИБУР"

Фридкин Станислав 

Евгеньевич

Estée Lauder, Demand 

Planning Lead 

Russia/CIS

Сверчков Павел 

Александрович

НЛМК Директор по 

развитию

Корепин Вадим 

Николаевич

Архитектор бизнес-

приложений Microsoft

Мазунина Оксана 

Анатольевна

«Атомэнергомаш», 

зам.председателя

Скорочкин Андрей 

Александрович

«Аксенчер», 

Управляющий 

директор
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ЧАСТЬ II. Как стать логистом?

ВЗАИМОСВЯЗЬ УРОВНЯ ОБРАЗОВАНИЯ И ЗАНИМАЕМОЙ ДОЛЖНОСТИ
ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО 

УЦП

Директор  департамента 
УЦП

Отдел аналитики и 
развития цепей поставок  

Отдел управления 
запасами

Отдел 
интегрированного 

планирования

Отдел аналитики

Отдел 
контроллинга

Отдел  управления 
закупками

МВА по логистике и 
УЦП

Магистратура по 
логистике и УЦП

Бакалавры – логисты
Руководители групп,

исполнители 

Директор  департамента 
логистики

Отдел управления 
логистической 

инфраструктурой

Отдел управления  
операционной 
деятельностью 

Отдел 
координации 

региональной сети

... ...
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Вступительные испытания и статистика набора  



Адрес: Москва, ул. Шаболовка 26 

bm.hse.ru


