
Олимпиада для студентов и выпускников– 2018 г. 

Направление «Государственное и муниципальное управление» 
 

Профиль: 
«Государственное и муниципальное управление»     КОД – 160 

 
Время выполнения задания – 240 мин., язык – русский и английский. 

 
Инструкция по выполнению олимпиадного задания 

 
1. Олимпиада по профилю «Государственное и муниципальное управление» в 

магистратуру департамента государственного и муниципального управления факультета 
социальных наук Национального исследовательского университета – Высшей школы 
экономики на магистерскую программу «Государственное и муниципальное управление» 
проводится в письменной форме на русском и английском языках. 

2. Олимпиада состоит из четырех разделов, содержавших разные типы заданий:  
2.1. Раздел А – Тестовые вопросы (ответы на русском языке); 
2.2. Раздел В – Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (ответы 

на русском языке); 
2.3. Раздел С – Написание мини-эссе на заданную теоретическую тему (эссе на 

русском языке); 
2.4. Раздел D – Написание мини-эссе на заданную практическую тему (эссе на 

английском языке). 
3. Общее время выполнения олимпиадных заданий составляет 240 минут. 

Использование в процессе написания олимпиады справочной литературы, методических 
пособий, учебников, словарей, компьютеров и ноутбуков, смартфонов и телефонов, 
калькуляторов – запрещается. 

4. Проверяется только чистовик олимпиадного задания, черновик не проверяется. 
5. Оценка олимпиады осуществляется на основе установленных оценочных баллов 

за выполнение заданий каждого блока. 
6. Тестовые вопросы олимпиады (Раздел А) включают 10 вопросов, 

предполагающих выбор одного или нескольких правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из 
предложенных.  

7. Количество баллов за ответы на тестовые вопросы, определяется по следующей 
шкале: 

7.1. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) полностью верно (отмечен(-ы) 
исключительно один или все правильные ответы): 2 балла; 

7.2. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) частично верно (правильных 
ответов отмечено больше, чем неправильных): 1 балл; 

7.3. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) неверно (неправильных 
ответов отмечено больше или равное количество, чем правильных; не отмечено ни одного 
правильного ответа): 0 баллов; 

7.4. За каждый (пропущенный) вопрос, оставшийся без ответа: 0 баллов. 
7.5. Минимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы составляет 0 

баллов. 
7.6. Максимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы составляет 20 

баллов.  
8. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (Раздел В) 

олимпиады предполагает анализ текста (фрагмента текста) англоязычной статьи и 
написание ответов на поставленные вопросы на русском языке. 

9. Баллы за ответы на вопросы (на русском языке) определяются исходя из 
следующих критериев: 

9.1. Соответствие содержания ответов поставленным вопросам; 
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9.2. Точность ответов на поставленные вопросы; 
9.3. Полнота ответов на поставленные вопросы; 
9.4. Логичность построения ответов на поставленные вопросы; 
9.5. Использование профессиональной терминологии и лексики. 
9.6. Рекомендованный объем ответов за вопросы по статье составляет 3-5 страниц 

формата А4. 
9.7. Минимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье составляет 0 баллов. 
9.8. Максимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье составляет 30 баллов. 
10. При написании мини-эссе на заданную теоретическую тему (на русском языке) 

предлагается выбор любой одной темы по своему усмотрению из предложенных тем 
Раздела C. 

11. При написании мини-эссе на заданную практическую тему (на английском 
языке) предлагается выбор любой одной темы по своему усмотрению из предложенных 
тем Раздела D. 

12. Рекомендованный объем одного мини-эссе составляет 2-4 страницы формата 
А4. 

13. При оценке содержания мини-эссе используются следующие критерии:  
13.1. Соответствие содержания мини-эссе выбранной теме; 
13.2. Полнота и глубина раскрытия заданной темы; 
13.3. Четкость, структурированность и логичность изложения своей точки зрения и 

аргументации; 
13.4. Использование профессиональной терминологии, а также соответствующих 

теме мини-эссе научных концепций и теорий; 
13.5. Демонстрация знаний международного опыта и последних тенденций в 

выбранной тематической области; 
13.6. Корректность изложения мини-эссе, отсутствие ошибок (правильность 

грамматики, орфографии, пунктуации, стиля изложения), корректное использование 
терминологии и профессиональной лексики. 

14. Баллы за написание мини-эссе на заданную тему определяются исходя из 
максимальной оценки в 25 баллов за каждое мини-эссе. 

14.1. Минимальная возможная оценка за 2 мини-эссе (Разделы C и D) составляет 0 
баллов. 

14.2. Максимальная возможная оценка за 2 мини-эссе (Разделы C и D) составляет 
50 баллов. 

15. Максимальная возможная оценка за олимпиадное задание составляет 100 
баллов. 

 
 
 

Желаем Вам успехов! 
 
  



Олимпиада для студентов и выпускников – 2018 г. 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
3 

 
Раздел А. Тестовые вопросы, предполагающие выбор одного или нескольких 
правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из предложенных (на русском языке) 

 
Пожалуйста, выберите среди предложенных ответов один или несколько 
правильный(-ых) варианта(-ов) и заштрихуйте соответствующий ему(им) овал(-ы) в 
бланке ответов на пересечении номера вопроса и номера ответа(-ов). 

 
А1. Укажите представителей естественно-правовой (договорной) теории 

(концепции) происхождения государства: 
 
1. А. Галлер; 
2. Т. Гоббс; 
3. Ж. Гобино; 
4. Е. Дюринг; 
5. К. Каутский; 
6. О. Конт; 
7. Д. Локк; 
8. Ж. Маритен; 
9. Г. Спенсер; 
10. Ф. Энгельс. 
 
 
А2. В небольшой деревне местная администрация решила закупить новый 

трактор для работы на полях жителей. Каждый житель должен проголосовать «за» 
или «против». Ежегодные расходы на эксплуатацию трактора составляют 120 000 
руб., причем каждый житель должен платить равный налог. Выберите верные 
утверждения, если ежегодная выгода жителей представлена в таблице: 

 
Жители Ежегодная выгода, руб. 

№1 18 000 
№2 2 600 
№3 16 000 
№4 12 000 
№5 6 000 
№6 22 000 
№7 15 400 
№8 17 000 

 
1. Общая чистая выгода жителей равна 109 000 руб.; 
2. Общая чистая выгода жителей равна 32 400 руб.; 
3. «За» проголосуют жители № 2, 3, 4, 5, 7; 
4. «За» проголосуют жители № 1, 3, 6, 7, 8; 
5. «За» проголосуют жители № 2, 4, 5; 
6. «За» проголосуют жители № 1, 6, 8; 
7. По результатам голосования проект будет принят; 
8. В целом коллективное решение будет неэффективным; 
9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
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А3. Выберите верные утверждения, руководствуясь следующим условиями. В 

городе А спрос на некоторый товар и его предложение описываются равенствами: 
Аࡽ
ࡰ ൌ ૡ૙૙૙ െ ૡ૙ࡽ ,ࡼА

ࡿ ൌ െ૝૙૙ ൅ ૛૙ࡼ.	 В городе Б спрос и предложение этого же 
товара описываются равенствами: ࡽБ

ࡰ ൌ ૟૙૙૙ െ ૟૙ࡽ ,ࡼБ
ࡿ ൌ െૡ૙૙ ൅ ૝૙ࡼ. 

 
1. Исходя из функций спроса, совокупности покупателей городов А и Б 

различаются численностью; 
2. Исходя из функций спроса, совокупности покупателей городов А и Б 

различаются доходами; 
3. Исходя из функций предложения, качественные условия деятельности фирм в 

городах А и Б различаются; 
4. Если сообщение между городами отсутствует, то равновесная цена в городе А 

ниже, чем в городе Б; 
5. Если сообщение между городами отсутствует, то равновесная цена в городе Б 

ниже, чем в городе А; 
6. Если сообщение между городами отсутствует, то в городах наблюдается 

стагнация; 
7. Если между городами появится железная дорога (произойдет объединение 

рынков), равновесный (единый) объем продаж вырастет, но будет ниже, чем 
сумма равновесных объемов продаж в городах А и Б при отсутствии сообщения 
между городами; 

8. Если между городами появится железная дорога (произойдет объединение 
рынков), равновесная (единая) цена будет ниже, чем равновесная цена в городе 
А, но выше, чем равновесная цена в городе Б при отсутствии сообщения между 
городами; 

9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
 
 
А4. Как называется изображенная ниже зависимость, характеризующая 

взаимосвязь между уровнем инфляции и уровнем безработицы? 
 

 
 
1. Загогулина Ельцина; 
2. Кривая Безье; 
3. Кривая Гильберта; 
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4. Кривая Джинни; 
5. Кривая Кейнса; 
6. Кривая Лаффера; 
7. Кривая Лоренца; 
8. Кривая Пашена; 
9. Кривая Филлипса; 
10. Кривая Хигса. 
 
 
А5. Определите вид(ы) налога на основе данных, представленных в таблице: 
 

Ставка заработной платы в час (€) 
Налог за час работы, который платит 

работник (€) 
100 25 
80 20 
60 15 
40 10 
20 5 

 
1. Аккордный; 
2. Акцизный; 
3. Мягкий; 
4. Паушальный; 
5. Прогрессивный; 
6. Пропорциональный; 
7. Регрессивный; 
8. Твердый; 
9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
 
 
А6. Выберите верные утверждения о безработице: 
 
1. Уровень безработицы представляет собой отношение общей численности 

рабочей силы (суммы количества занятых и безработных) к численности 
безработных, выраженное в процентах; 

2. К категории не включаемых в численность рабочей силы относятся люди, 
которые в принципе могли бы трудиться, но не делают этого в силу разных 
причин; 

3. Человек не считается занятым, если он не работает по следующим причинам: а) 
находится в отпуске; б) болеет; в) бастует и г) из-за плохой погоды; 

4. Особенностью фрикционной безработицы является то, что работу ищут уже 
готовые специалисты с определенным уровнем профессиональной подготовки и 
квалификации; 

5. Структурная безработица не зависит ни от структуры спроса на продукцию 
разных отраслей, ни от влияния научно-технического прогресса; 

6. Причинами циклической безработицы являются циклические спады 
производства или кризис экономики, связанные с недостатком спроса на 
рабочую силу; 

7. Естественный уровень безработицы может быть рассчитан как сумма уровней 
фрикционной и структурной безработицы; 
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8. При спаде (рецессии) в экономике, фактическая безработица не может 
превышать свой естественный уровень; 

9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
 
 
А7. Какие параметры (индексы, компоненты) используются при определении 

качества государственного управления (Governance Research Indicator Country 
Snapshot, GRICS) по методике Всемирного Банка: 

 
1. Верховенство закона; 
2. Деловой климат; 
3. Качество законодательства; 
4. Качество образования и профессиональной подготовки кадров; 
5. Политическая стабильность и отсутствие насилия; 
6. Сдерживание коррупции; 
7. Средняя продолжительность жизни; 
8. Уровень безработицы; 
9. Учёт мнения населения и подотчетность государственных органов; 
10. Эффективность работы правительства. 
 
 
А8. Чему равен минимальный возраст, дающий право поступления на 

государственную гражданскую службу? 
 
1. 14 лет; 
2. 16 лет; 
3. 18 лет; 
4. 20 лет; 
5. 22 года; 
6. 24 года; 
7. 26 лет; 
8. 28 лет; 
9. 30 лет; 
10. Минимальный возраст поступления на государственную гражданскую службу 

не установлен. 
 
 
А9. Что не входит в состав требований к структуре разделов 

административного регламента? 
 
1. Досудебный (внесудебный) порядок обжалования решений и действий 

(бездействия) органа, предоставляющего государственную услугу, органа, 
предоставляющего муниципальную услугу, а также должностных лиц, 
государственных или муниципальных служащих; 

2. Общие положения; 
3. Ответственность сторон за неисполнение или ненадлежащее исполнение 

возложенных на них обязанностей; 
4. Организационная структура подразделений органа, предоставляющего 

государственную услугу; 
5. Порядок осуществления действий, в том числе согласований, необходимых для 

получения государственных и муниципальных услуг и связанных с обращением 
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в иные государственные органы, органы местного самоуправления, 
организации; 

6. Состав, последовательность и сроки выполнения административных процедур, 
требования к порядку их выполнения, в том числе особенности выполнения 
административных процедур в электронной форме, а также особенности 
выполнения административных процедур в многофункциональных центрах; 

7. Стандарт предоставления государственной или муниципальной услуги; 
8. Формы контроля за исполнением административного регламента; 
9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
 
 
А10. Из каких видов выплат состоит денежное содержание государственных 

гражданских служащих? 
 
1. Должностной оклад; 
2. Ежемесячное денежное поощрение; 
3. Надбавка за выслугу лет; 
4. Надбавка за особые условия гражданской службы; 
5. Надбавка за работу со сведениями, составляющими государственную тайну; 
6. Надбавка за соответствие квалификационным требованиям; 
7. Оклад за выполнение функций и должностных обязанностей; 
8. Оклад за классный чин; 
9. Премия за выполнение особо важных и сложных заданий; 
10. Премия за особые отличия на гражданской службе. 
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Раздел В. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (на русском 
языке) 

 
Прочитайте статью и развернуто ответьте на следующие вопросы (пожалуйста, 
отвечайте содержательно на русском языке, при ответе на вопрос указывайте его 
номер, например, «В7»). Рекомендуемый объем ответов на все вопросы – 5-8 страниц 
А4, не более 10 страниц: 

 
В1. Какие основные подходы к оказанию государственных услуг обсуждаются в 

статье? В чем их отличия? По каким критериям эффективности этих подходов авторы 
статьи проводят сравнение? Обоснуйте Ваш ответ. 

В2. В чем заключается дихотомия «make or buy», на основные какие теоретические 
концепции ссылаются авторы статьи при выборе наиболее оптимального способа 
оказания государственных услуг? Кратко охарактеризуйте основные теории и факторы, 
которые должны учитываться при выборе того или иного способа оказания 
государственной услуги. 

B3. Что представляют собой рассматриваемые авторами транзакционные издержки, 
контрактация и аутсорсинг применительно к оказанию государственных услуг? Дайте 
подробную характеристику этим понятиям, опишите их преимущества, недостатки и 
ограничения применения. 

В4. Перечислите и кратко охарактеризуйте эмпирические исследования по 
оказанию муниципальных государственных услуг, на которые опираются авторы статьи. 
Какие два опроса лежат в основе исследований авторов статьи? Опишите параметры этих 
опросов. Что нового рассматривают авторы статьи по сравнению с предыдущими 
эмпирическими исследованиями? 

B5. Какие из рассматриваемых авторами статьи государственных услуг имеют 
наиболее высокий общественный интерес и почему? Аргументируйте Ваш ответ. 
Назовите государственную услугу, имеющую, по данным авторов статьи, самый высокий 
уровень интереса со стороны общества в сельских районах. 

В6. Какую регрессионную модель используют и описывают авторы статьи в 
Таблице 3 своего исследования? Кратко опишите, что представляет собой данная 
регрессионная модель. Что показывает предельный (маржинальный) эффект в 
используемой авторами эконометрической модели, какие на основе значений предельного 
(маржинального) эффекта можно сделать выводы? 

B7. Перечислите переменные, которые являются статистически значимыми (на 
уровне значимости менее 0,055) одновременно во всех моделях некоммерческого 
предоставления государственных услуг (Таблица 5). Что, по Вашему мнению, это 
означает? Аргументируйте Ваш ответ. В какой из моделей критерий согласия Пирсона 
наилучший? 

В8. Какие основные выводы делают авторы статьи по итогам исследования? 
Согласны ли Вы с выводами авторов и интерпретацией полученных результатов? В чем 
заключаются основные ограничения применения полученных выводов? Обоснуйте Ваш 
ответ.  

В9. Насколько, по Вашему мнению, актуальна представленная в статье проблема 
для России? Какие из рассмотренных авторами статьи государственных услуг и на каком 
уровне государственного управления являются наиболее проблемными с точки зрения 
предоставления в Российской Федерации? Аргументируйте Ваш ответ. 

В10. Считаете ли Вы сложившуюся практику предоставления государственных 
услуг в Российской Федерации эффективной? Опишите её основные преимущества и 
недостатки. Что бы Вы предложили для совершенствования оказания государственных 
услуг в нашей стране? Обоснуйте Ваш ответ. 
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Раздел C. Темы для написания мини-эссе (на русском языке) 

 
Выберите одну из предложенных тем (пожалуйста, прочитайте весь список перед 
выбором темы и укажите номер выбранной темы, например, «С2»). Рекомендуемый 
объем мини-эссе 2-4 страницы формата А4, не более 5 страниц. 
 

С1. Охарактеризуйте основные черты, принципы и суть бюрократического 
управления, описанные Людвигом фон Мизесом. Что он подразумевал под 
бюрократическим самодовольством и как оно влияет на эффективность деятельности 
бюрократических структур? 

С2. Какие основные принципы были сформулированы в концепции 
организационного управления и развития Филипом Селзником? Раскройте преимущества 
и недостатки предложенного им механизма кооптации для государственных организаций. 

С3. Опишите теорию и основные положения концепции административного 
поведения, предложенной Гербертом Саймоном. В чем заключается принцип 
ограниченной рациональности применительно к государственным органам и 
организациям? 

С4. В чем заключается концепция эффективного государственного управления 
Герберта Кауфмана? Какие типы административной децентрализации он выделяет? 
Какой, по его мнению, должна быть роль населения в процессе государственного 
управления? 

С5. Раскройте основные принципы нового государственного управления, 
сформулированные Г. Джорджем Фредериксоном. Какие из разработанных им правил 
должно соблюдать новое поколение менеджеров в государственном секторе экономики? 
 
 
 

Раздел D. Темы для написания мини-эссе (на английском языке) 
 

For your essay, please choose any one of the suggested topics below (please read the entire 
list before selecting a topic and point out the number of the topic you choose, for example, 
«D3»). Recommended scope of your essay is about 2-4 pages A4, not more than 5 pages. 

 
D1. Discuss the main modern HR-technologies, introducing now for civil servants in 

Russia. What are the main advantages and disadvantages of it? Which ones do you find the most 
challenging and why? 

D2. How to measure the quality of public administration? Describe the well-known 
international tools (indexes, aggregate indicators, rankings, etc.). What are the main drawbacks 
of such metrics? 

D3. Compare performance management techniques in Russia with the practices of some 
other countries. What are the main similarities and differences between it? What international 
experience could be useful for Russian civil service? 

D4. Describe the current system of qualification requirements for civil servants in Russia. 
What are the modern trends and legislation changes in modifying this system? In what ways do 
you think the system could be improved?  

D5. Define the key features of the risk-management approach, introducing now in 
supervisory  functioning of executive authorities. What is the influence of such approach on 
public and non-public organizations? What restrictions and limitations does it have? 

 
 


