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Направление «Государственное и муниципальное управление» 
 

Профиль: 
«Государственное и муниципальное управление»     КОД – 160 

 
Время выполнения задания – 240 мин., язык – русский и английский. 

 
Инструкция по выполнению олимпиадного задания 

 
1. Олимпиада по профилю «Государственное и муниципальное управление» в 

магистратуру департамента политики и управления факультета социальных наук 
Национального исследовательского университета – Высшей школы экономики на 
магистерскую программу «Государственное и муниципальное управление» проводится в 
письменной форме на русском и английском языках. 

2. Олимпиада состоит из четырех разделов, содержавших разные типы заданий:  
2.1. Раздел А – Тестовые вопросы (ответы на русском языке); 
2.2. Раздел В – Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (ответы 

на русском языке); 
2.3. Раздел С – Написание мини-эссе на заданную теоретическую тему (эссе на 

русском языке); 
2.4. Раздел D – Написание мини-эссе на заданную практическую тему (эссе на 

английском языке). 
3. Общее время выполнения олимпиадного задания составляет 240 минут. 

Использование в процессе написания олимпиады справочной литературы, методических 
пособий, учебников, словарей, компьютеров и ноутбуков, смартфонов и телефонов, 
калькуляторов – запрещается. 

4. Проверяется только чистовик олимпиадного задания, черновик не проверяется. 
5. Оценка олимпиадного задания осуществляется на основе установленных 

оценочных баллов за выполнение заданий каждого раздела (блока) олимпиады. 
6. Тестовые вопросы олимпиадного задания (Раздел А) включают 10 вопросов, 

предполагающих выбор одного или нескольких правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из 
предложенных.  

7. Количество баллов за ответы на тестовые вопросы определяется по следующей 
шкале: 

7.1. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) полностью верно (отмечен(-ы) 
исключительно один или все правильные ответы): 2 балла; 

7.2. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) частично верно (правильных 
ответов отмечено больше, чем неправильных): 1 балл; 

7.3. За каждый вопрос, ответ(-ы) на который дан(-ы) неверно (неправильных 
ответов отмечено больше или равное количество, чем правильных; не отмечено ни одного 
правильного ответа): 0 баллов; 

7.4. За каждый (пропущенный) вопрос, оставшийся без ответа: 0 баллов. 
7.5. Минимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы (Раздел А) 

составляет 0 баллов. 
7.6. Максимальная возможная оценка за ответы на тестовые вопросы (Раздел А) 

составляет 20 баллов.  
8. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (Раздел В) 

олимпиадного задания предполагает анализ текста (фрагмента текста) англоязычной 
статьи и написание ответов на поставленные вопросы на русском языке. 

9. Баллы за ответы на вопросы (на русском языке) определяются исходя из 
следующих критериев: 

9.1. Соответствие содержания ответов поставленным вопросам; 



Олимпиада для студентов и выпускников «Высшая лига» – 2020 г. 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
2 

9.2. Точность ответов на поставленные вопросы; 
9.3. Полнота ответов на поставленные вопросы; 
9.4. Логичность построения ответов на поставленные вопросы; 
9.5. Использование профессиональной терминологии и лексики. 
9.6. Рекомендованный объём текста при ответах на вопросы по статье составляет 5-

8 страниц формата А4. 
9.7. Минимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье (Раздел В) составляет 0 баллов. 
9.8. Максимальная возможная оценка за анализ англоязычной статьи и ответы на 

вопросы по статье (Раздел В) составляет 30 баллов. 
10. При написании мини-эссе на заданную теоретическую тему (на русском языке) 

предлагается выбор любой одной темы по своему усмотрению из предложенных тем 
Раздела C. 

11. При написании мини-эссе на заданную практическую тему (на английском 
языке) предлагается выбор любой одной темы по своему усмотрению из предложенных 
тем Раздела D. 

12. Рекомендованный объём текста при написании одного мини-эссе составляет 2-4 
страницы формата А4. 

13. При оценке содержания мини-эссе используются следующие критерии:  
13.1. Соответствие содержания мини-эссе выбранной теме; 
13.2. Полнота и глубина раскрытия заданной темы; 
13.3. Четкость, структурированность и логичность изложения своей точки зрения и 

аргументации; 
13.4. Использование профессиональной терминологии, а также соответствующих 

теме мини-эссе научных концепций и теорий; 
13.5. Демонстрация знаний международного опыта и последних тенденций в 

выбранной тематической области; 
13.6. Корректность изложения мини-эссе, отсутствие ошибок (правильность 

грамматики, орфографии, пунктуации, стиля изложения), корректное использование 
терминологии и профессиональной лексики. 

14. Баллы за написание мини-эссе на заданную тему определяются исходя из 
максимальной оценки в 25 баллов за каждое мини-эссе. 

14.1. Минимальная возможная оценка за 2 мини-эссе (Разделы C и D) составляет 0 
баллов. 

14.2. Максимальная возможная оценка за 2 мини-эссе (Разделы C и D) составляет 
50 баллов. 

15. Максимальная возможная оценка за олимпиадное задание составляет 100 
баллов. 

 
 
 

Желаем Вам успехов! 
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Раздел А. Тестовые вопросы, предполагающие выбор одного или нескольких 
правильного(-ых) варианта(-ов) ответа из предложенных (на русском языке) 

 
Пожалуйста, выберите среди предложенных ответов один или несколько 
правильный(-ых) варианта(-ов) и заштрихуйте соответствующий ему(им) овал(-ы) в 
бланке ответов на пересечении номера вопроса и номера ответа(-ов). 

 
А1. Выберите все виды расходов и доходов, которые включаются в валовый 
внутренний продукт страны: 

1. Арендная плата за сдачу собственной квартиры; 
2. Доход риэлтора от продажи дома; 
3. Доход, полученный от продажи акций; 
4. Доход, полученный физическим лицом от продажи своего автомобиля; 
5. Доходы владельца частного ресторана; 
6. Заработная плата врача, работающего в государственной больнице; 
7. Пенсия полицейского; 
8. Проценты по государственным облигациям; 
9. Расходы фирмы на строительство нового цеха; 
10. Штраф за загрязнение окружающей среды. 

 
А2. Какая(-ие) функция(-и) описывае(-ю)тся формулой(-ами): 	 , , 

где Q – объём производства, K – затраты капитала, L – затраты труда, α – 
количество затраченного капитала, β – количество затраченного труда? 

1. Функция Аккермана; 
2. Функция Беллмана; 
3. Функция Жуковского; 
4. Функция Кобба-Дугласа; 
5. Функция Леонтьева; 
6. Функция Ляпунова; 
7. Функция Римана; 
8. Функция Сюняева-Зельдовича; 
9. Функция Трейси-Видома; 
10. Функция Шапиро-Стиглица. 

 
А3. Выберите все предусмотренные законодательством Российской Федерации 
организационно-правовые формы некоммерческих корпоративных организаций: 

1. Ассоциация (союз); 
2. Государственная компания; 
3. Государственная корпорация; 
4. Закрытое акционерное общество; 
5. Казачье общество, внесенное в государственный реестр; 
6. Община коренных малочисленных народов Российской Федерации; 
7. Потребительский кооператив; 
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8. Религиозная организация; 
9. Товарищество собственников недвижимости; 
10. Фонд. 

 
А4. Какие кривые издержек в краткосрочном периоде обозначены на графиках 
цифрами 2, 4, 6? 

 
1. Напрасные издержки; 
2. Неявные издержки; 
3. Общие издержки; 
4. Переменные издержки; 
5. Постоянные издержки; 
6. Предельные издержки; 
7. Средние общие издержки; 
8. Средние переменные издержки; 
9. Средние постоянные издержки; 
10. Явные издержки. 

 
А5. Фирма оценивает денежные поступления от возможной реализации проекта 
следующим образом: 

Год 
осуществления 

проекта 
0 1 2 3 4 

Денежные 
поступления 
(млн. руб.) 

-1000 500 400 300 100 
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Проект требует первоначальных затрат в размере 1000 млн. руб. (что указано в 
таблице как отрицательные денежные поступления в нулевой год), норма 
дисконтирования составляет 10%. Выберите все верные утверждения, связанные с 
финансовыми параметрами реализации проекта: 

1. Чистая дисконтированная стоимость проекта (NPV) положительна; 
2. Чистая дисконтированная стоимость проекта (NPV) отрицательна; 
3. Значение индекса прибыльности (PI) больше единицы; 
4. Значение индекса прибыльности (PI) меньше единицы; 
5. Внутренняя отдача на капитал (IRR) больше целевой нормы дисконтирования; 
6. Внутренняя отдача на капитал (IRR) меньше целевой нормы дисконтирования; 
7. Фирме следует реализовать данный проект; 
8. Фирме не следует реализовать данный проект; 
9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 

 
А6. Выберите верное(-ые) объяснение(-я) возникновения слабой ловушки бедности: 

1. Прирост дохода, полученного индивидом в результате дополнительных трудовых 
усилий, меньше прироста эксплицитного и имплицитного налогообложения; 

2. Прирост дохода, полученного индивидом в результате дополнительных трудовых 
усилий, больше прироста эксплицитного и имплицитного налогообложения, но 
разница недостаточна, чтобы перекрыть отрицательную полезность трудовых 
усилий; 

3. Прирост дохода, полученного индивидом в результате дополнительных трудовых 
усилий, больше прироста эксплицитного и имплицитного налогообложения, при 
этом разница достаточна для перекрытия отрицательной полезности трудовых 
усилий; 

4. Прирост дохода, полученного индивидом в результате дополнительных трудовых 
усилий, меньше прироста дохода этого же индивида, формируемого за счет 
пособия, если он окажется безработным. 

5. Чистый денежный доход безработного, формируемый за счет пособия, превышает 
чистый денежный доход этого же индивида, когда он имеет работу; 

6. Чистый денежный доход работающего индивида больше социального обеспечения 
неработающего индивида; 

7. Чистый денежный доход работающего индивида превышает доход, которым он 
располагал бы, не имея работы, но разница недостаточна, чтобы перекрыть 
отрицательную полезность трудовых усилий; 

8. Чистый денежный доход работающего индивида превышает доход, которым он 
располагал бы, не имея работы, при этом разница достаточна для перекрытия 
отрицательной полезности трудовых усилий; 

9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 
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А7. Предположим, что государственные закупки равны 500, налоговая функция 
имеет вид Т = 0,4Y, функция трансфертов F = 0,2Y, уровень цен Р = 1. Федеральный 
долг D = 1000 при ставке процента R = 0,1. Реальный объем производства равен 2000, 
а потенциальный составляет 2500. Выберите верное(-ые) утверждение(-я), касающе(-
и)еся государственного бюджета: 

1. Величина структурного дефицита государственного бюджета равна 100; 
2. Величина структурного дефицита государственного бюджета равна 200; 
3. Величина фактического дефицита государственного бюджета равна 100; 
4. Величина фактического дефицита государственного бюджета равна 200; 
5. Величина циклического дефицита государственного бюджета равна 100; 
6. Величина циклического дефицита государственного бюджета равна 200; 
7. Сальдо государственного бюджета является отрицательным; 
8. Сальдо государственного бюджета является положительным; 
9. Все вышеперечисленные ответы верны; 
10. Нет верного ответа. 

 
А8. Какими полномочиями обладает Правительство Российской Федерации? 

1. Назначение выборов Президента Российской Федерации; 
2. Назначение на должность Председателя Центрального банка Российской 

Федерации, Председателя Счетной палаты, судей Конституционного Суда 
Российской Федерации; 

3. Обеспечение проведения в Российской Федерации единой государственной 
политики в области культуры, науки, образования, здравоохранения, социального 
обеспечения, экологии; 

4. Обеспечение проведения в Российской Федерации единой финансовой, кредитной 
и денежной политики; 

5. Объявление амнистии; 
6. Осуществление управления федеральной собственностью; 
7. Представление Совету Федерации кандидатур для назначения на должность 

Генерального прокурора Российской Федерации, судей Верховного Суда 
Российской Федерации; 

8. Разработка и предоставление Государственной Думе федерального бюджета и 
обеспечение его исполнения; 

9. Утверждение военной доктрины Российской Федерации; 
10. Утверждение изменения границ между субъектами Российской Федерации. 

 
А9. Какой(-ие) из нижеследующих нормативных правовых актов являе(-ю)тся 
Федеральным(-и) законом(-ами): 

1. «О государственной гражданской службе Российской Федерации»; 
2. «О денежном содержании федеральных государственных гражданских служащих»; 
3. «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд»; 
4. «О Правительстве Российской Федерации»; 
5. «О промышленной политике в Российской Федерации»; 
6. «О противодействии коррупции»; 
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7. «О системе государственной службы Российской Федерации»; 
8. «О структуре федеральных органов исполнительной власти»; 
9. «Об основных направлениях совершенствования системы государственного 

управления»; 
10. «Об утверждении общих принципов служебного поведения государственных 

служащих». 
 

А10. Существенными условиями служебного контракта государственных 
гражданских служащих являются: 

1. Виды и условия медицинского страхования гражданского служащего и иные виды 
его страхования; 

2. Доступ к сведениям, отнесенным к государственной тайне; 
3. Наименование замещаемой должности гражданской службы с указанием 

подразделения государственного органа; 
4. Нахождение должности, замещаемой гражданским служащим, в перечне 

должностей гражданской службы, по которым предусматривается ротация 
гражданских служащих; 

5. Порядок предоставления сведений о доходах и расходах гражданского служащего; 
6. Права и обязанности гражданского служащего, должностной регламент; 
7. Правила соблюдения этических норм и требований к служебному поведению; 
8. Режим служебного времени и времени отдыха (в случае, если он для гражданского 

служащего отличается от служебного распорядка государственного органа); 
9. Транспортное обслуживание гражданского служащего; 
10. Условия оплаты труда (размер должностного оклада гражданского служащего, 

надбавки и другие выплаты, в том числе связанные с результативностью его 
профессиональной служебной деятельности). 
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Раздел В. Анализ англоязычной статьи и ответы на вопросы по статье (на русском 
языке) 

 
Прочитайте статью и развернуто ответьте на следующие вопросы (пожалуйста, 
отвечайте содержательно на русском языке, при ответе на вопрос указывайте его 
номер, например, «В7»). Рекомендуемый объем ответов на все вопросы – 5-8 страниц 
А4, не более 10 страниц: 

 
В1. Какая основная идея рассматривается авторами в статье? В чем, по мнению 

авторов статьи, заключаются принципиальные отличия между закрытыми и открытыми 
системами государственной гражданской службы? Какая система государственной 
гражданской службы, по Вашему мнению, характерна для Российской Федерации? 
Обоснуйте Ваш ответ. 

В2. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные теории, на которых 
базируется исследование авторов статьи. Перечислите и прокомментируйте основные 
элементы классической веберовской бюрократии, рассматриваемые в статье. Опишите 
подробно, в чем заключается теория социального обмена. Считаете ли Вы применимой 
данную теорию к государственным гражданским служащим, и как она связана с их 
лояльностью к выполнению служебной деятельности?  

В3. Какие из перечисленных в статье авторов сформулировали концепцию 
организационной приверженности? Что собой представляет эта концепция? Какие формы 
(типы) организационной приверженности государственных гражданских служащих 
выделяют авторы статьи? Какая форма (тип) организационной приверженности 
государственных гражданских служащих представляется Вам наиболее оптимальной? 
Аргументируйте Ваш ответ. 

В4. Сколько и какие гипотезы выдвинуты авторами статьи, какие из них были 
подтверждены в дальнейшем? Какие из гипотез Вам представляются наиболее 
обоснованными и почему? Какие международные наборы данных были использованы 
авторами статьи для построения эконометрических моделей? Сколько стран и ответов 
респондентов вошли в итоговую выборку по каждому из опросов? Считаете ли Вы 
достаточными и репрезентативными наборы данных для поставленных авторами целей 
исследования? Обоснуйте Ваш ответ.  

В5. Перечислите и кратко охарактеризуйте переменные, которые использовались 
авторами статьи в качестве зависимых, независимых и контрольных. Сколько моделей 
было построено авторами и какие типы (виды) регрессий были использованы? Чем 
принципиально отличаются между собой модели 1 и 2? Как Вы можете оценить качество 
построенных авторами регрессионных моделей? Аргументируйте Ваш ответ. 

В6. Укажите переменную, имеющую наименьшее стандартное отклонение. 
Укажите две переменные (в модели 2), имеющие наибольшую корреляцию между собой. 
Что показывает Variance Inflation Factor (VIF) и для какой переменной он принимает 
наибольшее значение? Наблюдается ли  мультиколлинеарность в построенных авторами 
статьи регрессионных моделях?  

В7. Кратко охарактеризуйте выявленные авторами статистически значимые 
зависимости, приведенные в таблицах 1 и 2. Какие из них Вам представляются 
интересными и почему? Опишите, как влияют возраст, пол и уровень образования на 
различные формы (типы) организационной приверженности государственных 
гражданских служащих. Интерпретируйте полученные авторами статьи результаты. 

В8. Укажите наименования нескольких стран, обладающих, по результатам 
исследований авторов статьи, наиболее и наименее открытыми системами 
государственной гражданской службы. Какие формы (типы) организационной 
приверженности государственных гражданских служащих им присущи? Аргументируйте 
Ваш ответ. 
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В9. В чем, по мнению авторов статьи, заключаются ограничения проведенного 
исследования? Насколько, по Вашему мнению, они существенны? Согласны ли Вы с 
выводами и объяснением авторами полученных результатов? В чем, по Вашему мнению, 
могут заключаться слабости в интерпретации результатов исследования? 

В10. Насколько актуальна представленная в статье проблема для Российской 
Федерации? Какая форма (тип) организационной приверженности государственных 
гражданских служащих, по Вашему мнению, преобладает в нашей стране? Считаете ли 
Вы эмоциональную привязанность российских государственных гражданских служащих 
организационным целям более сильной, чем у исследованных в статье европейских 
государственных гражданских служащих? Обоснуйте Ваш ответ. Что бы Вы предложили 
для улучшения положения дел в данной области? 
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Раздел C. Темы для написания мини-эссе (на русском языке) 

 
Выберите одну из предложенных тем (пожалуйста, прочитайте весь список перед 
выбором темы и укажите номер выбранной темы, например, «С2»). Рекомендуемый 
объем мини-эссе 2-4 страницы формата А4, не более 5 страниц. 

 
С1. В чем заключается «теория администрации» Анри Файоля? Перечислите и 

подробно опишите 5 основных составляющих (функций) и 14 принципов управления, 
сформулированных им в работе «Общее и промышленное управление» («Administration 
Industrielle et Générale»)? 

С2. Опишите «теорию приобретенных потребностей» Дэвида Макклелланда. Какие 
два основных вида потребности во власти он выделял в книге «Сила: внутренний опыт» 
(«Power: The Inner Experience»)? В чём заключается разработанная им концепция 
компетенций? 

С3. В чем заключаются основные принципы и последствия монетарной политики и 
«свободы денежного обращения», предложенные Фридрихом фон Хайеком в книге 
«Частные деньги» («Denationalization of Money»)? Что он подразумевал под понятием 
«нейтральности денег»? Как связано развитие криптовалют с идеями учёного? 

С4. Что вкладывал в понятие «дух государства» Пьер Бурдьё в статье «Дух 
государства и структура бюрократического поля» («Esprits d’Etat. Genèse et structure du 
champ bureaucratique»)? Перечислите и охарактеризуйте как можно большее количество 
видов капитала, которые он выделял. Что представляет собой «символический капитал»? 

С5. Охарактеризуйте концепцию индивидуализма в «теории общественного 
выбора» Джеймса Макгилла Бьюкенена. Из каких предпосылок, по мнению Джеймса 
Бьюкенена и Гордона Таллока в опубликованной ими работе «Расчёт согласия» («The 
Calculus of Consent») исходят государство и политики при принятии решений? 
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Раздел D. Темы для написания мини-эссе (на английском языке) 

 
For your essay, please choose any one of the suggested topics below (please read the entire 
list before selecting a topic and point out the number of the topic you choose, for example, 
«D3»). Recommended scope of your essay is about 2-4 pages A4, not more than 5 pages. 

 
D1. What changes have occurred in the Russian system of public services delivery in 

recent years? What role do the administrative regulations play in the public services delivery? 
What legal norms and sections do administrative regulations contain? 

D2. List and define the existing measures of state support for small business in Russia. 
Which ones are the most common and effective? What executive bodies and organizations 
support small businesses, and in which ways? 

D3. What is the difference between the American, German and Russian models of fiscal 
federalism? In which model is more significant the role of inter-budget transfers? Describe the 
system of intergovernmental fiscal relations in Russia. 

D4. How could citizens apply for a civil service in Russia? Describe requirements, 
possible ways and opportunities for employment and all stages of competitive selection process. 
What are the advantages and disadvantages of competitive selection for civil service? 

D5. What is a regulatory guillotine? What functions and powers does it aim at? Describe 
in detail how the Russian government plans to use this tool. 

 
 
 


