
млрд.руб.

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Остатки средств на начало периода 7,735 1,631 0,741

Доходы 23,864 24,913 28,148

в том числе:

доходы от основной деятельности 21,584 22,303 24,331

поступления за счет целевых субсидий 1,518 1,540 1,561

капитальные вложения 0,762 1,071 2,256

Расходы 29,968 25,803 27,059

в том числе:

расходы по основной деятельности* 24,439 23,193 23,242

расходы за счет целевых субсидий 1,669 1,540 1,561

капитальные вложения 3,860 1,071 2,256

Остатки средств на конец периода 1,631 0,741 1,830

*  в 2019 г. с учетом расходов по обязательствам 2018 г.

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ 

ПЛАНА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НИУ ВШЭ 

НА 2019 ГОД И ПЛАНОВЫЙ ПЕРИОД 2020 И 2021 ГОДОВ

(с учетом капитальных вложений)



млн.руб.
НИУ ВШЭ

с учетом 

филиалов

в том числе 

ЦБ (Москва)

ДОХОДЫ 23 102    13 700    

Государственное задание 10 231 7 265

Образовательные услуги 7 926 6 785

Фундаментальные научные исследования 1 660 274

Прикладные научные исследования 645 206

Целевые субсидии 1 518 1 162

Капитальный ремонт 996 787

Стипендии 522 374

Целевые программы 934 722

Проект 5-100 в рамках 211-пп 861 722

Лаборатории в рамках 220-пп 73 -

Приносящая доход деятельность 10 419 4 552

Высшее образование 5 099 2 708

Факультет довузовской подготовки 255 83

Дополнительное образование 1 092 258

НИР и экспертные услуги 2 030 434

Целевые поступления и пожертвования 1 379 702

Прочие доходы 564 366

Справочно: Объем капитальных вложений 762        762       

Форма 1. ДОХОДЫ

ПЛАН ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НИУ ВШЭ НА 2019 ГОД



без учета КВ

млн. руб.

НИУ ВШЭ

с учетом 

филиалов

в том числе 

ЦБ (Москва)

РАСХОДЫ 26 108   16 043  

Проектные расходы 7 163 3 499

Кадровое развитие 2 644 2 185

Инструменты академического развития 1 944 1 541

Международные трудовые контракты 701 644

Исследования и разработки 3 121 444

Международные лаборатории 678 73

Научные исследования 1 480 152

Экспертно-аналитическая работа 704 28

Издательская деятельность 97 85

Семинары и конференции 97 42

Инновационная инфраструктура 65 64

Развитие образовательных программ 700 345

Привлечение талантов 290 250

Мероприятия студентов и выпускников 97 73

Международная деятельность 88 50

Университетские мероприятия 223 152

Текущие расходы 15 315 9 549

Обязательства по оплате труда 11 108 6 953

ФОТ ППС (в части ГОТ) 3 220 2 710

ФОТ работников Лицея 265 265

ФОТ УВП факультетов 776 670

 ФОТ АУП и УВП общеуниверситетских подразделений 1 971 1 638

ФОТ АХО 671 535

Общеуниверситетские кафедры 123 123

Надбавки, матпомощь, премии 618 598

Финансирование подразделений 568 415

ФОТ самостоятельных подразделений 2 896 -

Операционные расходы 4 207 2 595

Учебно-научный процесс 370 132

Приемная кампания 36 31

Командировки и служебные разъезды 80 16

Содержание зданий и общежитий 1 378 1 176

Расходы на покрытие дефицита мест в общежитии 231 219

Аренда учебно-лабораторных площадей 77 64

Оборудование и расходные материалы 479 210

Услуги связи и интернет 75 58

Информационные технологии 236 236

Библиотека 97 86

Типография 21 11

Социальный блок 156 136

Транспортные расходы и ГСМ 132 121

Расходы зарабатывающих подразделений 669 -

Прочие текущие расходы филиалов 72 -

Прочие текущие расходы ЦБ 99 99
Стипендии 715 539

Резервы 350 350

Налоги 774 529

Ремонт и оснащение вводимых площадей 649 649

Инвестиции (вкл. капитальный ремонт) 1 143 924

ПЛАН ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НИУ ВШЭ НА 2019 ГОД

Форма 2. РАСХОДЫ



без учета КВ

млн. руб.

НИУ ВШЭ

с учетом 

филиалов

в том числе 

ЦБ (Москва)

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

ОСТАТКИ НА НАЧАЛО ГОДА 4 637 2 532

в том числе

Остатки средств целевых субсидий 151 140

Остатки средств субсидии по государственному заданию 2 860 2 351

Остатки средств по целевым программам 23 19

Остатки средств от приносящей доход деятельности 1 603 23

ДОХОДЫ 23 102 13 700

Государственное задание 10 231 7 265

Целевые субсидии 1 518 1 162

Целевые программы 934 722

Приносящая доход деятельность 10 419 4 552

РАСХОДЫ 26 108 16 043

Государственное задание 12 988 9 525

Целевые субсидии 1 669 1 301

Целевые программы 957 741

Приносящая доход деятельность 10 494 4 476

ОСТАТКИ НА КОНЕЦ ГОДА 1 631 189

Остатки средств целевых субсидий - -

Остатки средств субсидии по государственному заданию 103 91

Остатки средств по целевым программам - -

Остатки средств от приносящей доход деятельности 1 528 98

Форма 3. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

ПЛАН ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НИУ ВШЭ НА 2019 ГОД



в том числе ЦБ (Москва)

млн. руб. 2018 2019 2018 2019

Факт План Факт План

ДОХОДЫ (без целевых субсидий) 20 201 21 584 11 622 12 538

Государственное задание 9 685 10 231 7 139 7 265

Образовательные услуги 7 712 7 926 6 666 6 785
Фундаментальные научные исследования 1 339 1 660 268 274

Прикладные научные исследования 635 645 205 206

Целевые программы 886 934 605 722

Целевая субсидия в рамках 211-пп 809 861 605 722

Лаборатории в рамках 220-пп 71 73 - -

Развитие экспортного потенциала 6 - 2 -

9 630 10 419 3 878 4 552

Высшее образование 3 894 5 099 2 039 2 708

Довузовская подготовка 289 255 93 83

Дополнительное образование 1 183 1 092 273 258

НИР и экспертные услуги 1 889 2 030 364 434

Целевые поступления и пожертвования 1 750 1 379 680 702

Субсидии региональных органов власти 543 336 326 305

Добровольные пожертвовования и целевые поступления 665 734 259 667

Прочие целевые 542 309 95 59

Прочие доходы 625 564 429 366

Целевые субсидии 1 283 1 518 1 011 1 162

Капитальный ремонт 781 996 642 787

Стипендии 502 522 369 374

ДОХОДЫ Всего 21 484 23 102 12 633 13 700

Справочно: Объем капитальных вложений 1 639 762 1 639 762

ДОХОДЫ Всего (вкл. капитальные вложения) 23 123 23 864 14 272 14 462

Сводные финансовые показатели ПФХД на 2019 год

Аналитические материалы : Таблица 1. ДОХОДЫ (без учета капитальных вложений)

Приносящая доход деятельность



в том числе ЦБ (Москва)

млн. руб. 2019 2018 2019

Факт План Факт План

18 924 24 439 10 692 14 742

Проектные расходы 5 513 7 163 2 629 3 499

Кадровое развитие 2 101 2 644 1 710 2 185

Инструменты академического развития 1 568 1 944 1 236 1 541

Международные трудовые контракты 533 701 474 644

Исследования и разработки 2 159 3 121 248 444

Международные лаборатории 607 678 45 73

Научные исследования 722 1 480 23 152

в т.ч. закупка оборудования для научных исследований 190 532 - -

Экспертно-аналитическая работа 610 704 27 28

Издательская деятельность 80 97 71 85

Семинары и конференции 89 97 30 42

Инновационная инфраструктура 52 65 52 64

Развитие образовательных программ 613 700 214 345

Привлечение талантов 332 290 268 250

Мероприятия студентов и выпускников 62 97 35 73

Международная деятельность 78 88 34 50

Университетские мероприятия 168 223 120 152

Текущие расходы 12 124 15 315 7 007 9 549

Обязательства по оплате труда 9 079 11 108 5 229 6 953

ФОТ ППС (в части ГОТ) 2 297 3 220 1 840 2 710

ФОТ работников Лицея 216 265 216 265

ФОТ АУП и УВП факультетов 622 776 547 670
ФОТ АУП и УВП общеуниверситетских подразделений 1 582 1 971 1 247 1 638

ФОТ АХО 601 671 466 535

Общеуниверситетские кафедры 109 123 109 123

Надбавки, матпомощь, премии 573 618 550 598

Финансирование подразделений 375 568 255 415

ФОТ самостоятельных подразделений 2 705 2 896 - -

Операционные расходы 3 044 4 207 1 778 2 595
Учебно-научный процесс 236 370 74 132
Приемная кампания 33 36 27 31

Командировки и служебные разъезды 89 80 14 16

Содержание зданий и общежитий 939 1 378 768 1 176

Расходы на покрытие дефицита мест в общежитии 193 231 182 219

Аренда учебно-лабораторных площадей 45 77 30 64

Оборудование и расходные материалы 368 479 130 210

Услуги связи и интернет 57 75 44 58

Информационные технологии 106 236 106 236

Библиотека 97 97 85 86

Типография 17 21 10 11

Социальный блок 152 156 135 136

Транспортные расходы и ГСМ 114 132 104 121

Расходы зарабатывающих подразделений 496 669 - -

Прочие текущие расходы филиалов 34 72 - -

Прочие текущие расходы ЦБ 69 99 69 99

Стипендии (без учета средств целевых субсидий) 118 189 103 167

444 649 436 649

Резервы - 350 - 350
Налоги 725 774 518 529

1 525 1 669 1 252 1 301

Капитальный ремонт 998 1 143 867 924

Стипендии 526 526 386 378

20 449 26 108 11 944 16 043

Справочно:   Капитальные вложения 719 3 860 719 3 860

РАСХОДЫ Всего (вкл. капитальные вложения) 21 168 29 968 12 663 19 903

РАСХОДЫ (из средств целевых субсидий)

РАСХОДЫ Всего

2018

РАСХОДЫ (за исключением расходов из средств целевых 

субсидий)

Ремонт и оснащение вводимых площадей, проектные работы 

из собственных средств университета

Сводные финансовые показатели ПФХД на 2019 год

Аналитические материалы:  Таблица 2. РАСХОДЫ (без учета капитальных вложений)



в том числе ЦБ (Москва)

млн. руб. 2019 2019

Факт План Факт План

ОСТАТКИ НА НАЧАЛО ГОДА 3 210 4 486 1 460 2 393

в том числе

Остатки средств субсидии по государственному заданию 2 158 2 860 1 709 2 351

Остатки средств по целевым программам 6 23 3 19

Остатки средств от приносящей доход деятельности 1 046 1 603 (251) 23

ДОХОДЫ 20 201 21 584 11 624 12 538

Государственное задание 9 685 10 231 7 139 7 265

Целевые программы 886 934 607 722

Приносящая доход деятельность 9 630 10 419 3 878 4 552

РАСХОДЫ 18 924 24 439 10 692 14 742

Государственное задание 8 983 12 988 6 497 9 525

Целевые программы 869 957 591 741

Приносящая доход деятельность 9 073 10 494 3 605 4 476

ОСТАТКИ НА КОНЕЦ ГОДА 4 486 1 631 2 393 189

Остатки средств субсидии по государственному заданию 2 860 103 2 351 91

Остатки средств по целевым программам 23 - 19 -

Остатки средств от приносящей доход деятельности 1 603 1 528 23 98

Остатки средств целевых субсидий на начало года 393 151 381 140

Доход из средств целевых субсидий 1 283 1 518 1 011 1 162

Расход средств целевых субсидий 1 525 1 669 1 252 1 301

Остатки средств целевых субсидий на конец года 151 - 140 -

Остатки средств капитальных вложений на начало года 2 178 3 098 2 178 3 098

Доход из средств капитальных вложений 1 639 762 1 639 762

Расход средств капитальных вложений 719 3 860 719 3 860

Остатки средств капитальных вложений на конец года 3 098 - 3 098 -

2018

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (за исключением средств 

целевых субсидий)

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ целевых субсидий

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ капитальных вложений

Аналитические материалы: Таблица 3. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

Сводные финансовые показатели ПФХД на 2019 год



Аналитические материалы : Таблица 4

Москва Филиалы Всего Москва Филиалы Всего

ДОХОДЫ ВСЕГО 20 785,0 2 337,7 23 122,7 21 132,7 2 731,5 23 864,1

ДОХОДЫ (без целевых субсидий) 18 135,4 2 065,7 20 201,1 19 208,9 2 374,9 21 583,8

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАДАНИЯ
8 665,9 1 019,1 9 685,0 9 098,4 1 132,4 10 230,8

На оказание государственных образовательных услуг, 

включая содержание недвижимого и особо ценного 

движимого имущества

6 714,8 982,5 7 697,3 6 842,1 1 083,6 7 925,8

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
634,8 - 634,8 644,6 - 644,6

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
1 302,0 36,6 1 338,6 1 611,7 48,8 1 660,4

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

14,2 - 14,2 - - -

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 886,0 - 886,0 934,1 - 934,1

Программа повышения конкурентоспособности среди 

ведущих мировых научно-образовательных центров 

("5-100")

808,8 - 808,8 861,0 - 861,0

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства 

РФ для господдержки научных исследований
70,8 - 70,8 73,1 - 73,1

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
6,4 - 6,4 - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
8 583,5 1 046,6 9 630,1 9 176,5 1 242,5 10 418,9

3.1.Платная образовательная деятельность 4 601,9 763,6 5 365,5 5 533,1 912,9 6 446,0

Высшее образование 3 386,0 507,5 3 893,5 4 462,0 637,0 5 099,0

Довузовская подготовка 258,2 31,1 289,2 231,0 24,1 255,1

Дополнительное образование 957,6 225,1 1 182,7 840,1 251,8 1 091,9

3.2. Научная деятельность 1 764,8 124,4 1 889,2 1 886,0 143,8 2 029,8

Выполнение НИР, консультационные и аналитические работы 1 764,8 124,4 1 889,2 1 886,0 143,8 2 029,8

3.3.Доходы от целевых поступлений 1 706,8 43,5 1 750,3 1 322,9 56,0 1 378,8

Субсидии региональных органов власти 542,9 - 542,9 336,0 - 336,0

Добровольные пожертвовования и целевые поступления на 

уставную деятельность
579,7 43,0 622,8 661,4 55,7 717,0

Целевые средства на проведение конференций и семинаров 41,9 0,5 42,3 16,5 0,3 16,8

Прочие целевые поступления 542,3 - 542,3 308,9 - 308,9

3.4. Прочая деятельность 510,0 115,1 625,2 434,5 129,8 564,3

Поступления от филиалов на организационно-управленческое 

обеспечение их деятельности 
1,5 - 1,5 40,1 - 40,1

Возмещение коммунальных услуг, услуг связи 14,0 1,7 15,7 10,0 2,6 12,6

Доходы от общежитий 97,7 75,3 173,0 95,0 102,2 197,2

Доходы от гостиниц 5,2 - 5,2 4,0 - 4,0

Доходы от аренды 15,6 5,0 20,6 16,0 6,5 22,5

Прочие доходы 376,1 33,2 409,2 269,4 18,5 287,9

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 1 010,9 271,9 1 282,8 1 161,7 356,6 1 518,3
На проведение капитального ремонта 642,2 139,1 781,2 787,5 209,0 996,4

На стипендиальное обеспечение 368,7 132,9 501,6 374,2 147,7 521,9

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 1 638,7 - 1 638,7 762,1 - 762,1

РАСХОДЫ ВСЕГО 18 799,4 2 368,4 21 167,8 27 214,8 2 753,3 29 968,1

РАСХОДОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (без целевых 

субсидий)
16 828,4 2 096,0 18 924,4 22 053,8 2 385,3 24 439,1

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАДАНИЯ
7 972,3 1 010,7 8 983,0 11 810,6 1 177,1 12 987,8

На оказание государственных образовательных услуг, 

включая содержание недвижимого и особо ценного 

движимого имущества

6 145,0 975,7 7 120,7 8 991,1 1 126,1 10 117,2

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
489,4 - 489,4 925,0 - 925,0

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
1 329,6 35,0 1 364,6 1 888,5 51,1 1 939,6

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

8,3 - 8,3 6,0 - 6,0

Финансовые показатели ПФХД НИУ ВШЭ на 2019 год 

в разрезе Москвы и филиалов по источникам финансирования (млн. рублей)

Факт 2018 г. План 2019 г.



Москва Филиалы Всего Москва Филиалы Всего

Факт 2018 г. План 2019 г.

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 868,8 - 868,8 957,1 - 957,1

Программа повышения конкурентоспособности среди 

ведущих мировых научно-образовательных центров ("5-100")
789,0 - 789,0 883,4 - 883,4

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства 

РФ для господдержки научных исследований
73,4 - 73,4 73,7 - 73,7

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
6,4 - 6,4 - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
7 987,3 1 085,3 9 072,6 9 286,1 1 208,2 10 494,3

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 1 252,2 272,3 1 524,6 1 301,3 368,0 1 669,3
На проведение капитального ремонта 866,6 131,7 998,4 923,7 219,7 1 143,5

На стипендиальное обеспечение 385,6 140,6 526,2 377,6 148,2 525,8

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 718,8 - 718,8 3 859,6 - 3 859,6

Остаток денежных средств на начало года (без целевых 

субсидий)
3 113,2 96,4 3 209,6 4 420,2 66,1 4 486,3

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАДАНИЯ
2 121,8 36,3 2 158,1 2 815,4 44,7 2 860,1

На оказание государственных образовательных услуг, 

включая содержание недвижимого и особо ценного 

движимого имущества

1 682,4 35,6 1 718,0 2 252,1 42,4 2 294,5

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
135,0 - 135,0 280,5 - 280,5

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
304,5 0,7 305,1 276,9 2,3 279,2

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

- - - 6,0 - 6,0

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 5,8 - 5,8 23,0 - 23,0

Программа повышения конкурентоспособности среди 

ведущих мировых научно-образовательных центров ("5-100")
2,6 - 2,6 22,4 22,4

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства 

РФ для господдержки научных исследований
3,2 - 3,2 0,6 - 0,6

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
- - - - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
985,6 60,1 1 045,7 1 581,8 21,4 1 603,2

Остаток денежных средств на конец периода (без целевых 

субсидий)
4 420,2 66,1 4 486,3 1 575,3 55,6 1 630,9

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАДАНИЯ
2 815,4 44,7 2 860,1 103,1 0,0 103,1

На оказание государственных образовательных услуг, 

включая содержание недвижимого и особо ценного 

движимого имущества

2 252,1 42,4 2 294,5 103,1 0,0 103,1

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
280,5 - 280,5 - - -

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
276,9 2,3 279,2 - - -

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

6,0 - 6,0 - - -

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 23,0 - 23,0 0,0 - 0,0

Программа повышения конкурентоспособности среди 

ведущих мировых научно-образовательных центров ("5-100")
22,4 - 22,4 (0,0) - (0,0)

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства 

РФ для господдержки научных исследований
0,6 - 0,6 0,0 - 0,0

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
- - - - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1 581,8 21,4 1 603,2 1 472,2 55,6 1 527,8



Москва Филиалы Всего Москва Филиалы Всего

Факт 2018 г. План 2019 г.

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных 

инвестиций на капитальные вложения на начало периода
2 558,6 11,8 2 570,4 3 237,2 11,4 3 248,6

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 381,0 11,8 392,7 139,6 11,4 151,0

стипендиальное обеспечение 20,2 8,3 28,5 3,4 0,6 3,9

капитальный ремонт 360,7 3,4 364,2 136,3 10,8 147,1

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 2 177,7 - 2 177,7 3 097,6 - 3 097,6

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных 

инвестиций на капитальные вложения на конец периода
3 237,2 11,4 3 248,6 - - -

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 139,6 11,4 151,0 - - -

стипендиальное обеспечение 3,4 0,6 3,9 - - -

капитальный ремонт 136,3 10,8 147,1 - - -

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 3 097,6 - 3 097,6 - - -

ИТОГО остаток средств на расчетном счете на 

конец периода
7 657,4 77,4 7 734,9 1 575,3 55,6 1 630,9

СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
2 815,4 44,7 2 860,1 103,1 0,0 103,1

СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 23,0 - 23,0 0,0 - 0,0

 СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 1 581,8 21,4 1 603,2 1 472,2 55,6 1 527,8

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 139,6 11,4 151,0 - - -

БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 3 097,6 - 3 097,6 - - -



Аналитические материалы : Таблица 5

ЦБ НИУ ВШЭ
Бюджет 

подразделений
Всего ЦБ НИУ ВШЭ

Бюджет 

подразделений
Всего

ДОХОДЫ ВСЕГО 14 274,0 6 511,0 20 785,0 14 462,0 6 670,7 21 132,7

ДОХОДЫ (без целевых субсидий) 11 624,4 6 511,0 18 135,4 12 538,2 6 670,7 19 208,9

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
7 139,0 1 526,9 8 665,9 7 264,9 1 833,5 9 098,4

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
6 663,4 51,3 6 714,8 6 784,8 57,3 6 842,1

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
205,0 429,9 634,8 205,9 438,6 644,6

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
267,7 1 034,3 1 302,0 274,1 1 337,5 1 611,7

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

2,8 11,4 14,2 - - -

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 607,3 278,7 886,0 721,7 212,4 934,1

Программа повышения конкурентоспособности среди ведущих 

мировых научно-образовательных центров ("5-100")
605,4 203,4 808,8 721,7 139,3 861,0

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства РФ 

для господдержки научных исследований
- 70,8 70,8 - 73,1 73,1

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
1,9 4,5 6,4 - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
3 878,2 4 705,4 8 583,5 4 551,6 4 624,9 9 176,5

3.1.Платная образовательная деятельность 2 404,4 2 197,5 4 601,9 3 050,1 2 483,0 5 533,1

Высшее образование (Таблица 5.1) 2 038,5 1 347,5 3 386,0 2 708,4 1 753,6 4 462,0

Довузовская подготовка (Таблица 5.2) 92,7 165,5 258,2 83,2 147,8 231,0

Дополнительное образование  (Таблица 5.2) 273,2 684,5 957,6 258,5 581,6 840,1

3.2. Научная деятельность 364,4 1 400,4 1 764,8 433,9 1 452,1 1 886,0

Выполнение НИР, консультационные и аналитические работы 

(Таблица 5.3)
364,4 1 400,4 1 764,8 433,9 1 452,1 1 886,0

3.3.Доходы от целевых поступлений 680,2 1 026,6 1 706,8 701,7 621,2 1 322,9

Субсидии региональных органов власти 325,6 217,3 542,9 305,0 31,0 336,0

Добровольные пожертвовования и целевые поступления на 

уставную деятельность
251,5 328,2 579,7 331,8 329,6 661,4

Целевые средства на проведение конференций и семинаров 7,9 33,9 41,9 5,5 11,0 16,5

Прочие целевые поступления 95,1 447,2 542,3 59,3 249,6 308,9

3.4. Прочая деятельность 429,2 80,8 510,0 366,0 68,5 434,5

Поступления от филиалов на организационно-управленческое 

обеспечение их деятельности 
1,5 - 1,5 40,1 - 40,1

Возмещение коммунальных услуг, услуг связи 14,0 - 14,0 10,0 - 10,0

Доходы от общежитий 97,7 - 97,7 95,0 - 95,0

Доходы от гостиниц 5,2 - 5,2 4,0 - 4,0

Доходы от аренды 15,6 - 15,6 16,0 - 16,0

Прочие доходы 295,2 80,8 376,1 200,9 68,5 269,4

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 1 010,9 - 1 010,9 1 161,7 - 1 161,7

На проведение капитального ремонта 642,2 - 642,2 787,5 - 787,5

На стипендиальное обеспечение 368,7 - 368,7 374,2 - 374,2

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 1 638,7 - 1 638,7 762,1 - 762,1

РАСХОДЫ ВСЕГО 12 663,2 6 136,2 18 799,4 19 902,7 7 312,0 27 214,8

РАСХОДОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (без целевых 

субсидий)
10 692,2 6 136,2 16 828,4 14 741,7 7 312,0 22 053,8

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
6 496,7 1 475,6 7 972,3 9 524,7 2 285,9 11 810,6

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
6 034,8 110,2 6 145,0 8 785,5 205,7 8 991,1

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
55,1 434,3 489,4 446,6 478,4 925,0

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
406,9 922,8 1 329,6 289,7 1 598,8 1 888,5

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

- 8,3 8,3 2,8 3,1 6,0

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 591,0 277,8 868,8 740,7 216,4 957,1

Программа повышения конкурентоспособности среди ведущих 

мировых научно-образовательных центров ("5-100")
589,0 200,0 789,0 740,7 142,7 883,4

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства РФ 

для господдержки научных исследований
73,4 73,4 73,7 73,7

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
1,9 4,5 6,4 - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
3 604,5 4 382,8 7 987,3 4 476,4 4 809,7 9 286,1

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 1 252,2 - 1 252,2 1 301,3 - 1 301,3

На проведение капитального ремонта 866,6 866,6 923,7 923,7

На стипендиальное обеспечение 385,6 385,6 377,6 377,6

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 718,8 - 718,8 3 859,6 - 3 859,6

Финансовые показатели ПФХД НИУ ВШЭ на 2019 год 

в разрезе Центрального бюджета и бюджетов подразделений (г. Москва) по источникам финансирования (млн. рублей)

Факт 2018 г. План 2019 г.



ЦБ НИУ ВШЭ
Бюджет 

подразделений
Всего ЦБ НИУ ВШЭ

Бюджет 

подразделений
Всего

Факт 2018 г. План 2019 г.

Остаток денежных средств на начало года (без целевых 

субсидий)
1 460,3 1 652,9 3 113,2 2 392,6 2 027,7 4 420,2

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
1 708,6 413,2 2 121,8 2 350,8 464,6 2 815,4

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
1 463,1 219,3 1 682,4 2 091,7 160,4 2 252,1

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
90,8 44,2 135,0 240,7 39,8 280,5

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
154,7 149,7 304,5 15,6 261,3 276,9

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

- - - 2,8 3,1 6,0

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 2,6 3,2 5,8 19,0 4,0 23,0

Программа повышения конкурентоспособности среди ведущих 

мировых научно-образовательных центров ("5-100")
2,6 (0,0) 2,6 19,0 3,4 22,4

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства РФ 

для господдержки научных исследований
- 3,2 3,2 - 0,6 0,6

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
- - - - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ*
(250,9) 1 236,5 985,6 22,7 1 559,1 1 581,8

Остаток денежных средств на конец периода (без целевых 

субсидий)
2 392,6 2 027,7 4 420,2 189,0 1 386,3 1 575,3

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
2 350,8 464,6 2 815,4 91,0 12,1 103,1

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
2 091,7 160,4 2 252,1 91,0 12,1 103,1

На выполнение государственных работ по прикладным 

исследованиям
240,7 39,8 280,5 - - -

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
15,6 261,3 276,9 - - -

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

2,8 3,1 6,0 - - -

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 19,0 4,0 23,0 (0,0) 0,0 0,0

Программа повышения конкурентоспособности среди ведущих 

мировых научно-образовательных центров ("5-100")
19,0 3,4 22,4 (0,0) (0,0) (0,0)

 Лаборатории, созданные на средства гранта Правительства РФ 

для господдержки научных исследований
- 0,6 0,6 - 0,0 0,0

Развитие экспортного потенциала российской системы 

образования
- - - - - -

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
22,7 1 559,1 1 581,8 98,0 1 374,2 1 472,2

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных инвестиций 

на капитальные вложения на начало периода
2 558,6 - 2 558,6 3 237,2 - 3 237,2

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 381,0 - 381,0 139,6 - 139,6

стипендиальное обеспечение 20,2 - 20,2 3,4 - 3,4

капитальный ремонт 360,7 - 360,7 136,3 - 136,3

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 2 177,7 - 2 177,7 3 097,6 - 3 097,6

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных инвестиций 

на капитальные вложения на конец периода
3 237,2 - 3 237,2 - - -

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 139,6 - 139,6 - - -

стипендиальное обеспечение 3,4 - 3,4 - - -

капитальный ремонт 136,3 - 136,3 - - -

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 3 097,6 - 3 097,6 - - -

ИТОГО остаток средств на расчетном счете на конец 

периода
5 629,8 2 027,7 7 657,4 189,0 1 386,3 1 575,3

СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
2 350,8 464,6 2 815,4 91,0 12,1 103,1

СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ 19,0 4,0 23,0 (0,0) 0,0 0,0

 СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 22,7 1 559,1 1 581,8 98,0 1 374,2 1 472,2

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 139,6 - 139,6 - - -

БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения 3 097,6 - 3 097,6 - - -



Аналитические материалы: Таблица 6

 Санкт-Петербург 
 Нижний 

Новгород 
 Пермь 

 Санкт-

Петербург 

 Нижний 

Новгород 
 Пермь 

ДОХОДЫ ВСЕГО 2 337,7         1 404,8             522,7          410,1       2 731,5      1 717,7            571,3               442,5                   

ДОХОДЫ (без целевых субсидий) 2 065,7         1 264,6             439,8          361,3       2 374,9      1 508,7            499,8               366,3                   

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
1 019,1         544,7                280,9          193,6       1 132,4      603,2               339,5               189,7                   

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
982,5            518,6                278,4          185,5       1 083,6      577,8               324,0               181,9                    

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
36,6              26,1                  2,5              8,0           48,8           25,4                 15,5                 7,8                        

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ -                -                    -             -          -            -                  -                   -                       

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 1 046,6         719,9                159,0          167,7       1 242,5      905,5               160,3               176,6                   

3.1.Платная образовательная деятельность 763,6            508,3                108,6          146,8       912,9         654,6               113,0               145,4                   

Высшее образование 507,5            411,0                56,6            39,9         637,0         525,8               62,7                 48,6                      

Довузовская подготовка 31,1              11,4                  10,7            9,0           24,1           8,7                   8,2                   7,3                        

Дополнительное образование 225,1            85,8                  41,4            97,9         251,8         120,1               42,1                 89,6                      

3.2. Научная деятельность 124,4            73,3                  36,2            14,8         143,8         79,0                 41,3                 23,5                     

Выполнение НИР, консультационные и аналитические работы 124,4            73,3                  36,2            14,8         143,8         79,0                 41,3                 23,5                      

3.3.Доходы от целевых поступлений 43,5              42,1                  1,4              -          56,0           55,3                 0,7                   -                       

Субсидии региональных органов власти -                -                    -              -           -             -                   -                   -                       

Добровольные пожертвовования и целевые поступления на 

уставную деятельность
43,0              42,1                  0,9              -           55,7           55,3                 0,4                   -                       

Целевые средства на проведение конференций и семинаров 0,5                -                    0,5              -           0,3             -                   0,3                   -                       

3.4. Прочая деятельность 115,1            96,2                  12,7            6,2           129,8         116,7               5,4                   7,7                       

Возмещение коммунальных услуг, услуг связи 1,7                0,7                    0,7              0,3           2,6             1,2                   0,9                   0,5                        

Доходы от общежитий 75,3              70,6                  1,8              2,9           102,2         95,5                 2,4                   4,3                        

Доходы от аренды 5,0                2,0                    1,3              1,7           6,5             3,3                   1,5                   1,7                        

Прочие доходы 33,2              23,0                  8,9              1,3           18,5           16,7                 0,6                   1,2                        

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 271,9            140,2                82,9            48,8         356,6         209,0               71,5                 76,2                     

На проведение капитального ремонта 139,1            85,6                  30,1            23,4         209,0         139,4               21,3                 48,3                      

На стипендиальное обеспечение 132,9            54,7                  52,8            25,4         147,7         69,6                 50,2                 27,9                      

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения

РАСХОДЫ ВСЕГО 2 368,4         1 438,8             515,8          413,8       2 753,3      1 704,7            579,5               469,1                   

РАСХОДОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ (без целевых 

субсидий)
2 096,0         1 293,1             437,9          365,0       2 385,3      1 489,6            503,0               392,8                   

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
1 010,7         539,4                281,1          190,1       1 177,1      627,3               340,8               209,0                    

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
975,7            515,0                278,6          182,1       1 126,1      599,6               325,3               201,1                    

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
35,0              24,4                  2,5              8,1           51,1           27,7                 15,5                 7,8                        

На оказание государственных услуг по дополнительному 

профессиональному образованию 

(Постановление Правительства РФ № 898)

-                -                    -              -           -             -                   -                   -                       

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ -                -                    -             -          -            -                  -                   -                       

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 1 085,3         753,7                156,7          174,9       1 208,2      862,3               162,1               183,8                   

Расходы из средств от приносящей доход деятельности 1 083,9         753,7                155,3          174,9       1 168,1      833,2               157,9               177,0                    

Перечисления филиалов в централизованный фонд 5%  на 

администрирование и мониторинг
-                -                    -              -           38,6           29,1                 2,8                   6,8                        

Погашение филиалами образовавшейся задолженности по 

перечислениям в централизованный фонд 5% на 

администрирование и мониторинг (2012 г. - 2016 г.)

1,5                -                    1,5              -           1,5             -                   1,5                   -                       

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 272,3            145,7                77,9            48,7         368,0         215,1               76,5                 76,3                     

Финансовые показатели ПФХД на 2019 год

в разрезе  филиалов по источникам финансирования (млн. рублей)

 Факт

2018 года 

 в том числе: 

 План

2019 года 

 в том числе: 



 Санкт-Петербург 
 Нижний 

Новгород 
 Пермь 

 Санкт-

Петербург 

 Нижний 

Новгород 
 Пермь 

 Факт

2018 года 

 в том числе: 

 План

2019 года 

 в том числе: 

На проведение капитального ремонта 131,7            83,0                  25,3            23,4         219,7         145,4               26,0                 48,3                      

На стипендиальное обеспечение 140,6            62,7                  52,6            25,3         148,2         69,7                 50,5                 28,0                      

 БЮДЖЕТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ на капитальные вложения

Остаток денежных средств на начало года (без целевых 

субсидий)
96,4              62,6                  3,6              30,2         66,1           34,1                 5,5                   26,5                     

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
36,3              18,8                  1,6              15,8         44,7           24,1                 1,4                   19,2                      

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
35,6              18,2                  1,6              15,8         42,4           21,8                 1,4                   19,2                      

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
0,7                0,6                    -              0,0           2,3             2,3                   -                   -                       

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ -                -                    -             -           -            -                  -                   -                       

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 60,1              43,7                  1,9              14,4         21,4           10,0                 4,2                   7,2                        

Остаток денежных средств на конец периода (без целевых 

субсидий)
66,1              34,1                  5,5              26,5         55,6           53,3                 2,4                   0,0                       

1.СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
44,7              24,1                  1,4              19,2         0,0             0,0                   -                   -                       

На оказание государственных образовательных услуг, включая 

содержание недвижимого и особо ценного движимого имущества
42,4              21,8                  1,4              19,2         0,0             0,0                   -                   -                       

На выполнение государственных работ по фундаментальным 

исследованиям
2,3                2,3                    -              -           -             -                   -                   -                       

2. СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ -                -                    -             -          -            -                   -                   -                       

3.  СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 21,4              10,0                  4,2              7,2           55,6           53,3                 2,4                   0,0                        

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных инвестиций на 

капитальные вложения на начало периода
11,8              11,6                  0,0              0,1           11,4           6,2                   5,0                   0,2                       

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 11,8              11,6                  0,0              0,1           11,4           6,2                   5,0                   0,2                        

стипендиальное обеспечение 8,3                8,2                    0,0              0,1           0,6             0,1                   0,2                   0,2                        

капитальный ремонт 3,4                3,4                    -              -           10,8           6,0                   4,8                   -                       

Остаток средств целевых субсидий и бюджетных инвестиций на 

капитальные вложения на конец периода
11,4              6,2                    5,0              0,2           -            -                  -                   -                       

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 11,4              6,2                    5,0              0,2           -             -                   -                   -                       

стипендиальное обеспечение 0,6                0,1                    0,2              0,2           -             -                   -                   -                       

капитальный ремонт 10,8              6,0                    4,8              -           -             -                   -                   -                       

ИТОГО остаток средств на расчетном счете на конец периода 77,4              40,3                  10,5            26,6         55,6           53,3                 2,4                   0,0                       

СУБСИДИЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ЗАДАНИЯ
44,7              24,1                  1,4              19,2         0,0             0,0                   -                   -                       

СРЕДСТВА ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ -                -                    -             -          -            -                  -                   -                       

 СРЕДСТВА  ОТ ПРИНОСЯЩЕЙ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 21,4              10,0                  4,2              7,2           55,6           53,3                 2,4                   0,0                        

СУБСИДИИ НА ИНЫЕ ЦЕЛИ 11,4              6,2                    5,0              0,2           -             -                   -                   -                       



Аналитические материалы : Таблица 7

ВСЕГО РАСХОДЫ НИУ ВШЭ 12 663,2      6 136,2    2 368,4       21 167,8            19 902,7       7 312,0         2 753,3         29 968,1       

1.  ВНУТРЕННИЕ И ВНЕШНИЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА
1 840,8        663,5      334,0         2 838,4              2 371,4         686,0            417,2            3 474,7         

ИНСТРУМЕНТЫ АКАДЕМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 1 235,7        99,6        232,9         1 568,2              1 541,1         78,4              324,1            1 943,6         

Академические надбавки 609,8           -          158,9          768,7                 726,0            -                208,9            935,0            

Преподавательские надбавки 322,7           -          37,7            360,4                 258,3            -                58,2              316,4            

Программа кадрового резерва (стартовые гранты) 49,5             -          10,5            60,0                   59,0              -                15,3              74,3              

Мероприятия программы "Кадровый резерв" 8,9               -          0,0              9,0                     17,0              -                0,0-                17,0              

Финансирование учебных ассистентов 0,4               74,8         1,0              76,2                   10,5              49,5              8,2                68,2              
Развитие и мониторинг системы управления 

образовательными программами
1,1               -          -             1,1                     3,0                -                -                3,0                

Надбавки за реализацию и вндрение онлайн курсов -              -          -             -                     65,0              -                -                65,0              
Установление доплат руководителям образовательных 

программ
72,2             -          22,0            94,2                   171,0            -                27,9              198,9            

Установление доплат руководителям аспирантских школ 10,1             -          -             10,1                   11,6              -                -                11,6              

Творческие отпуска 6,7               -          -             6,7                     20,0              -                -                20,0              
Развитие программы "Академическая аспирантура" (Structured 

PhD program)
53,5             -          0,0-              53,4                   69,8              -                0,0                69,8              

Повторное преподавание курсов на английском языке -              7,6           1,7              9,3                     -                6,7                -                6,7                

Фонд образовательных инноваций 5,9               -          -             5,9                     10,0              -                -                10,0              

Программа "Научный фонд" 76,8             14,5         0,5-              90,8                   95,3              14,3              2,0                111,6            
Фонд академического развития Санкт-Петербургского 

филиала
-              -          0,4              0,4                     -                -                1,9                1,9                

Повышение квалификации работников университета 18,2             2,7           1,2              22,0                   24,6              8,0                1,6                34,2              

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЛАБОРАТОРИИ 45,1            533,4      28,5           607,0                 72,6              580,0            25,2              677,8            
Поддержка и развитие международных лабораторий в рамках 

программы фундаментальных исследований
36,3             460,0       28,5            524,8                 65,9              506,3            25,2              597,4            

Гранты Правительства РФ для господдержки научных 

исследований (ПП 220)
8,9               73,4         -             82,2                   6,7                73,7              -                80,4              

ФИНАНСИРОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
34,3            30,3        13,6           78,1                   50,2              26,4              11,1              87,7              

Исходящая студенческая мобильность -              11,1         -             11,1                   10,0              4,6                -                14,6              
Расходы на учебный офис по работе с иностранными 

студентами, отправка транскриптов
0,2               -          -             0,2                     1,4                -                -                1,4                

Организация входящей мобильности международных 

специалистов
2,0               12,2         0,0              14,2                   3,1                12,6              0,3                15,9              

Развитие и формирование новых партнерств с зарубежными 

образовательными организациями
10,1             0,1           13,6            23,7                   10,1              0,2                10,8              21,1              

Совместные научно-учебные проекты -              0,4           -             0,4                     2,0                2,0                -                4,0                

Летний университет -              6,5           -             6,5                     -                7,0                -                7,0                
Участие в международных образовательных ярмарках и 

выставках, международный образовательный маркетинг, 

партнерства с международными организациями

13,6             -          0,0              13,6                   10,7              -                -                10,7              

Развитие сервисов визово-миграционной поддержки 0,5               -          -             0,5                     1,4                -                -                1,4                
Проведение ориентационных и адаптационных мероприятий 

для иностранных студентов
0,7               -          -             0,7                     0,4                -                -                0,4                

Организация работы Международного экспертного совета 

(МЭС)
7,1               -          -             7,1                     11,2              -                -                11,2              

 МЕЖДУНАРОДНЫЕ ТРУДОВЫЕ КОНТРАКТЫ И ИХ 

ОБСЛУЖИВАНИЕ 
473,8          0,0          59,1           532,9                 643,8            -               56,8              700,5            

Оплата труда вновь принимаемых международных 

специалистов (PhD)
28,6             -          -             28,6                   33,1              -                -                33,1              

Оплата труда международных специалистов (PhD), принятых 

в предшествующие периоды
363,6           -          48,3            411,8                 468,9            -                50,1              519,0            

Финансирование деятельности молодых исследователей -

 обладателей международно-признанной степени PhD, 

работающих   в НИУ ВШЭ на условиях краткосрочного 

трудового договора в рамках программы PostDoc Fellowship

54,2             -          8,2              62,4                   80,6              -                6,6                87,3              

Компенсация расходов специалистов, нанятых по 

международным контрактам
3,9               -          0,3              4,2                     8,1                -                -                8,1                

Организация международного рекрутинга и поддержка 

академической мобильности международных специалистов 

PhD и пост-доков

23,5             0,0           2,3              25,8                   53,0              -                -                53,0              

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 51,9            0,2          -             52,1                   63,8              1,2                -               65,0              

Финансирование проектно-учебных лабораторий 41,3             -          -             41,3                   52,8              -                -                52,8              
Программа "Фонд поддержки инновационного 

предпринимательства"
5,7               -          -             5,7                     4,0                -                -                4,0                

Программа развития инновационной инфраструктуры 4,9               0,2           -             5,2                     7,0                1,2                -                8,2                
2. ПРОЕКТЫ И МЕРОПРИЯТИЯ ПО ОСНОВНЫМ 

ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
737,6          545,6      60,5           1 343,6              946,6            486,4            71,0              1 504,0         

ПРОВЕДЕНИЕ СЕМИНАРОВ и КОНФЕРЕНЦИЙ 30,3            40,4        18,2           89,0                   41,6              38,3              17,5              97,4              

Проведение ежегодной Международной конференции 11,8             0,1           -             12,0                   15,6              -                -                15,6              

Проведение конференций и семинаров 17,8             30,5         12,3            60,7                   18,0              31,5              11,2              60,7              
Организация практикумов и методических семинаров  

("летние" школы)
-              9,8           5,9              15,7                   8,0                6,8                6,3                21,0              

Проведение мероприятий по присуждению Национальной 

премии по прикладной экономике
0,6               -          -             0,6                     -                -                -                -               

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ТАЛАНТОВ 267,9          51,4        12,5           331,9                 250,0            26,1              13,8              289,8            

Организация довузовской подготовки 15,2             7,4           12,4            35,1                   17,0              7,5                13,3              37,8              

Финансирование мероприятий лицея 44,5             33,3         -             77,9                   27,6              9,0                -                36,6              

Проведение олимпиад 174,3           2,2           0,1              176,6                 158,3            2,1                0,5                160,9            
Мероприятия Дирекции по привлечению иностранных 

студентов
33,8             2,8           -             36,7                   47,1              -                -                47,1              

Зимние школы для студентов и выпускников -              5,7           0,0              5,7                     -                7,5                0,0                7,5                

ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 70,6            9,7          -             80,3                   84,9              12,0              -               96,9              

Финансирование издания книг, препринтов, монографий 22,7             7,3           -             30,0                   23,8              8,9                -                32,7              

Финансирование журналов, издаваемых в НИУ ВШЭ 25,9             2,4           -             28,2                   32,6              3,0                -                35,6              

Издание информационного бюллетеня "Окна роста" 1,1               -          -             1,1                     1,9                -                -                1,9                

Проект "Повышение качества журналов НИУ ВШЭ" 18,6             -          -             18,6                   23,5              -                -                23,5              

Финансирование издания серии книг ВШЭ в "Шпрингер" 0,2               -          -             0,2                     1,5                -                -                1,5                

Учредительские взносы в журналы 2,1               -          -             2,1                     1,7                -                -                1,7                

Финансовые показатели ПФХД на 2019 год

по расходам в разрезе мероприятий (статей расходов), источников и подразделений (млн. рублей)
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МЕРОПРИЯТИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ И ВЫПУСКНИКОВ 35,0            13,9        12,9           61,8                   72,7              11,8              12,6              97,1              

Мероприятия центра по работе с выпускниками 8,1               2,7           3,8              14,6                   9,2                1,5                5,1                15,8              

Программа "Фонд развития студенческих инициатив" 1,3               -          -             1,3                     3,0                -                -                3,0                

Развитие студенческой науки -              -          -             -                     22,2              -                -                22,2              

Конкурс научно-исследовательских работ студентов 6,3               -          0,0              6,3                     8,4                -                -                8,4                

Студенческие сервисы 12,1             3,5           0,5              16,0                   21,8              5,0                0,5                27,3              

Студенческие досуговые мероприятия 3,6               7,8           8,7              20,1                   5,4                5,3                7,0                17,8              

Мероприятия Культурного центра 3,5               -          -             3,5                     2,8                -                -                2,8                

РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 213,5          396,1      3,2             612,8                 345,4            343,3            11,5              700,2            

Разработка, поддержка и сопровождение открытых он-лайн 

курсов (MOOC's)
48,2             18,3         -             66,5                   87,3              8,0                3,7                99,0             

Внешняя экспертиза программ дополнительного 

профессионального образования
0,8               -          -             0,8                    2,0                -                -                2,0               

Федеральный методический центр по финансовой 

грамотности системы общего и среднего профессионального 

образования

-              304,8       -             304,8                 -                190,5            -                190,5           

Финансирование образовательных сетевых программ с 

ВУЗами-партнерами
36,7             -          -             36,7                   76,9              -                -                76,9              

Финансирование проекта "Data Culture" 10,6             -          -             10,6                   19,4              -                -                19,4              

Повышение качества преподавания 3,7               -          0,0              3,8                     12,5              -                -                12,5              

Программа развития компетенций проектной деятельности 4,7               -          -             4,7                     7,0                -                -                7,0                

Программа развития предпринимательской культуры 13,7             0,4           -             14,0                   8,0                -                -                8,0                

Развитие новых образовательных направлений 95,0             72,6         3,2              170,8                 132,3            144,9            7,8                284,9            
УНИВЕРСИТЕТСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
120,3          34,0        13,6           167,9                 151,9            55,0              15,7              222,5            

Общеуниверситетские мероприятия 46,2             22,4         1,4              70,0                   85,2              41,2              0,1                126,5            

Внутренние социологические и маркетинговые исследования 11,9             -          -             11,9                   8,2                -                -                8,2                

Реклама и полиграфия 57,8             11,6         12,2            81,6                   49,1              13,8              15,6              78,5              

Мероприятия Дирекции программы развития 4,3               -          -             4,3                     9,3                -                -                9,3                

3. ФИНАНСИРОВАНИЕ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 23,0            640,7      57,8           721,5                 152,3            1 279,7         48,3              1 480,3         

Финансирование программы фундаментальных исследований 1,2               338,6       57,8            397,6                 60,7              617,6            48,3              726,6            

Закупка оборудования для научных исследований -              189,5       -             189,5                 -                531,8            -                531,8            

Поддержка международных научных партнерств 3,3               3,3           6,6                     5,3                3,4                8,6                

Мониторинг перспективных рынков прикладных научных 

исследований и разработок НИУ ВШЭ, в т.ч. на основе 

форсайта

-              1,0           -             1,0                     1,0                -                -                1,0                

Фонд развития прикладных исследований -              -          -             -                     41,3              -                -                41,3              
Формирование системы поддержки публикаций на 

иностранном языке
6,2               -          -             6,2                     5,1                -                -                5,1                

Центры перспективных исследований по актуальным 

научным направлениям
-              14,5         -             14,5                   -                15,0              -                15,0              

Профессионализация менеджмента научных исследований 0,4               -          -             0,4                     2,0                -                -                2,0                

Развитие мониторинговых и сопоставительных исследований -              93,8         -             93,8                   10,0              112,0            -                122,0            

Система оценки научного потенциала и результативности 0,8               -          -             0,8                     1,0                -                -                1,0                

ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ЭКСПЕРТИЗЫ 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ
11,1            -          -             11,1                   25,8              -               -               25,8              

Экспертная оценка результатов научной деятельности 10,3             -          -             10,3                   21,3              -                -                21,3              

Финансирование наукометрического центра 0,8               -          -             0,8                     4,5                -                -                4,5                
4. ФИНАНСИРОВАНИЕ ЭКСПЕРТНО-

АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
27,2            525,0      57,4           609,5                 28,4              588,4            87,2              704,0            

Финансирование проектов по экспертно-аналитической 

работе
-              449,0       -             449,0                 -                588,4            -                588,4            

Финансирование программы прикладных исследований -              76,0         57,4            133,3                 -                -                87,2              87,2              

Мероприятия Дирекции по экспертно-аналитической работе 27,2             -          -             27,2                   28,4              -                -                28,4              

5.  ТЕКУЩИЕ РАСХОДЫ 7 006,6        3 581,5    1 535,7       12 123,8            9 548,5         4 048,3         1 717,7         15 314,5       

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОПЛАТЕ ТРУДА 5 229,0        2 704,6    1 145,9       9 079,4              6 953,3         2 896,0         1 258,5         11 107,8       

ФОТ ПЕРСОНАЛА 4 973,9       2 653,9   1 102,5      8 730,4              6 538,4         2 824,3         1 205,1         10 567,8       

ППС 1 839,9        375,3       456,7          2 671,9              2 709,5         354,0            510,6            3 574,1         

Лицей 216,3           54,9         -             271,2                 264,5            60,4              -                325,0            

Военная кафедра 53,6             -          -             53,6                   56,2              -                -                56,2              

АУП и УВП факультетов 547,0           336,8       75,0            958,9                 669,7            497,5            106,4            1 273,5         

Фонд заведующих общеуниверситетских кафедр 55,3             -          -             55,3                   67,0              -                -                67,0              

Учебно-вспомогательные подразделения 546,5           1,7           50,3            598,5                 688,0            -                30,3              718,3            

Редакции СМИ 9,8               -          -             9,8                     12,3              -                -                12,3              

АУП 663,1           68,8         274,6          1 006,4              890,6            28,7              295,6            1 215,0         

АХО 465,6           1,0           135,3          601,9                 535,3            4,8                136,1            676,2            

АУП научных подразделений 27,2             -          10,1            37,3                   46,8              -                7,0                53,8              
Стимулирующие надбавки, материальная помощь, 

юбилейные премии
549,7           -          23,4            573,1                 598,5            -                19,4              617,9            

Оплата труда работников подразделений ДПО -              579,8       63,8            643,6                 -                640,7            76,1              716,8            
Оплата труда работников самостоятельных научных 

подразделений
-              1 235,7    13,3            1 248,9              -                1 238,3         23,5              1 261,8         

ФИНАНСИРОВАНИЕ И АВАНСИРОВАНИЕ 

ЗАРАБАТЫВАЮЩИХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
255,1          50,7        43,3           349,1                 414,9           71,7             53,3             540,0           

Финансирование научных подразделений 246,3           50,7         6,8              303,8                 404,8            71,7              9,0                485,5            

Финансирование подразделений ДПО 8,7               -          36,5            45,2                   10,1              -                44,3              54,5              

ТЕКУЩИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ 1 777,6        876,9      389,8         3 044,4              2 595,2         1 152,2         459,3            4 206,7         

УЧЕБНО-НАУЧНЫЙ ПРОЦЕСС 73,6            158,7      4,1             236,4                 132,2           232,6           5,2               370,0           
Приобретение и освоение баз статистических и финансовых 

данных
6,3               32,0         -             38,3                   14,8              5,5                -                20,3              

Финансирование Военной кафедры 4,5               -          0,0              4,5                     6,0                -                0,3                6,3                

Проведение спортивных мероприятий 17,0             -          2,9              19,9                   18,5              -                3,5                21,9              

Проведение практики факультета психологии 2,4               0,9           -             3,2                     14,2              0,9                -                15,1              
Проведение практики и экспедиций в рамках РУП (рабочих 

учебных планов)
-              3,2           0,1              3,4                     -                6,1                0,3                6,4                

Студенческие экспедиции НИУ ВШЭ 25,7             -          1,0              26,7                   52,0              -                1,2                53,2              
Организация конкурса ППС и финансирование отборочных 

комиссий
6,0               -          -             6,0                     6,0                -                -                6,0                

Финансирование деятельности диссертационных советов 3,5               -          -             3,5                     11,3              -                -                11,3              
Расчеты с соисполнителями по программам двойных 

дипломов
-              122,5       -             122,5                 -                220,0            -                220,0            

Проведение экзаменов на получение сертификата по 

английскому языку
8,3               0,2           -             8,4                     9,6                -                -                9,6                
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КОМАНДИРОВКИ и СЛУЖЕБНЫЕ РАЗЪЕЗДЫ 13,1            55,7        18,6           87,4                   14,9             47,8             14,0             76,7             

ПРИОБРЕТЕНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ И РАСХОДНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ
129,9          138,3      99,6           367,8                 209,9           174,5           94,7             479,1           

Приобретение предметов снабжения, медикаментов и 

проч.материалов
44,1             99,8         38,1            182,0                 53,4              140,5            30,5              224,4            

Приобретение оборудования и предметов длительного 

пользования
38,8             37,6         55,6            132,1                 95,7              31,9              48,8              176,4            

Оплата текущего ремонта оборудования и инвентаря 18,8             0,8           2,5              22,1                   24,6              -                4,4                29,0              

Учебное и офисное программное обеспечение 28,1             0,1           3,4              31,6                   36,1              2,1                11,0              49,3              

СОДЕРЖАНИЕ ЗДАНИЙ и ОБЩЕЖИТИЙ 768,1          3,0          168,3         939,4                 1 176,1         -               201,4           1 377,5         

Оплата коммунальных услуг 286,1           -          73,3            359,4                 430,6            -                87,0              517,6            

Расходы на обслуживание зданий и общежитий 183,1           -          33,0            216,1                 405,0            -                47,3              452,2            

Текущий ремонт зданий и сооружений 27,4             3,0           18,5            48,9                   35,3              -                17,2              52,5              

Содержание инженерно-технических сетей 141,7           -          2,2              143,8                 154,2            -                3,3                157,5            
Расходы на охрану зданий и на антитеррористические 

мероприятия
104,9           -          36,1            140,9                 121,1            -                41,5              162,6            

Расходы на противопожарные мероприятия и пожарную 

охрану
25,0             -          5,3              30,3                   30,0              -                5,1                35,1              

ОПЛАТА ПРОЖИВАНИЯ В ОБЩЕЖИТИЯХ 181,7          -         11,2           192,9                 218,5           2,9               9,3               230,7           

УСЛУГИ СВЯЗИ и ИНТЕРНЕТ 44,4            1,9          10,9           57,2                   58,4             2,1               14,0             74,5             

Связь 20,2             0,7           2,7              23,6                   26,4              0,1                6,1                32,7              

Мобильная связь 4,4               1,2           0,4              6,1                     6,0                2,0                0,4                8,4                

Телекоммуникации 19,7             -          7,8              27,5                   26,0              -                7,4                33,4              

ТРАНСПОРТНЫЕ РАСХОДЫ И ГОРЮЧЕ-СМАЗОЧНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ
104,4          3,3          5,9             113,6                 121,3           3,5               7,5               132,3           

Оплата горюче-смазочных материалов 13,1             -          1,9              15,0                   14,8              -                2,1                16,9              

Транспортные услуги (включая перевозки студентов) 74,1             3,3           2,6              80,0                   87,3              3,5                3,5                94,4              

Обслуживание автотранспорта (мойка, стоянка, страховка) 7,5               -          1,4              8,8                     11,2              -                1,8                13,0              

Приобретение автотранспорта 9,8               -          -             9,8                     8,0                -                -                8,0                

РАСХОДЫ НА БИБЛИОТЕКУ 84,8            2,2          9,6             96,5                   85,6             0,2               11,3             97,0             

ОХРАНА ТРУДА и СОЦИАЛЬНЫЙ БЛОК 134,7          4,5          12,4           151,6                 136,1           2,7               17,4             156,1           

Расходы на охрану труда и технику безопасности 3,4               -          0,4              3,8                     13,2              -                0,5                13,7              

Расходы на медобслуживание 126,5           4,5           8,9              140,0                 116,9            2,7                10,4              130,0            

Социально-мемориальный проект 0,8               -          -             0,8                     2,0                -                -                2,0                

Оздоровительные мероприятия для студентов 4,0               -          3,1              7,1                     4,0                -                6,5                10,5              

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКИЕ РАСХОДЫ 1,2              -         0,4             1,6                    1,5               1,1               0,5               3,1               

АРЕНДА УЧЕБНО-ЛАБОРАТОРНЫХ ПЛОЩАДЕЙ 29,7            8,5          7,0             45,3                   63,6             9,3               3,8               76,7             

РАСХОДЫ НА ТИПОГРАФИЮ 10,0            4,6          2,0             16,6                   10,7             6,9               3,3               20,9             

ПРОЧИЕ ТЕКУЩИЕ РАСХОДЫ 69,3            496,0      34,1           599,4                 99,1             668,6           72,1             839,8           

Оплата по договорам с организациями 11,5             247,9       13,0            272,4                 14,8              205,3            17,3              237,4            

Расходы по делопроизводству 4,0               -          0,2              4,2                     7,6                -                0,3                7,8                

Услуги банка 29,3             -          6,1              35,4                   13,0              0,1                4,1                17,2              

Информационное обслуживание 1,4               13,5         2,5              17,4                   3,0                15,3              2,0                20,4              

Прочие расходы 23,1             234,2       10,8            268,1                 60,7              447,9            8,3                516,9            

Трансферты филиалам -              0,4           -             0,4                     -                -                -                -               
Перечисления филиалов в централизованный фонд 5%  на 

администрирование и мониторинг
-              -          -             -                     -               -               38,6              38,6              

Погашение филиалами образовавшейся задолженности по 

перечислениям в централизованный фонд 5% на 

администрирование и мониторинг (2012 г. - 2016 г.)

-              -          1,5             1,5                     -               -               1,5                1,5                

ФИНАНСИРОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ ПРИЕМНОЙ 

КАМПАНИИ
26,7            -         5,9             32,6                   31,0             -               4,9               35,9             

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ НИУ ВШЭ 106,1          -         -            106,1                 236,3           -               -               236,3           

Развитие корпоративной информационной системы 

Университета (Регламенты и КИС)
95,4             -          -             95,4                   224,9            -                -                224,9            

Развитие порталов 10,7             -          -             10,7                   11,4              -                -                11,4              

6.  СТИПЕНДИИ 488,4          10,5        145,7         644,5                 544,3            19,6              150,6            714,6            

Стипендии 420,7           10,5         144,1          575,2                 480,6            19,6              150,6            650,8            

Именные стипендии 67,7             -          1,6              69,3                   63,7              -                -                63,7              

7. РЕМОНТ И ОСНАЩЕНИЕ ВВОДИМЫХ ПЛОЩАДЕЙ 423,0          -          -             423,0                 558,6            -               -               558,6            

Ремонт и оснащение вводимых площадей 423,0           -          -             423,0                 558,6            -                -                558,6            

8.  РЕЗЕРВЫ -              -          -             -                     350,0            -               -               350,0            

Резервный фонд НИУ ВШЭ -              -          -             -                     220,0            -                -                220,0            

Резерв ректора -              -          -             -                     130,0            -                -                130,0            

9.  НАЛОГИ 518,2          169,4      37,9           725,4                 529,2            203,7            41,4              774,3            

НДС (по договорам оказания услуг) 22,0             135,4       4,3              161,8                 23,3              109,5            18,6              151,5            

Налог на имущество 423,5           -          13,6            437,1                 450,0            -                12,0              462,0            

Налог на прибыль 72,6             34,0         20,0            126,5                 55,9              94,1              10,8              160,8            

10. КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ И ИНВЕСТИЦИИ 1 598,4        -          139,5         1 737,9              4 873,4         -               219,7            5 093,1         

Капитальные вложения и инвестиции 718,8           -          -             718,8                 3 949,6         -                -                3 949,6         

Капитальный ремонт зданий и сооружений 879,7           -          139,5          1 019,1              923,7            -                219,7            1 143,5         

ВСЕГО расходы НИУ ВШЭ 12 663,2      6 136,2    2 368,4       21 167,8            19 902,7       7 312,0         2 753,3         29 968,1       


