
"Цифровая 
банковская 
экосистема: 
общество, бизнес и 
государство"

• Выполнил: Гревцев Н.А.

• НИУ “Высшая Школа

Экономики”

• Магистр 1 курса программы

“Юрист мирового финансового

рынка”



Банк ХХ века

Вклады Кредиты



Банк XXI века

Вклады

Инвестиции

- Выдача кредитов

+

- Заказать и купить еду

- Перевести деньги

- Развлечься

- Позаботиться о

здоровье

- Накопить бонусы

- Найти жилье

- Отправить или получить

посылку

- Купить или продать

машину

- Найти работу

- Позвонить

- Добраться в нужное

место

- Учиться
96, 3 млн. Активных клиентов Сбера -

потенциальная аудитория экосистемы в 

России



Преимущества и недостатки 
экосистемы

Преимущества

• Доступ к широкому спектру 

возможностей

• Быстрое масштабирование

• Гибкость и устойчивость

Недостатки

• Нарушение конкуренции на 

рынках

• Низкое качество услуг

• Серьезные капиталовложения



Позиция 
регулятора

• Создание таких проектов создает нерыночные

конкурентные преимущества для

организаций, которые получили доступ к

онлайн-сети и нарушает баланс на рынке

именно финансовых услуг, так как

потребители начинают выбирать “свой банк”

не только по тем показателям, которыми

отличается классическая кредитная

организация: процентные ставки,

стабильность, близость операционных

офисов к клиенту.

Ноябрь 2019, Доклад “Подходы к развитию 

конкуренции на финансовом рынке”



Основные выводы

• Банковские экосистемы начинают играть все более важную 

роль в жизни общества в XXI веке

• Создание экосистем, в центре которых находятся потребности 

человека, открывают новые возможности для бизнеса

• Задача государства состоит в том, чтобы выработать 

эффективные правила игра и следить за их выполнением



Спасибо за
внимание!


