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Как мы работаем сегодня? 

Польза для себя

Ответы 
на 

вопросы

Разбор 
примера

Теория 
вопроса
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Ключевые вопросы

1. Что такое управление на основании данных? 
2. Всегда ли данные полезны? 
3. Когда без данных не обойтись?
4. Где можно взять данные?
5. Как «читать» данные?
6. Как распространить культуру использования данных в школе?
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Доказательное управление – это тренд

2000-е годы управление на основании данных вошло в  

практику многих стран-лидеров образования

В мире меняются системы подотчетности ОО — школы 

получают больше автономии в обмен на обязательство 

сохранения качества образования



Где, как и когда собраны данные

Кто инициировал сбор данных

С какой целью собирались 
данные

Для кого собирались данные

Данные – собранные и подготовленные сведения

Кембриджский словарь:

facts and statistics collected together for reference or 

analysis. 

information, especially facts or numbers, collected to 

be examined and considered and used to help decision-

making, or information in an electronic form that can 

be stored and used by a computer

Финансовый словарь

сведения, полученные  путем измерения, 

наблюдения, логических или арифметических операций;

представленные в форме, пригодной для постоянного

хранения, передачи и (автоматизированной) обработки.

https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/information
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/especially
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/fact
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/number
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/collected
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/examine
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/considered
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/help
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/information
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/electronic
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/form
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/store
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/computer


Анализ ситуации, тестирование 

решений и выбор из альтернатив,

прогнозирование рисков

Мониторинг, анализ практик

и сбор обратной связи

Оценка результата  

и эффектов
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Что в нашей стране?

Возрастает интерес к теме: 
• проводятся конференции 
• появляются исследования 
• публикации
• профессиональные курсы

Стало ли управление на основании данных повседневной практикой 
директоров школ и управленцев в России?
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Данные стали частью управленческой практики

91%
управленцев предпочитают 
опираться на данные

7%
управленцев в большей степени 
ориентируются на личный опыт 
или опыт своей команды

Данные онлайн-опроса управленцев одного из мегаполисов, n = 457 человек
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• Наличие стратегии управления образовательной программой в школе: индивидуализация 

образования в школе, несколько треков/профилей,

• «Клиентский» подход: важно мнение родителей и учеников, важен запрос

• Наличие в школе инициатив, нестандартных партнерств, проектов, проектных команд

• Конкуренция школы с другими организациями: за преподавателей, контингент

• Стратегия подбора и развития персонала в школе

• «Диалог» управленческой команды и школы, управление как согласование интересов

• Культура «чтения исследований и данных»

Факторы, способствующие развитию
доказательного управления в школе
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• Администрирование - анализ и планирования 

деятельности по отчетным показателям

• Стратегический - выбор приоритетов и стратегия 

развития организации

Использование данных в управлении школой
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Что такое 
культура 
использования 
данных?

Поставить цель:
1) Проблема

2) Гипотеза/вопросы

Сбор данных

Анализ данныхИнтерпретация 
данных

Выбор практических 
действий, принятие 

решения
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Возможные источники данных об образовании
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Пример 1



Институт образования 17



Институт образования 18



Институт образования 19



Институт образования 20

Фрагмент 
рисунка
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Зачем проводить исследования?

Видеть ситуацию с позиции другого, 
получать инсайты
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Пример 2

Один из регионов РФ в Сибири, 2012

Метод исследования: 

полуформализованные интервью  с 

учениками 10-11-х классов и студентов 

1-го, 2-го курса, имеющих опыт 

посещения профильных смен

Общее число интервью 12, участвовали 

потребители трех ведущих лагерей 

региона
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Пример 2

Один из регионов РФ в Сибири, 2012

Метод исследования: 

полуформализованные интервью  с 

учениками 10-11-х классов и студентов 

1-го, 2-го курса, имеющих опыт 

посещения профильных смен

Общее число интервью 12, участвовали 

потребители трех ведущих лагерей 

региона
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• Возьмите инициативу на себя. Лидерство директора и

управленческой команды

• Помните: не все данные одинаково полезны. Собирайте 

данные о том, на что вы на самом деле можете повлиять, и 

что определяют вашу стратегию.

• Используйте разные источники данных

• Используйте проверенные инструменты 

• Формируйте привычку обращения к данным

Рекомендации по продвижению
доказательного подхода:
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Как на программе 
«Управление образованием» 
формируется культура 
использования данных?

Поставить цель:
1) Проблема

2) Гипотеза/вопросы

Сбор данных

Анализ данныхИнтерпретация 
данных

Выбор 
практических 

действий, 
принятие 
решения

Курсовая работа/ВКР

НИС

Практика
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Магистерская программа 
«Управление образованием»
https://www.hse.ru/ma/eduman/

https://t.me/postuplenie_inobr

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ 

И СОВМЕСТНУЮ РАБОТУ

https://www.hse.ru/ma/eduman/
https://t.me/postuplenie_inobr

