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Направления деятельности 
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Управление повесткой и разработка стратегии Управление человеческими ресурсами

Управление инфраструктурой (ПО, лабораторной 

базой, помещениями и т.д.) Управление финансовыми ресурсами

Непосредственное управление проектом Непосредственное проведение исследований

Научное партнерство внутри страны Международное научное партнерство 

Работа с IP и коммерциализация результатов проектовВзаимодействие с индустрией и заказчиками

Важность и развитость компетенций «H» 
(2019 год исследование 233 респондента. Западно-Сибирский НОЦ)

- Степень важности 

- Степень развитости



Важность и развитость компетенций «S» 
(2019 год исследование 233 респондента. Западно-Сибирский НОЦ)
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H

- Степень важности 

- Степень развитости

4



5



2019 - 2020

6



7



8



Involvement

Culture

Smart HR

Motivation

Открытая система развития

Индивидуальные карьерные решения 

(ИКАР). Горизонтальное и вертикальное 

развитие карьеры, слушателей

Получение поддержки и ресурсов

Развитие и привлечение инвестиций, 

внебюджетных средств в проекты

Трансфер технологий в индустрии и бизнесМы ожидаем

Следующие

основные 

результаты Гранты, публикации, новые идеи

Выявление новых участников и 

акселерация проектов
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Система компетенций 

L.A.U.N.C.H.

Инструменты оценки  и развития 

компетенций руководителей проектов

Андрей Латышев

07 мая 2020

Лидерство
Команда
Форсайт

Протокол
Письмо
Данные

Проектное 
управление

Паспорт и устав 
проекта

Финансирование
Экспертиза

Фонды
Фандрйзинг

Коммуникация
Связи

Сообщества

Технологии
Трансфер

IP
Продукт

Управление
Нормы
ИКаР
ККаР

Карта компетенций 
команды

Новые члены 
команды
Эксперты

Продукт команды
Оценка 

компетенций

План работы 
команды на проект
Нормы и правила 

команды
Карта науки 

проекта
Обзорная статья, 

план исследований

Упаковка проекта, 
создание Устава 

проекта, уточнение 
параметров, 

рамок, устава, 
ромба проекта, 

рисков и работы с 
ними

Уточненный план 
фандрайзинга

Заявки на гранты
Экспертиза проекта 
Финансовый план,

Публикации по 
результатам 

исследований

План развития 
коммуникаций, 

Портфолио 
проекта, TED 

выступление, план 
продвижения, 

секция на 
конференции SLS 

Проработка 
контактов с бизнес-

партнерами, 
определение 

ключевых 
направлений 

развития продукта 
по TRL, пред 

финальные защиты

Трек проектной работы на Школе. Итерационная командная работа по генерации и развитию мультидисциплинарных 
исследовательских проектов с ориентацией на развитие исследовательских проектов мирового уровня,  с продуктовой 

составляющей. 

ПРОЕКТНАЯ РАБОТА
БЛОК 1

Формирование команды, уточнение 
повестки и верификация цели проекта, 
выработка командных норм и правил.

ПРОЕКТНАЯ РАБОТА
БЛОК 2

Проведение первичных исследований, 
формирование содержания, построение 

карты науки в выбранной области, 
планирование результатов. Устав проекта. 

ПРОЕКТНАЯ РАБОТА
БЛОК 3

Развитие коммуникаций проекта, 
масштабирование внешнего экспертного 
контура, фандрайзинг в научных фондах, 

органах власти и бизнесе. 

ПРОЕКТНАЯ РАБОТА
БЛОК 4

Стратегическая рамка проекта и развития 
команды, трансфер технологий и карьерные 

решения

Индивидуальный трек развития управленческих компетенций слушателей программы по 
модели LAUNCH. Серия тренингов по результатам Ассессмент Центра. В каждом блоке до 5 

разнонаправленных блоков тренингов продолжительностью  2 – 3 дня  по актуальным лично 
для участников  кластерам компетенций

LAUNCH
тренинги 

LAUNCH
тренинги 

LAUNCH
тренинги 

LAUNCH
тренинги 

LAUNCH
тренинги 

Межмодульная 
работа

1

Межмодульная 
работа

2

Межмодульная 
работа

3

Межмодульная 
работа

4

Межмодульная 
работа

5

Межмодульная 
работа

6

LAUNCH
тренинги 

FINAL

(с) Латышев // Shreyber 10
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Некоторые проекты и результаты первого
набора Школ

 Инициированы научно-технические проекты в фокусных

тематиках НОЦ – 18.

 Участниками обучения инициированы в индивидуальном

порядке научные, научно-технические и образовательные

проекты – более 40.

 Количество поданных заявок на гранты, программы, 

конкурсы и т. д. – 32.

 Количество выигранных заявок на гранты, программы, 

конкурсы и т. д. – 12.

 Привлечено более 80 миллионов рублей 

финансирования в проекты Школ и работа продолжается 12



Recruit

Involvement

Culture

Smart HR

Motivation

Требования к отбору SLS*

* Все документы подаются в электронной форме - https://scitech.ru/school#

1. Прикладывает к заявке презентацию 

своего проекта.

2. Может быть приглашена на собеседование 

с руководством школы

3. Защищает идею проекта перед комиссией 

НОЦ.

4. В случае успешного отбора команда 

регистрируется в прототипе цифрового 

профиля исследователя.

Презентация: 

6 содержательных слайдов
1. Проект, его актуальность,  связь 

с тематиками НОЦ и/или СНТР.

2. Цель проекта. Какую проблему 

решает в масштабе страны и мира. 

3. Суть и содержание проекта. 

4. Новизна. Научная, социальная и т.п.

5. Планируемые результаты: когда и 

для кого они будут достигнуты. 

6. Команда проекта. Роли участников.

Команда для участия в Школе

13
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Мы в Facebookinfo@winbd.ru

Школа управления проектами в медицине 
и биотехнологиях - 2022 16

 Создание мультидисциплинарных и кросс-организационных команд

 Генерация инновационных проектов на стыке медицинских, био- и информационных технологий

 Трансфер конкретных продуктов и результатов в области здоровьесбережения в экономику и систему

здравоохранения Тюменской области и РФ

15
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Мы в Facebookinfo@winbd.ru

Форма работы. Типовой модуль

Типовая организационная схема модуля проектного обучения
120  академических часов, включая проектную и межмодульную (самостоятельную работу) и личностный трек

(с) Латышев А.С.

Развитие мышления
2 лекции: 5 ак. часов

Самостоятельная работа слушателей в межмодульной работе по заданным тематикам 
((включается в индивидуальный план развития (ИПР))

Лекции по целевым разделам проектного 
управления, предусмотренных программой обучения

6 лекций: 15 ак. часов

Проектная работа слушателей на модуле, включая представления проектов панели экспертов
20 ак. часов

Самостоятельная работа слушателей в межмодульной работе по заданным тематикам проектной работы и заданиям модераторов и организаторов 
обучения

40 ак. часов

Лекции по профессиональным тематикам целевой 
Школы

3 лекции: 8 ак. часов

Самостоятельная работа проектных команд с привлечением треккеров и экспертов по узким 
профессиональным тематикам 

9 ак. часа

Лекции и мастер-классы по развитию управленческих 
компетенций по модели LAUNCH

2 лекции: 8 ак. часов

Самостоятельная работа слушателей в межмодульной работе в рамках выполнения ИПР  
управленческих и личностных компетенций, включая получение обратной связи от личных 

треккеров по ИПР
Работа с треккером (6 ак. часов) Самостоятельная работа (10 ак. часов)

Итого 16 ак. часов.

Краткое описание уникальных характеристики подхода:
1. Развитие за время обучения (4 – 5 модулей) у слушателей способности к различным моделям мышления: системное, критическое, креативное, предпринимательское, дизайн-мышление
2. Постановка слушателям проектных компетенций на основе методологии IPMA, включая подходы к коммерциализации технологий  и работы с Заказчиками и практическая отработка навыков 
проектного управления в различных ролях, за счет генерации, упаковки и внедрения в реальную работу проектных инициатив. 
3. Развитие у слушателей требуемых профессиональных компетенций, за счет авторской методики организации экспертных лекций, ме жмодульной работы и целевых встреч с экспертами в рамках 
проектной работы
4. Оценка и развитие у слушателей управленческих компетенций по авторской модели LAUNCH за счет проведения оценки и самооценки компетенций и их целевого развития в рамках мастер-классов, 

тренингов, командной работы. 

ЭТО 
ИНТЕНСИВ
ЭТО
ПО
НАСТОЯЩЕМУ
ЭТО
ТРУДНО
ЭТО 
РАЗВИТИЕ
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• СТАРТ: 31 марта
https://scitech.ru/

• ОПЕРАТОР: АНО «Агентство развития научно-образовательных проектов»

• ПАРТНЕРЫ: Правительства регионов, 

институты развития, фонды, эксперты.

• СТРУКТУРА: Три этапа до октября 2022 года. Три команды, наиболее успешно 

прошедшие акселерацию, будут претендовать на получение грантов на развитие проекта. 

Отбор и развитие передовых исследовательских идей на фронтире науки для ускоренного

внедрения и масштабирования инновационных технологий в экономику одних из

наиболее активно развивающихся регионов Российской Федерации, представленных

Тюменской областью, Ханты-Мансийским автономных округом – Югра, Ямало-Ненецким

автономным округом.

«ЗИМА 21» Цель. Партнеры. Структура

2021

17
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«ЗИМА 21» Цель. Ключевые параметры.

Открытый отбор научных и научно-технических

проектов и перспективных команд для их возможного

включения в Программу деятельности Западно-

Сибирского НОЦ и предоставления победителям

программы дополнительного финансирования

исследований и прикладных разработок.

Общий объем финансирования для победителей

составит до 21 млн рублей. Подробная информация будет

представлена и обновляться на сайте

https://scitech.ru/developmentProjectZima

Генеральной целью акселерации является выявление

перспективных научных лидеров и команд,

сфокусированных на ключевых исследовательских

направлениях и способных обеспечить быстрое

продвижение от научной идеи до инновационного

продукта.

• Биобезопасность человека, растений и животных, включая цифровую трансформацию 

медицинских технологий и цифровизацию сельского хозяйства.

• Разработки новых технологий в области контроля углеродного баланса и 

совершенствования контроля над состоянием окружающей среды.

• Арктика. Ресурсы и качество окружающей среды. Человек в Арктике.

• Цифровая трансформация нефтегазовой индустрии, включая нефтехимию.

• Передовые решения в области образовательных технологий (EdTech // EduNet проекты).

• Другие проекты и темы при условии их соответствия Стратегии научно-технологического 

развития России.
18



Школа научного лидерства (SLS)
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«ЗИМА 21» Что получилось

Финальное представление проектов.

На финальную защиту проектов перед руководством Западно-Сибирского НОЦ 

с целью определения победителей акселератора было допущено 9 команд

Плановая дата 21.10.21 была выдержана

81 
проект
Более 

400 человек

4 
проекта
Более 

30 человек

U1

U2

U3
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Андрей Латышев
Проректор ТюмГУ

Руководитель проекта ЦРК

Ирина Шрайбер 
Ph. D. in Physics and 
Mathematics. 
К. ф-м. н. 
Научный сотрудник CERN
Популяризатор науки.

Ментор SLS Евгений Голубев
Канд. геогр. наук.
Директор технологического парка 
ТюмГУ. Автор более 10-ти 
патентов и разработок.  

Ментор HSTP

Вениамин Кизеев
Канд. экон. наук.
Член правления Ассоциации 
по управлению проектами СОВНЕТ, 
директор 32-го Всемирного 
Конгресса по управлению 
проектами IPMA, сооснователь, 
директор ГК WIN Corp, эксперт 
по управлению проектами и 
инновациями WINbd.

Руководитель 
проектной работы HSTP

Денис Неустроев
Канд. экон. наук.
Генеральный директор 
АНО «Агентство развития научно-
образовательных проектов»

Ключевые члены команды ЦРК

Роман Оствальд
Канд. хим. наук. 
Проректор по науке.

Руководитель 
проектной работы 
SLS
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Выученные уроки – организационная модель 

ЦРК – Гипофиз НОЦ

ЦРК 1.0.
2019 - 2020

ЦРК – Гипофиз НОЦ?

ЦРК 2.0.
2020 - 2021

ЦРК – Драйвер RITE²

ЦРК 3.0.
2022 - 2030

1. Экстерриториальная проектная структура;

2. Сильная проектная команда: наука, образование, бизнес;

3. Стратегия перевода проекта и проектов в операционную деятельность;

1. Флагманские проекты

2. Регионы НОЦ

3. Исследования компетенций

4. Ответ на COVID-19

5. Стагнация ряда функций

6. Пересборка команды

1. Флагманские проекты

2. Выход за пределы макрорегиона

3. Федеральный акселератор

4. Прототип цифровой платформы

5. Стратегическое самоопределение

6. Пересмотр параметров проекта

1. Новая роль. Гипотеза. 

2. Интегратор лучших практик

3. Платформа развития

4. Инвестиционная логика работы

5. Исследования и разработки

6. Сетевая структура

2

2



Мы в Facebookinfo@winbd.ruhttps://sae.utmn.ru/

Масштабирование. Летняя Школа. ПАРК. 

https://www.facebook.com/winbd.ru
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Выученные уроки – барьеры развития

Стейкхолдеры и Ambassadors 
внутри организаций 

Мотивация на развитие НПР
представляющих научно-
образовательные организации

Готовность организации принимать 
новых людей и новые способы 
деятельности 

Логика повышения квалификации 
против логики развития. Логика 
затрат на проект против логики 

инвестиций

Цифровизация и система 
управления

Коммуникативные барьеры  -
Зачем ЦРК индустрии?

Культурные и ценностные барьеры 
в академической среде

Целеполагание  - кто настоящий 
стейкхолдер деятельности?
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Некоторые результаты деятельности 

2019 – 2022

Ядро I
г. Тюмень

Ядро II

г. Сургут

>150

Экспертов
>1000 (200)

Слушателей

>200

млн. руб.

>15

Стран

2/8

Программ

развития

>5

млн. 

руб.

>60

Новых 

проектов
>20

Команда 

проекта

Ирина Пантелеева



Модель масштабирования ЦРК как региональных 

платформа (ЦРК 3.0) 2023 - 2024

• Организация потоковой  подготовки руководителей и команд, реализующих  научные и научно-

технические проекты научных и образовательных организаций,  R&D-центров компаний и т.п.

Методика

• Проект федерального оператора - масштабирования ЦРК (как вариант пилотирование в 3-4 ФО)

• Отбор команд участников школы на уровне округов не менее 50 от федерального округа

• Адаптация, апробация и внедрение программ ЦРК в сетевом формате

Ожидаемые результаты

• Подготовка  не менее 200 руководителей и команд научных и научно-технических проектов 

ежегодно

• Формирование и развитие сообщества технологических менеджеров

• Обеспечение постоянного потока «заказов» на научно-технические разработки со стороны 

индустриальных партнеров

• Рентабельность инвестиций. Ожидаемая отдача в среднем от команды на уровне 100 млн. рублей 

через три-четыре года.

• Акселерация научной продуктивности (рост в три-четыре раза)

Одно из потенциальных направлений. Цель: 
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Мы в Facebookinfo@winbd.ruhttps://shrinru.utmn.ru/
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Лучший день

что-то сделать –

сегодня! 

Андрей Латышев

+ 7 905 089 67 47
a.s.latyshev@utmn.ru

andrewlatyshev@gmail.com

https://lab.scienceteam.ru/login

https://shrinru.utmn.ru/



Приоритет 2030
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Программа Школы 31

1 модуль «Формирование востребованного проекта/продукта»: 
14-17 сентября 2022 года

МЕЖМОДУЛЬ

2 модуль «Факторы успеха в управлении проектом»: 
26-29 октября 2022 года

МЕЖМОДУЛЬ

3 модуль «Управление ценностью в проектах и способы привлечения финансирования»: 
27-30 ноября 2022 года

МЕЖМОДУЛЬ

4 модуль «Продвижение проекта для получения ресурсов. Представление и защита проектов»: 
13-17 декабря 2022 года
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