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Об утверждении тем, руководителей и соруководителей выпускных 

квалификационных работ студентов образовательной программы 

«Производственные системы и операционная эффективность» Высшей школы 

бизнеса 

 

 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

 

1. Утвердить темы выпускных квалификационных работ студентов 2 курса 

образовательной программы магистратуры «Производственные системы и 

операционная эффективность», направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент»,  

Высшей школы бизнеса, очной формы обучения (приложение). 

2. Назначить руководителей и соруководителей по подготовке выпускных 

квалификационных работ студентов согласно приложению. 

3. Установить предварительный срок представления итогового варианта 

выпускной квалификационной работы до 15.05.2024 г. 

 

 

 

Первый заместитель директора                                                                             Д.Л. Волков 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение

УТВЕРЖДЕН

приказом ВШБ НИУ ВШЭ

от__________№__________

№ 

П/П
Ф.И.О. студента Тема работы на русском языке Тема работы на английском языке Руководитель работы Соруководитель

1
Багронов Эрадж 

Давронович

Оптимизация процесса закупки и логистики в 

"Свободной экономической зоне"

Optimization of the Procurement and Logistics 

Process in the "Free Economic Zone"

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Давыдкина Мария Юрьевна, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

2
Беликова Эвелина 

Владимировна

Повышение операционной эффективности 

отдела автоматизации клиентской поддержки 

коммерческой IT-компани

Improving the Operational Efficiency of the 

Customer Support Automation Department of a 

Commercial IT Company

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Давыдкина Мария Юрьевна, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

3
Гунаева Лариса 

Евгеньевна
Оптимизация бизнес-процессов в ООО "Алпла" Optimization of Business Processes

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

4
Дудина Мария 

Алексеевна

Управление изменениями в период 

реструктуризации Департамента Инженерии АО 

МАЗ "Москвич"

Change Management in the Period of Restructuring 

of the Engineering Department of MAZ Moskvich 

JSC

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Соруководитель - Борисова Юлия 

Владимировна - к.э.н., 

Приглашённый преподаватель

5
Козик Игорь 

Витальевич
Повышение операционной эффективности банка Improving Operational Efficiency of a Bank

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

6
Коновалова Полина 

Викторовна

Совершенствование процесса онбординга 

сотрудников в коммерческом банке

Improvement the Onboarding Process in a 

Commercial Bank

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Косарева Наталья Святославовна, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

7
Кочарян Рима 

Виталевна

Повышение операционной эффективности в 

отделе разработки ПО

 Improving Operational Efficiency in the Software 

Development Department

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Косарева Наталья Святославовна, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

8
Ларьков Михаил 

Андреевич

Повышение операционной эффективности 

листопрокатного цеха

Operational Excellence Improvements for the 

Rolling Mill Shop

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

9 Мармулев Артем -
Трансформация бизнеса E-com компании 

Лабиринт

Transformation of E-commerce Business in Labirint 

company

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

10
Мирошниченко Сергей 

Дмитриевич

Разработка универсального процесса по приему 

поставок на складах компании Ozon

Development of a Universal Process for Receiving 

Supplies at Ozon Warehouses

Порошкин Алексей Георгиевич, Приглашенный 

преподаватель, М департамент операционного 

менеджмента и логистики

11
Михайловский Андрей 

-

Проект развития Производственной системы 

НИУ ВШЭ
HSE Production System Development Project

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

12 Мохначев Даниил -
Совершенствование операционной 

эффективности компании Х

Improving the Operational Efficiency of Company 

X

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики
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13
Мочоев Каныбек 

Джалильевич

Увеличение эффективности работы отдела СВК 

ПУРЦБ АО Тинькофф Банк

Increasing the Efficiency of the ICS Department of 

PURCB JSC Tinkoff Bank

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

14
Неведеев Антон 

Андреевич

Улучшение процесса прогнозирования спроса 

дистрибьюторской компании

Distributor Company Demand Forecasting Process 

Improvement

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

15
Нефедов Данила 

Александрович

Повышение эффективности потребительского 

кредитования в банке

Increasing the Efficiency of Consumer Lending in 

the Commercial Bank

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

16
Осетрова Анастасия 

Андреевна

Создание корпоративной культуры в ООО 

"Стартап Лаборатория"

Creating a Corporate Culture in Startup Laboratory 

LLC

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

17
Петухова Юлия 

Романовна

Повышение операционной эффективности 

Ковдорского ГОКа

Improving the Operational Efficiency of Kovdorsky 

GOK

Любимова Оксана Владимировна, Старший 

преподаватель, М департамент операционного 

менеджмента и логистики

18
Погорелова Анастасия 

Алексеевна

Повышение операционной эффективности 

производства в FMCG компании

Improving the Operational Efficiency of Production 

in the FMCG company

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

19
Пулатов Олимджон 

Орифджонович

Применение статистического управления 

процессам для повышения эффективности 

производственных процессов

Application of Statistical Process Management to 

Improve the Efficiency of Production Processes

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Косарева Наталья Святославовна, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

20
Рогачева Александра 

Денисовна

Трансформация системы ТОиР в 

сталеплавильном производстве ПАО "НЛМК"

Transformation of the Maintenance and Repair 

System in NLMK Steelmaking Production

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

21
Сергачева Валерия 

Алексеевна

Развитие и адаптация методологии 

совершеннствования процессов в рамках Бизнес 

Системы Евраз

Development and Adaptation of the Processes 

Improvement Methodology Within the Evraz 

Business System

Любимова Оксана Владимировна, Старший 

преподаватель, М департамент операционного 

менеджмента и логистики

22
Серова Валерия 

Дмитриевна

Совершенствование операционный 

эффективности компании
Operational Excellence Improvement

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

23
Силинская Арина 

Федоровна

Построение бизнес-системы страховой 

компании на основе комплексного анализа 

процессов функции урегулирования убытков и 

юридической работы

Building a Business System of the Insuance 

Company Based on the Complex Analysis of 

Processes Within the Loss Adjustment and Legal 

Work Functions

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

24
Спичка Даниил 

Александрович
Развитие процессов продаж на экспорт Development of Export Sales Processes

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

25
Урманбетова Камилла 

Каримбековна

Совершенствование операционной 

эффективности производственной компании

Improving Operational Efficiency of a 

Manufacturing Company

Иванова Анастасия Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

26
Филимонов Александр 

Вениаминович

Разработка системы совершенствования бизнес-

процессов в АО "ОМК Маркет"

Development of a System for Improving Business 

Processes at OMK Market JSC

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики
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27
Хасанова Эльвира 

Андреевна

Управление трансформационным проектом 

компании Positive Technologies

Managing the Transformation Project of Positive 

Technologies Company

Андреева Катарина Владимировна, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

28
Хропова Юлия 

Викторовна

Оптимизация процесса закупки на платформе 

маркетплейс

Optimization of the Procurement Process on the 

Marketplace Platform

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

29
Чуприна Артем 

Дмитриевич

Повышение операционной-технической 

эффективности обеспечения услугами связи 

крупных промышленных организаций

Improving the Operational and Technical Efficiency 

of Providing Communication Services to Large 

Industrial Organizations

Баев Григорий Олегович, Доцент, М 

департамент операционного менеджмента и 

логистики

Порошкин Алексей Георгиевич, 

Приглашенный преподаватель, М 

департамент операционного 

менеджмента и логистики

30 Шаруба Александра -
Усовершенствование процесса взаимодействия с 

сотрудниками
Improvement of the Employee Management Process

Любимова Оксана Владимировна, Старший 

преподаватель, М департамент операционного 

менеджмента и логистики
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