
Сценарии развития
российской экономики
в условиях геополитической турбулентности



Россия переживает период трансформа-
ции, обусловленной беспрецедентным 
политическим и экономическим давлени-
ем, разрывом складывавшихся десятиле-
тиями торговых и производственных 
связей с «недружественными» странами, 
переориентацией экономики на новые 
драйверы роста. Меняются рынки, 
инвестиционный спрос компаний
и потребительское поведение граждан, 
появляются новые риски и возможности. 

В этих турбулентных условиях особенно 
востребованными становятся прогнозы 
социально-экономического развития, 
позволяющие бизнесу повысить качество 
стратегического планирования. Отвечая 
на запрос делового сообщества,
в НИУ ВШЭ организована совместная 
работа полутора десятков исследова-
тельских коллективов университета
по среднесрочному прогнозированию 
развития России, объединившая более 
сотни ведущих экспертов по широкому 
кругу направлений - от макроэкономики, 
геополитики, демографии до проблема-
тики ИТ-отрасли, топливно-энергетиче-
ского комплекса, сельского хозяйства, 
транспорта и логистики, пространствен-
ного развития. 

В качестве базовой методологии был 
выбран сценарный анализ: в исследова-
нии рассматриваются четыре сценария, 
зависящие от различных сочетаний 
конъюнктуры мировой экономики
и степени санкционного давления
на Россию. Итогом работы стали ежегод-
но актуализируемые «Сценарии развития 
российской экономики в условиях 
геополитической турбулентности», 
характеризующие образ будущего 
страны на период до 2030 г.

Информация, представленная в бюллете-
нях, носит оперативный характер
и позволяет актуализировать сформиро-
ванные в рамках «Сценариев…» прогнозы 
в режиме «реального времени». Исполь-
зуя эти аналитические материалы, 
бизнес сможет лучше понимать процес-
сы, происходящие в экономике, что будет 
способствовать принятию обоснованных 
стратегических и инвестиционных 
решений. 

Вместе со «Сценариями…» информацион-
ные бюллетени показывают комплексную 
картину развития России — от тенденций 
сегодняшнего дня до кратко- и средне-
срочных прогнозов будущего страны
к 2030 году.

В дополнение к среднесрочному сценар-
ному прогнозу социально-экономическо-
го развития России в НИУ ВШЭ организо-
ван выпуск ежеквартальных информаци-
онных бюллетеней «Тренды. События. 
Цифры» по 14 ключевым направлениям 
развития экономики и социальной сферы:

Макроэкономика

Мировая экономика и геополитика

Демография и миграция

Социальные процессы

Рынок труда

Образование

Культура и ценности

Научно-технологическое развитие

ИКТ-сектор 

Агропромышленный комплекс

Транспорт и логистика

Топливно-энергетический комплекс

Климатическая повестка и зеленая 
экономика

Пространственное развитие



Текущая макроэкономическая ситуация.
Международное взаимодействие, геополитика. 
Влияние санкций. Описание четырех сценариев 
развития России до 2030 года.

Тенденции и угрозы демографического развития 
России. Рождаемость, смертность, миграция. 
Сценарный прогноз динамики демографических 
процессов.

Структура и руководители направлений исследования

Сценарии будущего: контекст, 
установки, прогнозы

I. Демография и миграционные 
потоки

II.

Текущая ситуация в сфере бедности и неравенства. 
Сценарный прогноз социальных процессов: бедность, 
неравенство, динамика среднего класса, основные 
социальные риски.

Текущая ситуация на рынке труда. Сценарный прогноз 
показателей рынка труда: спрос и предложение, 
производительность, занятость и безработица.

Социальные процессыIII. Рынок трудаIV.

Вызовы и проблемы, ключевые тренды. Сценарный 
прогноз развития системы общего и дополнительного, 
среднего профессионального и высшего образования.

Текущее состояние социокультурной сферы. Тренды, 
вызовы, угрозы и возможности, которые определяют
ее развитие в мире и России. Ценностная динамика 
российского общества. Сценарный прогноз.

ОбразованиеV. Культура и система
общественных ценностей

VI.

Тренды, вызовы, угрозы и возможности. Ключевые 
факторы, определяющие научно-технологическое 
развитие в мире и России. Состояние научно-
технологического комплекса России. Качественные
и количественные прогнозы развития сферы науки
по сценариям. 

Текущее состояние мирового и российского сектора 
ИКТ. Сценарный прогноз в разрезе ключевых 
сегментов: ИТ-отрасли, производства
ИКТ-оборудования, телекоммуникаций.

Научно-технологическое 
развитие

VII. ИКТ-секторVIII.

Ключевые проблемы и потребности российского АПК, 
включая рынки зерна, масличных, сахара, мяса, молока 
и молочных продуктов. Сценарный прогноз растение-
водства и животноводства. 

Текущее состояние, тренды, вызовы, угрозы
и возможности. Ключевые факторы, определяющие 
развитие логистики и транспортной мобильности
в мире и России, в том числе в части железнодорожно-
го, воздушного и водного транспорта, инфраструктуры, 
мобильности населения. Сценарный прогноз.

Агропромышленный комплексIX. Транспорт и логистические 
коридоры

X.

Акиндинова Н.В.,
директор Института
«Центр развития»
НИУ ВШЭ

Синявская О.В., заместитель директора
Института социальной политики НИУ ВШЭ

Рощин С.Ю., проректор, заведующий
Лабораторией исследований рынка труда НИУ ВШЭ

Терентьев Е.А., директор Института
образования НИУ ВШЭ

Куренной В.А., директор Института
исследований культуры НИУ ВШЭ

Гершман М.А., директор Центра научно-технической,
инновационной и информационной политики
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

Рудник П.Б., заместитель директора Института
статистических исследований
и экономики знаний НИУ ВШЭ

Орлова Н.В., директор Института аграрных
исследований НИУ ВШЭ

Блинкин М.Я., научный руководитель
Института экономики транспорта
и транспортной политики НИУ ВШЭ

Лихачева А.Б., декан
факультета мировой
экономики и мировой
политики НИУ ВШЭ 

Денисенко М.Б., директор Института
демографии НИУ ВШЭ



Контакт для приобретения
исследования
и информационных
бюллетеней:

Директор Центра стратегического 
прогнозирования ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

тел.: +7 (495) 772-95-90 (доб. 15349)
e-mail: mgoland@hse.ru

Голанд Михаил Юрьевич

Условия получения доступа к аналитическим
продуктам НИУ ВШЭ

«Сценарии…» и ежеквартальные 
информационные бюллетени зареги-
стрированы НИУ ВШЭ в режиме 
«ноу-хау» (секрет производства)

Доступ предоставляется на основании 
лицензионного договора на секрет 
производства

Срок лицензионного договора —
11 месяцев

Лицензиат должен охранять конфи-
денциальность полученных данных

Стоимость лицензии:

«Сценарии…» – 3,3 млн. руб.
(НДС не облагается)

Информационные бюллетени
(один ежеквартальный выпуск,
14 бюллетеней) – 0,7 млн. руб.
(НДС не облагается)

Возможно приобретение лицензии 
только на те разделы исследования / 
бюллетени, которые представляют
наибольший интерес

Текущее состояние энергетики в мире и России. 
Тренды, вызовы, угрозы и возможности на мировых
и отечественном энергетических рынках. Прямые
и косвенные санкции. Качественные и количественные 
характеристики сценариев развития ТЭК.

Сценарии развития мировой и российской климатиче-
ской политики, последствия их реализации
для экономики России, в том числе для экспорта 
ископаемого топлива и углеродоемкой продукции, 
национального благосостояния. Риски и возможности 
для российской экономики. 

Топливно-энергетический 
комплекс

XI. Климатическая повестка
и «зеленая» экономика

XII.

Долматов И.А., директор Института
экономики и регулирования инфраструктурных
отраслей НИУ ВШЭ

Сценарный прогноз пространственного развития и системы расселения в России
в условиях структурной трансформации экономики. Идентификация регионов,
наиболее подверженных воздействию негативных трендов и имеющих наибольшие
риски долгосрочного кризиса, и регионов, получающих новые возможности для развития.

Трансформация модели пространственного развитияXIII.

Куричев Н.К., декан Факультета географии и геоинформационных технологий НИУ ВШЭ

Макаров И.А., заведующий Научно-
учебной лабораторией экономики
изменения климата НИУ ВШЭ


