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В фокусе


Низовые инновации (инициативы “снизу”):

 предлагаются индивидами в ответ на 
запросы рынка и локальные вызовы 
(Королева, Хавенсон, 2015)

 драйверы развития экономики и других 
систем (Phelps, 2013).
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For love or for money?

Источник: Т. Е. Хавенсон, О. Д. Королева, А. А. Лукина Акторы образовательных инноваций: ценности и мотивация




инноваторы Хотят и изменить мир, 

и найти ресурсы 

Нет различий 

для внутренних 

и внешних 
инноваторов

Источник: Т. Е. Хавенсон, О. Д. Королева, А. А. Лукина Акторы образовательных инноваций: ценности и мотивация




Что это значит для самого инноватора

РАССМОТРИТЕ разные эффекты: 

как проект помогает вашей самореализации, 
статусу, ПРИВЛЕЧЕНИЮ РЕСУРСОВ, изменению 
мира?



ПОДСВЕТИТЕ РАЗНыЕ ЭФФЕКТЫ при поиске  
сокомандников



Что это значит для управленцев

Финансирование инноваций – основной, 

но не единственный способ поддержки проектов

 рассказывать про низовые инновации и их 
авторов;

 создавать среду для самореализации. Чтобы не 
лишать инноваторов пространства для творчества

 Оставлять возможность выбора и право на ошибку

 транслировать социальную миссию проекта 
команде, создавать возможности для работы со 
смыслом.




