
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Об утверждении тем, руководителей, соруководителей и консультантов 

выпускных квалификационных работ студентов образовательной программы 

«Электронный бизнес и цифровые инновации» Высшей школы бизнеса 

 

 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

 

1. Утвердить темы выпускных квалификационных работ студентов 2 курса 

образовательной программы магистратуры «Электронный бизнес и цифровые 

инновации», направления подготовки 38.04.05 Бизнес-информатика, Высшей школы 

бизнеса, очной формы обучения (приложение). 

2. Назначить руководителей, соруководителей и консультантов по подготовке 

выпускных квалификационных работ студентов согласно приложению. 

3. Установить предварительный срок представления итогового варианта 

выпускной квалификационной работы до 15.05.2025. 

 

 

 

Академический руководитель 

ОП «Электронный бизнес 

и цифровые инновации»                                                                                      М.М. Комаров 
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Приложение

УТВЕРЖДЕН
приказом ВШБ НИУ ВШЭ

от 12.12.2024 № 2.10-02/121224-4

№ 

П/П
Ф.И.О. студента Тема работы на русском языке Тема работы на английском языке Руководитель работы Соруководитель работы Консультант работы

1 Авдеева Мария
Архитектурный дизайн производственного 

предприятия нефтегазового сектора

Architectural Design of a Manufacturing Enterprise 

in the Oil and Gas Sector

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Лычкина Наталья Николаевна, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

2
Александренко 

Полина Денисовна

Прототипирование интеллектуального 

ассистента менеджера по продажам банковских 

продуктов

Prototyping an Intelligent Assistant for a Sales 

Manager of Banking Products

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Берстнева Вероника Сергеевна, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

3 Андреев Илья

Проектирование цифрового продукта для 

управления автосписаниями пользователей 

банковского приложения

Design of a Digital Product to Manage Automatic 

Payments for Users of a Banking Application

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

4
Апаков Михаил 

Эдгарович

Разработка цифровой платформы для 

мониторинга и улучшения взаимодействия с 

пациентами с биполярным аффективным 

расстройством

Development of a Digital Platform for Monitoring 

and Improving Interaction with Patients with 

Bipolar Affective Disorder

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

5
Афанасьев Даниил 

Андреевич

Моделирование распределенного реестра для 

определенной сферы бизнеса

Modeling of Distributed Ledger for Specific 

Business

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

6
Бережной Андрей 

Андреевич

Экономика совместного потребления, как 

модель развития электронной коммерции

Sharing Economy as a Model for E-Commerce 

Development

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

7
Блинова Евгения 

Евгеньевна

Цифровизация процесса оффлайн бронирования 

в сервисе Яндекс Еда

Digitalization of the Offline Booking Process in the 

Yandex Food Service

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

8
Бурмистрова Анна 

Сергеевна

Автоматизация логистических процессов с 

использованием цифровых технологий в 

электронной коммерции на примере компании 

Ozon

Automatization of Logistics Processes Using Digital 

Technologies in E-commerce on the Example of 

Ozon Company

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

9
Воронцов Даниил 

Викторович

Разработка MVP цифровой образовательной 

платформы для учителей в России

Building MVP of a Digital Educational Platform for 

Teachers in Russia

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

10
Гаврин Илья 

Александрович

Разработка цифрового продукта в сфере 

Foodtech

Development of a Digital Solution in the Foodtech 

Industry

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
Жуков Вячеслав Игоревич, CDO, АЭРО

11
Грачев Егор 

Дмитриевич

Применение искусственного интеллекта для 

автоматизации обработки данных из ЗАГС и от 

внешних поставщиков в Едином Регистре 

Населения

Application of Artificial Intelligence to Automate 

the Processing of Data from the Civil Registry 

Office and from External Suppliers in the Unified 

Population Register

Пятаева Ольга Алексеевна, Профессор, 

департамент образовательных программ

12
Дунаев Михаил 

Алексеевич

Разработка и исследование моделей машинного 

обучения для эффективного ценообразования 

на маркетплейсах РФ

Development and Research of Machine Learning 

Models for Effective Pricing on Russian 

Marketplaces

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

13
Ермолаев Максим 

Викторович

Рекламная медиация как метод монетизации 

мобильных приложений

Ad Mediation as Method of Mobile Apps 

Monetization

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Широбокова Евгения Андреевна, 

Приглашенный преподаватель, департамент 

бизнес-информатики ВШБ

14
Жирнова Дарья 

Романовна

Применение сентимент-анализа в процессе 

поддержки клиентов

The Application of Sentiment Analysis in the 

Customer Support Workflow

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

15
Захарова Полина 

Андреевна

Применение геймификации с целью удержания 

пользователя на сервисе

Using Gamification to Retain the User on the 

Service

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Худойназарова Сабрина 

Бахтиёровна, менеджер проекта 

UXConversion, ООО "Иви.ру"

16
Исьянов Алексей 

Сергеевич

Проектирование семейного накопительного 

счета в мобильном банкинге

Design of a Family Savings Account in Mobile 

Banking

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Сафонов Иван Андреевич, руководитель 

направления, АО "ТБанк"

17
Калугин Валерий 

Вадимович

Мультиагентные системы (MAS) и их 

применение в бизнесе

Multi-agent Systems (MAS) and Their Application 

in Business

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Лычкина Наталья Николаевна, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

Список тем, руководителей и соруководителей выпускных квалификационных работ студентов образовательной программы "Электронный бизнес и цифровые инновации"
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18
Караев Тимур 

Раминович

Разработка автоматизированной диагностики 

кожных заболеваний на основе методов 

машинного обучения

The Development of Automated Diagnostics for 

Skin Diseases Using Machine Learning Algorithms

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

19
Кийко Маргарита 

Дмитриевна

Улучшение бизнес-модели платформы доставки 

готовой еды за счет ИТ-сервиса оптимизации 

выбора блюд

Improving the Business Model of the Ready-to-eat 

Delivery Platform by Optimizing the Selection of 

Dishes from the Online Service

Днепровская Наталья Витальевна, Доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

20
Киселев Дмитрий 

Леонидович

Создание B2B телеграм бота, интегрируемого в 

ERP системы магазинов

Creating a B2B Telegram Bot that Integrates nto 

Stores' ERP Systems

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Розенвальд Даниэль Борисович, директор по 

диджитал в Центральной и Восточной Европе, 

АО "Халеон"

21 Кожагельды Ильяс

Оценка эффекта внедрения искусственного 

интеллекта на ключевые бизнес-показатели в 

электронной коммерции

Assessment of the Impact of Artificial Intelligence 

Implementation on Key Business Metrics in E-

commerce

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Гоменюк Кирилл Сергеевич, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

22
Комарова Анастасия 

Владимировна

Разработка интегрированной платформы для 

платежей и документооборота для агрегатора 

услуг

Development of an Integrated Platform for 

Payments and Document Management for a Service 

Aggregator

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

23
Костарев Альберт 

Юрьевич

Разработка MVP конструктора интернет-

магазинов в Telegram Mini Apps

MVP Development of Online Stores in Telegram 

Mini Apps Builder

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Гоменюк Кирилл Сергеевич, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

24
Кубракова Яна 

Алексеевна

Разработка продуктовой стратегии подписки на 

смартфон крупной телеком-компании

Product Strategy Developing for Smartphone 

Subscription of a Major Telecom Company

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

25
Кулагин Максим 

Викторович

Разработка метода для оценки затрат на 

импортозамещение офисного ПО в банках с 

использованием методов цифровой аналитики

The Development of a Method for Calculating the 

Cost of Replacing Imported Office Software in 

Banks Using Digital Analytical Techniques

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Глазачёв Андрей Дмитриевич, 

Управляющий директор, управление 

"Платформенные карточные 

решения", ПАО ВТБ

26
Кулагина Дарья 

Валерьевна

Разработка концепции цифрового продукта для 

видеоаналитики на дому

Development of a Digital Product Concept for 

Home Video Analytics

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

27
Курбанов Иван 

Сергеевич

Трансформация предпринимательства под 

влиянием искусственного интеллекта: 

исследование движущих сил, барьеров и 

последствий

AI-Driven Transformation of Entrepreneurship: 

Research on Drivers, Barriers, and Consequences

Текич Желько , Профессор, департамент бизнес-

информатики ВШБ

28
Малова Мария 

Васильевна

Цифровая трансформация бизнес-модели 

онлайн-продаж в фэшн-ретейле

Digital Transformation of the Online Sales Business 

Model in Fashion Retail

Днепровская Наталья Витальевна, Доцент, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

29
Музафаров Роман 

Дмитриевич

Цифровые продукты для семьи на примере 

продукта "Близкие" в мобильном приложении 

Сбер

Digital Products for Families Based on the Example 

of "Relatives" in Sber Mobile Application

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

30
Мячин Константин 

Алексеевич

Разработка медицинского голосового 

помощника
Development of a Medical Voice Assistant

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

31
Нурмухаметова 

Рамина Назифовна

Сравнительный анализ инструментов 

визуальной бизнес-аналитики: KNIME, Orange и 

Alteryx

Comparative Analysis of Visual Business 

Intelligence Tools: KNIME, Orange, and Alteryx

Джин Сеунгмин , Доцент, департамент бизнес-

информатики ВШБ

32
Папян Карен 

Левонович

Проектирование цифровой платформы для 

управления локальными сообществами

Designing a Digital Platform for Managing Local 

Communities

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

33
Полканов Алексей 

Александрович

Разработка системы рейтингования товаров и 

сервисов

Development of a Rating System for Goods and 

Services

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
Жуков Вячеслав Игоревич, CDO, АЭРО

34 Попов Эльдар

Интеллектуальная программная система 

поддержки принятия решений в процессе 

сборки мобильных приложений

Intelligent Software System for Decision Support in 

the Mobile Application Build Process

Александров Дмитрий Владимирович, 

Заведующий лабораторией, научно-учебная 

лаборатория облачных и мобильных технологий

35
Рассанов Сергей 

Антонович

Банковские финансовые продукты на основе 

трат пользователей

Banking Financial Products Based on User 

Spending

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Сафонов Иван Андреевич, руководитель 

направления, АО "ТБанк"

36
Реунова Валерия 

Алексеевна

Оценка рисков и методов их минимизации при 

запуске продукта, использующего большие 

языковые модели

Evaluation of Risks and Mitigation Strategies in 

Launching a Product Based on Large Language 

Models

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Пестова Наталья Сергеевна, Директор по 

продуктам, ООО "Платформа Третье Мнение"

37
Савельева Арина 

Игоревна

Разработка аналитической системы оценки 

ресурсного обеспечения при слиянии двух 

разнопрофильных компаний

Development of an Analytical System for 

Evaluating Resource Provision in the Merger of 

Two Multi-profile Companies

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Малов Дмитрий Николаевич, руководитель 

комплексных проектов департамента ИТ 

архитектуры, АО "ГНИВЦ"

38
Сальников Артём 

Максимович

Анализ эффективности различных CRM-

механик для повышения удержания клиентов на 

примере компании X

Analysis of the Effectiveness of Various CRM 

Mechanics to Increase Customer Retention Using 

the Example of Company X

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
Жуков Вячеслав Игоревич, CDO, АЭРО

39
Сария Павел 

Гурамович
Cистема расчета LTV для Fashion Retail (FR) LTV Calculation System for Fashion Retail (FR)

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
Жуков Вячеслав Игоревич, CDO, АЭРО
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40
Сеид-Заде Джаваншир 

Ильгарович

Разработка и внедрение основанного на 

искусственном интеллекте сервиса по 

персонализации предложений в электронной 

коммерции

Development and Implementation of an Artificial 

Intelligence-based Service for Personalizing Offers 

in E-commerce

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Розенвальд Даниэль Борисович, директор по 

электронной коммерции в Центральной и 

Восточной Европе, АО "Халеон"

41
Селиверстов Артём 

Алексеевич

Искусственный интеллект в HoReCa: адаптация 

и внедрение дополнительных сценариев для 

улучшения клиентского опыта в сфере 

обслуживания

Artificial Intelligence in HoReCa: Adapting and 

Implementing Enhanced Scenarios to Elevate 

Customer Experience in the Service Industry

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Георгиев Михаил Миленов, Приглашенный 

преподаватель, Цифровые инновации в 

управлении предприятием

42
Семенова Елизавета 

Антоновна

Влияние больших языковых моделей  на 

производительность организаций в индустрии 

разработки цифровых продуктов

The Influence of Large Language Models on the 

Performance of Organizations in the Digital Product 

Development Industry

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

43
Сидорова Ольга 

Игоревна

Адаптация B2C-маркетплейсов для B2B-

сегмента: цифровизация процесса закупок 

юридических лиц (на примере Озон)

Adaptation of B2C Marketplaces for the B2B 

Segment: Digitalization of the Procurement Process 

of Legal Entities (Using the Example of Ozon)

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

44
Сильвентойнен 

Дмитрий Павлович

Использование искусственного интеллекта для 

повышения конверсии интернет-магазина

Using Artificial Intelligence to Increase Online 

Store Conversion

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

45
Синельщикова Кира 

Сергеевна

Развитие продукта VK Видео: улучшение 

детского профиля

VK Video Product Development: Improving 

Children's Profile

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

46
Сопоцько Дарья 

Дмитриевна

Внедрение омниканального сервиса для 

взаимодействия с клиентом в крупной 

розничной сети

Implementation of an Omnichannel Service for 

Customer Interaction in a Large Retail Network

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Мкртычан Артур Каренович, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

47
Техов Георгий 

Геннадьевич

Разработка системы по аналитике товарных 

продаж на маркетплейсе

Development of a System for the Analysis of 

Commodity Sales on the Marketplace

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ
Жуков Вячеслав Игоревич, CDO, АЭРО

Булавкина Людмила Вячеславовна, 

приглашенный преподаватель, М 

Проектно-учебная лаборатория 

"Бизнес-инкубатор Высшей школы 

экономики"

48 Тэн Марина Миновна

Трансформация процесса производства 

программных продуктов для целей быстрого 

импортозамещения на примере крупного 

российского вендора

Transformation of the Software Development 

Process for the Purpose of Rapid Import 

Substitution on the Case of a Major Russian Vendor

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Георгиев Михаил Миленов, Приглашенный 

преподаватель, Цифровые инновации в 

управлении предприятием

49
Хазиахметов Артур 

Тимурович
Фиджитал продукты для бизнеса Phygital Products for Business

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

50
Царёв Кирилл 

Дмитриевич

Разработка комплексного IoT-решения для 

управления бизнесом в сфере HoReCa с учетом 

специфики функционирования глэмпингов

Creation of an Integrated IoT Solution for Business 

Management in the HoReCa Field Considering the 

Specific Needs of Glamping Operations

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Георгиев Михаил Миленов, Приглашенный 

преподаватель, Цифровые инновации в 

управлении предприятием

51
Цугель Илья 

Леонидович

Разработка фиджитал продукта для настольного 

тенниса

Development of a Phygital Product for Table 

Tennis

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

52
Шевченко Екатерина 

Владимировна

Интеграция генеративных моделей в сервисы 

для разработки онлайн-рекламы

Integration of Generative Models into Online 

Advertising Development Services

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

53
Шпанова Юлия 

Денисовна

Система взаиморасчетов с отельерами в 

компании "Островок"

The System of Mutual Settlements with Hoteliers in 

the Company "Ostrovok"

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Берстнева Вероника Сергеевна, Приглашенный 

преподаватель, департамент бизнес-

информатики ВШБ

54
Ядренников Олег 

Денисович

Импортозамещение в госорганах в условиях 

санкций

Import Substitution in Government Agencies Under 

Sanctions

Комаров Михаил Михайлович, Профессор, 

департамент бизнес-информатики ВШБ

Малов Дмитрий Николаевич, руководитель 

комплексных проектов департамента ИТ 

архитектуры, АО "ГНИВЦ"

 12.12.2024 № 2.10-02/121224-4


