
Executive Master  
in Finance 
«Финансовый лидер 
будущего»

Программа для финансовых специалистов, 
руководителей разных уровней  
и владельцев бизнеса 



Школа финансов факультета 
экономических наук НИУ ВШЭ

Школа финансов ВШЭ — лидирующий  
в стране центр компетенций в области корпоративных 
финансов, оценки стоимости, банковского дела, фондового 
рынка, управления рисками, учета и аудита. 

Мы ставим задачу подготовки лидеров финансовых 
профессий, которые сумеют оценить возможности всех 
новых  процессов в бизнесе  и станут определять сами 
будущие тренды в развитии компаний. 
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Центр компетенций  
в корпоративных финансах

Исследования национальных  
моделей  корпоративных  
финансов в БРИКС+
  

Единственный в России  
академический журнал в области 
корпоративных финансов  
«Journal of corporate finance 
research» с 2007 г.

Единственная в России  
исследовательская лаборатория 
«Корпоративные финансы»  
с 2006 г.

Команда специалистов с уникальным 
интеллектуальным капиталом

• Финансовые исследования на данных российских 
компаний и финансовых организаций

• Сравнительные исследования зарубежных финансовых 
практик в компаниях и на рынках с акцентом на БРИКС+

• Успешные проекты в государственной программе 
развития университетов «Стратегический приоритет 
2030»

• Публикации в международных и российских журналах 
с высокими рейтингами

• Серия книг в международном издательстве Springer 
по финансам в странах с развивающимися рынками 
капитала

• Зарегистрированные результаты интеллектуальной 
деятельности на аналитические методики 

• Доклады на академических конференциях  
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Наш подход в новой программе  
для руководителей  
«Финансовый лидер будущего»

• Исследовать и оценивать реальные процессы и новые 
драйверы 

• Создавать кастомизированные модули для Вашего 
профессионального развития 

• Гибкие модульные форматы программ 
• Концентрация модулей  вокруг ключевых бизнес-задач 

для оперативного включения в повседневную работу 
наших слушателей

• С нами сотрудничают эксперты-лидеры в своих 
функционалах

• Поэтапное «приземление» новых знаний на Вашу 
деятельность через Ваш финальный проект 

• Коучинг процесса «приземления» 

От ожиданий и оценок происходящих изменений  
в профессиональном поле к реальным образовательным  
продуктам и технологиям

Обеспечить профессиональный рост наших клиентов  
в режиме реального времени

Вовлечение лидерских качеств

Эффективная сеть бизнес-экспертов  
с лидерскими позициями  
в компаниях и банках 

•  «Магистр аналитики бизнеса» 
(100% онлайн) создавалась для глобальной платформы 
Coursera, сфокусирована на новых трендах в работе 
финансистов

• «Корпоративные финансы» 
15 лет успешной совместной работы с экспертной 
сетью Школы финансов

• Совместные экспертные проектные работы  
для приоритетных направлений в области финансов

• Круглые столы по горячим бизнес-темам

Практико-ориентированные магистерские 
программы мирового уровня

Совместная работа в реализации наших 
прикладных магистерских программ  
в области финансов
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Цель программы  
«Финансовый лидер будущего»

Подготовить к решению неординарных задач 
финансового управления в условиях резких изменений 
в цепочках поставок, рынках сбыта, технологиях, 
высокой неопределенности геополитической рамки 
бизнес-среды.

Executive Master in Finance разработан 
для финансистов, управленцев и владельцев бизнесов, 
которые стремятся не только адаптироваться 
к существенным изменениям в российской деловой 
среде, но и создать для себя устойчивую платформу 
значительного профессионального взлета и роста 
ценности их бизнесов.

— высоко цените свою профессиональную гибкость 
и стремитесь к успеху в составе когорты 
руководителей компании

— как один из руководителей готовы вывести бизнес 
на новый уровень неуязвимости и эффективности

— собственник, стремящийся повысить стоимость 
бизнеса в неординарных условиях неопределенности

Это Ваша программа, если Вы:
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• Как избежать уязвимости компании в условиях 
нарастающей неопределенности и новых драйверов 
рисков?

• Как в неординарных условиях решаются задачи 
повышения операционной и финансовой стойкости 
компаний в разных отраслях?  

• Какие решения в новых обстоятельствах позволяют 
достичь роста бизгеса 

• Что в дорожной карте движения к антихрупкости  
универсально и что специфично для отрасли 
и компании? 

• Как финансистам  и топ менеджерам влиять 
на достижение антихрупкости бизнесов, в которых они 
работают?

Мы предлагаем разработать вместе с коучами проект  
Дорожной карты для Вашей компании

Идея 2
Дорожная карта достижения  
антихрупкости компании с учетом  
отраслевой специфики и реальных  
примеров практики

Уникальность программы. 
Большие идеи в мире финансового 
образования

Уникальность программы. 
Большие идеи в мире финансового 
образования

Масштабные сдвиги в экономике и геополитике, новая  
бизнес среда в России и в странах Ваших бизнес партнеров – 
это не только риски, но драйверы  оригинальных решений  
и практик. Мы изучаем эти практики.

• систематизировать эффективные практики 
в операционных финансовых решениях, обеспечивающие 
в новых обстоятельствах устойчивость бизнеса

• освоить новые инструменты и обсудить реальные живые 
кейсы в долгосрочных финансовых решениях, возникших 
в условиях текущих вызовов

• определить с экспертами новые бенчмарки 
процессов финансового управления в инвестициях, 
финансировании, дивидендных политиках, сделках 
слияний, политиках реструктуризации

• обсудить новые финансовые практики обеспечения 
международных операций

• найти решения для эффективного роста в Вашей отрасли 
и Вашей компании 

Предлагаем Вам с помощью команды программы:

Идея 1
Новая национальная модель 
корпоративного финансового управления
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Лидерство в росте 
стоимости компании

Антихрупкость как 
стратегическое качество

Сопротивляемость и стойкость 
бизнеса в новых условиях

• Почему финансовая служба должна стать интегратором 
данных о финансовых и нефинансовых драйверах рисков 
и как это сделать? 

• Как разрабатывать  нетрадиционные метрики для 
мониторинга  и измерения нефинансовых ресурсов 
компании, без которых она не получит сильной позиции 
в конкуренции?

• Как формировать единую архитектуру финансовой, 
так и нефинансовой отчетности компании? 
И что необходимо для этого не только в крупном, 
но и среднем  бизнесе? 

• Как координировать аналитику данных и строить 
дэшборд для Вашего бизнеса?

• Как использовать  цифровые технологии для гибкости 
в работе,  роста Вашей личной эффективности 
и результативности компании?

• Что нужно уметь, чтобы росла стоимость компании?   
Какие навыки нужны для уверенного управления 
стоимостью бизнеса?

Шаг за шагом мы передаем новые практики, 
инструменты для решения задач устойчивости 
бизнеса и его роста и помогаем сформировать систему 
компетенций и навыков, необходимых для будущего

Идея 3
Карта навыков финансистов будущего.  
Как создать новые системы показателей  
деятельности 2.0 и 3.0?

Уникальные акценты программы
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• Трансформация бизнеса на основе инноваций
• Роль внутренних венчуров
• Оценка рисковых проектов
• Стратегии эффективной цифровизации бизнеса
• Лучшие практики управления портфелем 

инвестпрограмм компании
• Новые подходы в риск-менеджменте: интегрированное 

управление рисками 

Финансовые стратегии и практики для стабильного 
роста бизнеса. 4 модуля

Блок 2

Как построена программа?Как построена программа?

• Паттерны российских компаний по критерию 
устойчивости в новой экономической реальности

• Оценка устойчивости основной деятельности компании 
и ключевого бизнеса

• Операционная и финансовая реструктуризация
• Практики, ведущие к переходу в более эффективные 

паттерны устойчивости при смене цепочек поставок, 
рынков сбыта, импортозамещении

• Стратегическое мастерство для финансовой работы: 
от стратегического мышления к проектированию  
бизнес-моделей в различных отраслях

Устойчивость бизнеса в резко меняющейся среде.  
3 модуля

Блок 1 • Управление рисками в гибких формах организации 
проектной работы   

• Новые практики международных расчетов и управления 
ликвидностью в проектах с зарубежными партнерами 

• Специфика оценки эффективности международных 
проектов для стратегий роста

• Налоговая оптимизация в локальных и международных 
проектах роста

• Стратегические сделки: новые вызовы, аналитика, 
эффективность

• Практический гайд по оценке бизнеса по секторам
• Структурирование сделок: новые практики и финансовое 

моделирование
• Стратегии финансирования роста бизнеса и стоимость 

привлекаемого капитала. 
• Практики первичных и вторичных размещений акций 

в новых условиях
• Практики корпоративного финансирования через 

облигационные выпуски
• Альтернативные способы финансирования, инструменты 

господдержки 
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Преимущества программы

— Оригинальные результаты регулярных исследований 
российской практики

— «Живые» кейсы и экспертов-практиков 

— Междисциплинарные отобранные инновации 
в финансах и менеджменте   

— Построения сети живых коммуникаций с экспертами 
Школы финансов 

— Создание сообщества новых «одноклассников», 
встречный опыт

— Коучинг Вашего финального прикладного проекта

• Устойчивость роста стоимости компании
• Паттерны российских компаний по критерию создания 

стоимости
• Вклад компании и вклад отрасли в создание стоимости 

компании
• Как разные виды корпоративных стратегий влияют 

на создание стоимости
• Вклад ключевых ресурсов компании в создание 

стоимости
• Риск ориентированное бюджетирование. 

Как планировать создание стоимости в компании
• Финансист-интегратор. Моделирование  

ESG-трансформации компании
• Управление рисками ESG-перехода компании
• Финансист - архитектор нового типа отчетности
• Стратегии инклюзивного роста, измерение потенциала 

компании и меры вовлеченности в рост ценности 
для стейкхолдеров

• Эффективное лидерство. Финансист-навигатор 
достижения антихрупкости компании 

Гибкость финансовой работы. 4 модуля

Блок 3

Итоговый проект для Вашей компании 

Как построена программа?
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Руководитель программы

Ирина  
Ивашковская 

Д.э.н., ординарный профессор Высшей школы 
экономики, заслуженный работник высшей школы 
Российской Федерации 
Руководитель Школы финансов 
Основатель и руководитель исследовательской 
Лаборатории корпоративных финансов
Учредитель и главный редактор научного журнала  
Высшей школы экономики «Корпоративные финансы»
Более 20 лет успешной работы в бизнес-
программах Executive MBA и Доктор делового 
администрирования (DBA) Высшей школы экономики

Преподаватели Школы финансов

Сергей Гришунин,  
Национальное рейтинговое агентство,  
Школа финансов НИУ ВШЭ

Управляющий директор рейтинговой службы, доцент

Алексей Моргунов, Газпромбанк,  
Школа финансов НИУ ВШЭ

Начальник Управления моделирования корпоративных 
рисков Департамента моделирования корпоративных 
и финансовых рисков, доцент

Елена Макеева, Школа финансов НИУ ВШЭ
Доцент

Светлана Григорьева, Школа финансов НИУ ВШЭ
Доцент

Сергей Кузубов, Школа финансов НИУ ВШЭ
Доцент

Андрей Анно,  
Консалтинговая компания «АОРА-К»,  
Школа финансов НИУ ВШЭ

Генеральный директор, доцент

Executive Master in Finance «Финансовый лидер будущего»18 19



Лев Татарченко,  
Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ

Директор Центра программ DBA

Сергей Филонович,  
Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ

Заслуженный профессор. Департамент организационного 
поведения и управления человеческими ресурсами

Модуль «Стратегическое 
мастерство для финансовой работы»

С нами делятся реальным опытом:
• применения ИИ в финансовой работе —  

эксперты-консультанты компании ТеДо
• опытом работы с новыми технологиями для учета 

и бюджетирования — эксперты консалтинговых 
компаний Б1, ТеДо, ФБК 

Технологические практики

Реальный сектор

Сергей Тахиев, Группа АЛРОСА
Руководитель управления  
по корпоративным финансам и рынкам капитала

Наталья Сердюкова, ПАО «ЛУКОЙЛ»
Ведущий специалист

Алексей Хабаров, МТС Финтех
Руководитель центра M&A и рынков капитала

Артем Анилов, ПАО «ЛУКОЙЛ»
Менеджер по экономике и планированию  
LUKOIL Overseas Shah Deniz Ltd, к.э.н. 

Ольга Моисеенкова, TMH Group
Директор по инвестиционной методологии 

Артемий Хавкин, ООО ГТИ Менеджмент
Генеральный директор
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Реальный сектор

Павел Львутин,  
ООО «ЛУКОЙЛ-Технологии»

Консультант группы SAP-системпо корпоративным  
финансам и рынкам капитала

Дмитрий Чернышев,  
АО «Санкт-Петербургская Международная  
Товарно-сырьевая Биржа»

Вице-президент

Александр Тимофеев,  
ПАО «Россети Центр и Приволжье»

Заместитель директора по финансам

Консалтинг

Ключевые преподаватели

Григорий Минаев
К.э.н. CPA, Старший директор, ФБК Руководитель  
практики комплексного финансового анализа

Анастасия Кабаева, Технологии Доверия
Исполнительный директор, Технологическая практика

Денис Байбаков
MBA, ACCA, эксперт по корпоративным финансам

Антон Стороженко, КФР
Старший партнер

Андрей Гураль, GС+
К.пс.н., партнер, руководитель проектов

Илья Иванинский, Яков и Партнеры
Партнер

Егор Гордейчук, Группа компаний Б1
Директор

Вадим Зеленёв, Группа компаний Б1
Директор департамента консалтинга, технологий  
и транзакций

Executive Master in Finance «Финансовый лидер будущего»22 23



Илья Шумов, АО «Россельхозбанк»
Управляющий директор в подразделении CIB

Иван Барсола, Сбер
Исполнительный директор дирекции по ESG

Иван Тополя, Сбер
Управляющий директор департамента финансов

Дмитрий Тихомиров, ВЭБ.РФ
Управляющий директор — куратор направления  
финансового моделирования

Алексей Богомолов, «РСХБ Управление активами»
Директор по развитию партнерских программ

Сергей Рябов, Банк ВТБ (ПАО) 
Руководитель дирекции ЦФА

• Дорожная карта антихрупкости Вашей компании
• Направлен на решение Ваших бизнес-задач
• С экспертной поддержкой от руководителя 

из экспертной команды

• Новое качество Вашей профессиональной  
устойчивости и гибкости

• Новые лидерские знания и навыки

Проект для бизнеса

Для Вас

Ваши финальные результатыФинансовый сектор
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Параметры и стоимость программы

Старт программы

Диплом о профессиональной  
переподготовке установленного  
НИУ ВШЭ образца

Гибридный. Один раз в месяц. 
Пятница, суббота и воскресенье. 
Покровский бульвар, дом 11

Продолжительность

Стоимость. Оплатить обучение 
можно единовременно  
или четырьмя взносами

25.10.2024

Итоговый  
документ

Формат

14 мес.

990 000 ₽ 
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